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張玉珍　國立臺灣體育運動大學休閒運動組研究生

淺談教練影響力

前　言

2012 世界棒球經典賽，中華

隊奮戰精神感動球迷，球員的表現

再次引起臺灣棒球熱潮，但回顧選

手生涯及下一代選手的培育計畫，

更是令人擔憂。2005 年由真人真

事改編的電影「卡特教練（Coach 

Carter）」，卡特獲聘在母校加州瑞

奇蒙高中（Richmond High School）

擔任教練，他在意的不只是贏得籃

球比賽，更關心球員未來的發展。

在高中時期卡特是一名優秀的籃球

球員，直到現在依然是學校多項記

錄保持人，歷經球員的生涯，他認

為能夠成就今天的他，靠的並不是

籃球場上精湛的技術和表現，而是

教育給他無限寬廣的選擇機會和未

來。卡特在體驗到週遭的同學、球

友誤入歧途，自己比其他人幸運，

瞭解怎樣做才能給予學生最好的未

來，所以他要求球員先把書唸好才

能打籃球，教導的不只是球場上的

球技，更訓練學生守法、守份、尊

重自已和他人，並對自己言行負責

的做人做事態度。卡特教練認為只

要肯認真積極的把書唸好，接受良

好的教育，並以嚴格的紀律培養品

德及團隊精神，才能擁有一個充滿

無限可能和自己可選擇的未來。而

球員在卡特的影響下，成為該校創

始以來球隊球員進入大學就讀人數
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最多的一屆。反觀 1968 年紅葉少

棒隊球員的現況，方孝孺〈指喻〉：

「天下之事，常發於至微，而終為大

患；始以為不足治，而終至於不可

為。」天下的事情，常常從最微小

的地方發生，最後卻成為大禍害；

剛開始認為不值得去處理它，最後

卻發展到不可挽救的地步，由此可

知，教練長期與選手相處，對選手

的影響比學校的教師更大、更深遠

（許義雄，1989）。

教練的影響力

Jowett 與 Cockerill（2002） 將

教練與選手的關係定義為教練和選

手在認知、感覺和行為上相互互動

的情形，教練是運動團隊的領導者

與靈魂人物，如何影響選手學習成

長？美國教育學者克伯屈（William 

Heard Kilpatrick），提倡同時學習原

則，即學習的結果應是一個完整的

經驗，而非片斷的知識，亦即再一

個時間內並非僅有一種學習，而是

包含多種學習。運動教練教授專業

運動技能、策略、規則、體能、心

理、道德外，教練並應以身作則協

助選手建立正確價值觀，讓選手除

了專注運動領域上，更能適應社會

變遷的應變能力（金樹人，2013），

教練更需不斷進修、接受新事物、

新觀念，才能帶給選手新的視野。

一、身教及言教的影響

美國心理學家班度拉（Bandura, 

1977）認為人類的行為大都經由學習

而來，無時無刻、不知不覺中學習

他人的行為。訓練時，教練在場內

外應該給予選手適當教育，教練對

球員表現不佳時，打、罵球員和裁

判有衝突時行為失控等現象，教練

的情緒像易燃的化學物品，環境、

氣氛與文化耳濡目染下對選手在行

動、思想、感覺以及對人、事、物

的看法產生影響（洪瑞浩，2012）。

情緒傳達要反應是因為學生教不

會？教的人是教練自己。領導的榜

樣很重要，給學生明確的態度，傳

達他該做及應負的責任（王意中，

2012）。Wooden 與 Jamison（2005）
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認為教練的主要職責在樹立一個榜

樣以身作則，教練應自我約束在言

行舉止、日常生活、平時行動中落

實培養孩子的品德教育，正面的肯

定潛移默化選手的人格情操，教育

選手成為負責、自律等習慣的養

成，選手的思辨能力、價值觀、溝

通能力、對人、對事態度及與人互

動言談舉止都會比其運動成就更深

遠的影響其一生（黃崇儒，1998）。

二、正確學習的價值觀

哈佛小子林書豪打破了運動

選手「頭腦簡單、四肢發達」的刻

板印象，因此建立健全的學習價值

觀十分重要。教練勿給選手有體育

保送甄試迷思，讓小選手覺得贏了

比賽，不理想的課業成績也有學校

讀。選手心智年齡不夠成熟，過高

的要求運動競技能力提昇和成績突

破，而忽略了在其他方面的發展，

會影響選手心智及未來，讓選手活

在頂尖的英雄假像中（蕭德蘭，

2013）。約翰伍登教練認為第一名在

運動場上無人可長久，正確使用時

間，才是最有力的資產，身為球員

的教練他有明確的先後順序，念書

第一、練球第二，在他指導的籃球

隊，每天練球時間 2 小時，每週 5

天，一個球季共 21 週，他認為教練

有責任引導選手走上一條有益於一

生的道路，而不僅限於他們的運動

生涯（Wooden & Jamison, 2005）。選

手的運動生涯有限，運動成就再好

的人會因各種條件因素而結束運動

生涯並另謀發展（Coakley, 1983）。

選手經歷各種競賽脫穎而出，成為

比賽場中的佼佼者，但在面對社會

上充滿競爭的職場，畢業和離開運

動領域是否也能有同樣優秀的表

現？反觀國外職業運動與運動產業

的盛行，國內選手的未來發展卻充

滿了問號。以目前經濟不景氣與快

速變遷的年代，面對高學歷高失業

率的社會，選手只會運動的專長更

是令他們感到迷惘，並對自我認同

產生質疑，踏出校門是否真的就代

表失業？ 

淺談教練影響力
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三、培養選手正面價值觀及好習慣

約翰伍登教練力行自己的原

則，例如：言行如一、守時、整齊

乾淨、自律，他希望能潛移默化影

響選手（Wooden & Jamison, 2005）。

大多數的人都知道這些原則，但是

實踐的意志力？教練體育教學應能

讓選手延用於生活，教導選手不只

是運動，更應讓選手產生生理、心

理上的健康正面觀念，並持續成為

一生中的習慣（陳春蓮，2004）。

四、培養運動素養觀念

激烈緊張的球賽，常常緊扣

球迷的心弦，選手在球場的表現影

響運動迷的情緒（特別是對抗性的

運動，代表國家參賽支持臺灣選手

的比賽），媒體轉播時常見選手表

現出來的情緒性失控行為例如：粗

暴肢體語言、暴力行為或在網路上

發表情緒性言論，更有違反運動倫

理及運動精神的失序行為例如：簽

賭、放水、使用禁藥事件等。體育

課從幼稚園一路培植到大學，所教

課內容多為運動項目動作、知識、

技巧、規則，教師及教練應讓學生

從小紮實瞭解運動比賽的運動精神

與素養及價值。約翰伍登教練要求

自己言行一致，團隊中無法控制自

己行為或情緒的球員，他會讓球員

付出代價，他認為魔鬼藏在細節

中，要求球員紀律嚴明（Wooden & 

Jamison, 2005）。黃崇儒（1998）則

認為可透過系統方法循序漸進的培

養選手運動素養及精神。選手成為

職業選手後所表現的一舉一動更是

運動迷的模仿對象，選手肩負社會

責任，教練所營造的團隊生態，無

聲的且關鍵的烙印在選手運動素養

的養成中。

五、充實新知的觀念

約翰伍登教練隨時充實自己的

能力和知識，在每個球季後檢討自

己怎樣才能幫助團隊改進缺點，警

惕自己並不是所有的改變都會帶來

進步，但是進步是勇於改變所帶來

的成果（Wooden & Jamison, 2005）。

長年的學習模式要改變思想是一項

困難的工作，教學反省檢驗個人教
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學行為及價值，教練需被動學習轉

變為主動充實新知，觀摩學習他人

的經驗，不斷的自我挑戰幫助選手

檢視的進展並作改善。從教練改

造、教學反省做起，突破思維的定

勢及察覺力，充實專業素養新訓練

技術、新規則、新想法及新知識在

關鍵時刻才能幫助選手和自己（陳

春蓮，2004）。

結　語

教育的普及與科技的發達，資

訊的傳遞與知識的激增，現今選手

的機會與未來發展和 1968 年相比之

下更為寬廣，運動教練具有威權、

仁慈、德行，選手的運動成績、生

活規範、未來的發展是和教練息息

相關的（高三福、陳鈺芳，2006）。

嚴長壽（2008）總裁在「做自己與

別人生命中的天使」一書中說：「讓

自己成為可以去幫助別人的角色，

對他人影響，讓他肯定自我價值，

不質疑自我存在的價值，將來有一

天也會去安慰鼓舞更多的人」。綜觀

學者所示之教練影響多著重於訓練

選手專長領域：例如運動心理學、

運動訓練學、運動管理學、運動傷

害防護以及教練學等，除了選手之

父母外，筆者認為教練價值觀、思

想、態度、行為對選手一生有強烈

影響，想一想教練這份工作讓您將

選手培養成什麼樣的人？每位選手

都是潛力股，教練要讓選手暸解脫

離選手的身份後，仍須擁有與一般

人競爭的能力，這是過去和現在不

變的社會生存法則，培養選手正面

價值觀及好習慣及正確的學習價值

觀，讓選手肯定自我價值，您用汗

心和心力去培育選手，讓選手在眼

前賽場上勝利，長期更讓選手因為

有您，有無限的選擇未來的機會。
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