
女性在教育局長任命上被忽略—這如何改變 
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對女性教育局長來說(註：在美國，教育局長主管一個地區的學

校)，通往領導階層的道路意味著跋涉過自我懷疑、「冒名頂替症候群」

及不時會產生對偏見系統陣發性的憤怒。如果你問她們的意見，這原

本不該如此。 

凱拉·強森-特拉梅爾(Kyla Johnson-Trammell)、芭芭拉·詹金斯

(Barbara Jenkins)以及蘇珊娜·柯爾多瓦(Susana Cordova) 在一個星期

三的圓桌會議上分享她們擔任學區領導層的服務經驗，探討這個主題

「為何沒有更多女性領導我們的學區？」《教育週刊》(美國獨立新聞

媒體，專門報導幼稚園至 12 年級教育議題)舉辦了連三天線上「領導

力研討會」，讓學區領導階層探討現今的教育議題，而在星期三以這

圓桌會議結尾。 

自從 2020 年 3 月，全美學區見證了「極可能是歷史性的」教育

局長更遞，茱莉亞·拉法爾-貝爾(Julia Rafal-Baer)這樣說，她是 ILO 團

體的共同創立者之一，這是由女性創立的教育法令研究團體。在檢驗

過全美 500 個最大學區之後，ILO 團體發現自 2020 年 3 月有 186 個

經歷了領導階層的轉換。 

這些職缺每 10 個中有 7 個由男性獲任，拉法爾-貝爾說。這個研

究團體也發現女性教育局長相較於男性擔任同職位，平均少賺了 12%

的錢，而假如她們過去曾擔任過副教育局長或代理教育局長才容易被

雇用。 

雖然總體來說，女性是這職業領域的大多數工作者，其他研究顯

示從 2019 到 2020 學年，只有四分之一學區的教育局長是女性。 

「男性被雇用和晉升的基準只因他們有潛力做這工作，與此同時

女性被雇用和晉升只在她們做出成果和有極優異的表現時」拉法爾-

貝爾說。 

推動更高的抱負 

數據呼應了女性教育局長的經驗。詹金斯是佛羅里達州奧蘭多市

橘縣公立學校的教育局長，她說從未想過要申請這職位，她覺得做一



 

 

個副教育局長就很滿足。 

直到她前任兼導師的男性教育局長鼓勵她申請這個職位，那時她

才意識到她可能真的想要成為教育局長。 

「一個男人會想，如果我已經知道 50%(或更少)關於這個職位，

我就會盡力去爭取」詹金斯說，「女性則會想，我必須要學到這個工

作的每一方面，然後我才能去盡力爭取。」 

導師制度同樣也在強森-特拉梅爾身上，成為一路帶領她到加州

屋崙聯合校區的關鍵。這位教育局長說她必須經過導師的督促並預備

她來面對政治上的複雜性和其他現實層面隨之而來的問題。強森-特

拉梅爾進入最後一輪面談時都沒真的相信她會得到這學區最高的職

位。 

她說: 『在某一時刻，我正說「我要把這次面談當作練習。」我

其中一位導師說:「停止這樣說，你不是在練習，你是為了謀求這職位

而面談。」』 

柯爾多瓦是一個達拉斯獨立學區的副教育局長，過去曾在丹佛市

當過教育局長，她說在進入領導職位之前同樣也必須突破「冒名頂替

症候群」。如同詹金斯和強森-特拉梅爾，她也有導師們幫助她預備申

請這個職位。 

但在跟導師們談話中，柯爾多瓦仍然必須推銷她自己。有一次，

她記得她的一位教育局長導師曾建議讓他的接任者是一位比她經驗

更少的男性。 

『我只記得感覺這樣的情緒，「你要求我做這所有事並且我正為

你做所有工作，而你不真看待我是一個準備好且有能力做上這個位子

的人」，』柯爾多瓦說，『這真的增加了我心中那種「冒名頂替症候群」，

並且讓我非常憤怒，老實講』。(註: 冒名頂替症候群在高成就女性當

中較為常見，即使現實環境中的證據指明，他們確實具備優秀才能，

他們還是無法將自己的成功歸因於自己的能力，會認為自己不夠格，

不值得獲得成功。) 

培養一個執行長的思維模式 

圓桌會議的講員們說，如果一個學區要看到更多的女性領導階層，

他們必須要專注在導師系統、反偏見訓練以及全面地對系統障礙的認



 

 

知。強森-特拉梅爾說她開始策略性地督導那些只離教育局長職位二、

三步遠的女性，像是校長或助理校長們。她類比這些策略就如同高中

所教的設立目標及建立人脈的技巧。 

圓桌會議講員們同時強調要成為學區領導層，建立人脈對於女性

的重要性。拉法爾-貝爾說，ILO 團體同時也與學區和州政府領導階層

合作來拓展它所設立，名稱為「領導層女性」的人脈組織。 

即使有很好的導師和人脈工具，女性仍會遭遇男性沒有的阻礙。

通常女性發現她們必須要服從並且回應與社會相關的壓力，包括當她

們面試教育局長的職位時仍要應付家庭的需求。 

詹金斯說她希望看到更多對學校董事會階層的培訓，讓學校董事

會成員可以無偏見地雇用。她說女性應該看教育局長的職位如同她們

是在運作一個重要的公司。 

「的確需要有機制可以盲評申請資料，至少在初審期間移除性別

的資訊」，詹金斯說，「我們也必須鼓勵女性確實讓申請資料表現出一

種概念，她們是一個執行長與行政主管」。 
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