
 

 

極大的恐懼：大裁員會威脅到研究型大學的運作嗎？ 

駐芝加哥辦事處教育組 

迎接嚴峻的 2021 年，全國各地的研究型大學面對重大預算短缺，

面臨某系所的關閉以及教授終身職的減少問題。如果採取這些措施，

可能為這些機構帶來重大的轉變，這些舉動將縮小研究型大學的課程

範圍，教學和獎學金規模。夏威夷、佛蒙特州和科羅拉多州目前在藝

術和科學課程安排中皆提及這些裁減計劃。 

詹姆斯·W.C·懷特(James W.C. White),科羅拉多大學博爾德分校

的臨時藝術與科學系主任，上週提案用 25 名契約講師取代 50 位終身

職教職員工以節省薪資並將節省下的經費運用於增加員工、支持研究

發展和某些教師留任等部分。懷特表示，如果不實施這項措施，大學

可能需要減少課程。實施這項計畫能夠建立儲備金，讓學校在下次經

濟不景氣時使用，避免關閉系所及裁員。該計劃也引起了校內教授和

其他講師的關注，提到終身職教職員工對國家進行研究的重要性。領

導藝術與科學理事會預算委員會的物理學教授帕特里夏·蘭金

（Patricia Rankin）表示，懷特的提議是一種審慎的措施，然而如果實

施此措施將大幅降低大學生的研究經費，而因此對學生帶來巨大的影

響。懷特表示，他也非常擔心該提案將對該校作為科羅拉多州研究型

大學所產生的影響，因為學費不能支持一切，除非州政府增加補助經

費，否則學校必自行須尋求其他方法才能維持狀態。 

公共研究型大學因疫情在財政上受到的影響程度遠高於其類型

大學和私人機構。今年各州減少了稅收，並預警未來仍有稅收短缺的

問題。某些州之公立學校入學有越來越多地來自州外學生，雖然他們

支付較該州內學生更高的學費，但此收入來源不穩定。持續居高不下

的疫情也明顯地減少了學校宿舍、停車場和體育運動的收入。穆迪投

資者服務公司（Moody's Investors Service）預測，由於聯邦機構和其

他研究資助者面臨同樣艱難時期，研究經費必將大幅減少。 

羅格斯大學（Rutgers University）目前裁員將近 1,000 人，並且有

至少 6,000 多教職員工參加了學校提出無薪假計劃，以減少人事成本。

羅格斯大學新布倫瑞克校區的歷史副教授兼工會秘書司庫唐娜·默奇



 

 

（Donna Murch）表示該校隸屬於美國教師聯合會和美國大學教授協

會，這將帶來毀滅性的後果。 

夏威夷馬諾阿大學的預算小組依據課程數據評估，建議今年秋季

學期合併或取消個別學位或學術課程。該大學系統委員會宣布其財務

處於“緊急狀態”。在疫情的影響下，夏威夷州失去了旅遊業帶來的

重要收入來源。夏威夷馬諾阿大學正在提議降低該校成本的長期計劃。 

除非在某些系所遭刪除情況下，教授終身職應可保護教授不被解

僱，事實上佛蒙特大學已有 3 個系所正面臨淘汰風險。地質學教授保

羅·比爾曼（Paul Bierman）知道學校正面臨財政緊縮，然而他沒有預

期到整個系所被淘汰。如果比爾曼和他的同事沒有被調任到其他系所，

他們則可能面臨被解僱的危機。藝術與科學學院院長比爾·福爾斯

（Bill Falls）提議，該大學除了合併 3 個語言系所以外，還將取消 12

個專業主修，11 個輔修和 4 個碩士系所。該大學預計，這些措施將至

少節省 60 萬美元，但這只是預算赤字的一小部分，他們的總體目標

是在 2023 年將成本削減 500 萬美元。福爾斯表示，他知道這樣做會

對大學造成傷害，他的目標是盡量留住教職員工，但他不能保證不會

裁員。 
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