
 

 

 

 

英國大專院校因新冠病毒疫情面臨財務危機 

駐英國代表處教育組 

國大學協會（Association of College, 簡稱 AoC）的一項最新調查

顯示，英國四分之三的大學已經裁員或計畫裁員，有 17％的受訪大學

已經讓其員工採取休假的措施。此項調查還強調，由於新冠狀病毒大

流行，許多大學將面臨嚴峻的財務挑戰，主要是因為收入減少，財務

狀況惡化。除此之外，全球的金融動盪亦削弱各大學機構的實力，而

這些大學機構是否能立即做出反應，對正在進行的研究工作以及未來

的經濟和社會復甦至關重要。 

在英國新冠病毒疫情爆發之後，從今年三月份開始，英國各大學

不得不關閉學校。根據英國大學協會的調查報告顯示，停課對大學的

財務影響十分嚴重。Sheffield Hallam 大學政策與策略負責人 Natalie 

Day 表示各大學除了面臨財務危機，還要面對 2020 年的招生困境。 

Day 女士指出大學需要採取一些招生相關配套措施，以確保大學擁有

足夠數量的新生，例如提供即將入學的新生學業支持及獎助金鼓勵，

以支持大學的正常營運。 

同時，Sheffield Hallam 大學的 Day 女士也表達贊成學生事務辦

公室（Office for Students, 簡稱 OfS）執行長 Nicola Dandridge 對英國

所有大學的錄取人數設定上限，雖然這意味著大學的招生市場可能會

停滯，但為了防止各大學搶學生而有惡性競爭的問題。英國教育部長

Gavin Williamson 不斷地強調：「政府致力於面對這個前所未有的挑戰：

在此危機時期，英國政府將為世界一流的大學和學生提供最佳的支

持。」這亦是為減緩各大學於招生過程中所產生的過度波動。 

英國許多大學因防止新冠病毒疫情擴散而被迫休假，根據近期的

調查資料顯示，英國有 31 所大學各有 1 至 20 名員工被要求休假。大

學領導階層告訴英國大學協會，儘管許多大學已使用自願和強制裁員

計畫解僱一些員工，但各大學還需要使用其他方式來降低成本，例如

師生旅行和教材使用項目的簡省。根據英國教育部 4 月份發布的政策

規定，如果大學的公共收入減少或非公共收入停止或減少，則大學可



 

 

 

 

以合法採取休假因應措施。 

英國大學協會首席執行長 David Hughes 表示：大約四分之三的

大學正在採用職位保留計畫來保護員工的工作，但各大學要在謹慎遵

守政府規定，並確保沒有重複資助的情況下來使用此保留工作的計畫。

儘管英國政府已經做出了決定來協助大部分大學的收入問題，但是許

多大學仍會因其他商業收入的減少而遭受重大財務損失，這些收入包

括課程費用、餐飲、住宅和設施租賃等。 

英國一項新的研究以英格蘭約一半左右的大學進行關於新冠病

毒疫情對各大學財務狀況的影響調查顯示，在大學的財務問題上，大

學領導階層指出受到疫情嚴重影響的領域有商業活動、國際收入，以

及成人教育費用。根據調查，多數大學領導階層認為 2019-20 年的財

務影響將造成重大的現金流問題，新冠病毒疫情已大量地降低大學的

償付能力。此調查指出，約有 40%的大學領導階層預測新冠病毒疫情

會導致其大學財務狀況惡化，而有近 33% 則預測會有現金流問題，

13%認為可能對大學的償付能力構成重大威脅。 

然而，以各大學的相關資料來看，2019-20 年度各大學因新冠病

毒疫情影響，暑期入學、國際學生、餐飲和一系列其他商業活動的收

入嚴重損失，總計約損失 1.5 億英鎊，佔總收入的 2％。雖然各大學

通過了調動員工，減少學校旅行和降低外包服務的成本來節省一些短

期費用，但是在此期間各大學也產生了其他費用支出，例如購買了 IT

設備和軟體以因應線上授課的需求增加。 

英國政府為了提供各大學有效的支持，英國教育部宣布一系列保

護英國高等教育的新措施，其中包括招生人數上限和資金支持，以保

護學生和高等教育免受新冠病毒疫情的影響。限制招生人數作為措施

的一部分，這項臨時的學生人數控制政策將用於穩定各大學的錄取品

質及人數，並提供政府資金以保護重要的研究能持續進行。 

英國教育部專門負責科學部門的大臣 Amanda Solloway 特別說

明：「英國擁有世界領先的科學家和研究人員。從疾病的研究到疫苗

的開發，他們的工作已經證明其對新冠病毒研究的重要性，這些研究

都是非常寶貴的。」因此，英國政府將與 2020 此學年提供 1 億英鎊



 

 

 

 

的研究資金，以確保研究活動能夠在此新冠病毒流行的危機期間繼續

進行。 

英國政府還將為英國各大學先預付總共 26 億英鎊的學費，以幫

助各大學在今年秋季能夠更有效地管理財務風險，包括提高效率和管

理其財務狀況，以解決由新冠病毒疫情引起的潛在資金缺口。其他協

助各大學的資金提供及來源還包括商業貸款支持計畫，據學生事務辦

公室估計約有 7 億英鎊的資助。 
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