
 

 

俄羅斯高等教育發展新階段－ 

學術領導計畫（Academic Leadership Program） 

  

駐俄羅斯代表處教育組 

    

俄羅斯聯邦科學暨高等教育部現正研擬一項策略性學術領導計

畫（Academic Leadership Program）。該計畫將取代今（2020）年將

結束的俄羅斯高等教育發展計畫 Project 5-100。 

部長法爾科夫（Valery Falkov）在俄羅斯大學校長聯盟會議上

宣布，今年將自 724 所大學中選出 150 所進行學術領導計畫。新計

畫的基本原則為「大學與研究機構的合作與整合」，其涵蓋範圍不

僅是高等教育，還包括科學領域。此外，競爭力也是重點之一。提

升競爭力係各大學使命之一，特別是將加入該計畫的領先大學。法

爾科夫保證，從選拔大學開始，新計畫的所有階段將完全公開透

明。 

進入學術領導計畫的途徑有三種。首先，已展現本身價值的大

學將有機會自動錄取，例如已進入國際主要學術排名的大學。其次

為合乎基本條件的大學，即符合下列三種條件者：面授學生至少

4,000 人、學校總預算至少 10 億盧布、科研工作占大學收入比重不

低於 5%。第三種方式係針對不符合基本條件的大學，但地方、創始

機構或國營公司擔保並準備協助的大學也有機會，但必須提出發展

策略。 

各大學皆可多次嘗試加入該計畫，目前不符合條件的大學皆可

準備在未來提出申請。 

學術領導計畫將持執行 10年。入選的大學將可獲得基本補助，

依據 2025年第一階段的執行結果將進行替換，即可能有大學退出，

也可能有表現好的大學進入。依據俄羅斯聯邦科學暨高等教育部資

料，至少有三分之一的大學將被替換。 

新計畫的主要目標為大幅增強科學和教育機構對國家發展的貢

獻，即主要績效指標將不僅基於科學計量，而是對經濟成長、提高

繁榮、在地方和城市創造更舒適環境的實際結果。該計畫正在部內

和大學社團進行討論，並已向大學和校長介紹，計畫在不久的將來

提出整體方案。 

 



 

 

資料來源：2020年 6月 7日，俄羅斯報(Russian Newspaper) 

https://rg.ru/2020/06/07/bolee-100-universitetov-vojdut-v-novuiu-programmu-

liderstva.html 
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