
 

 

英格蘭地區現行國家校長專業證照簡介 

 

駐英國代表處教育組 

 

英格蘭地區的教育政策近十年來的發展，由強調國家監督轉變為

傾向由教育市場提供各項服務。目前有越來越多的中小學轉變為公辦

民營學校（academy），地方當局的角色也因為公辦民營學校數量的增

加及教育經費的大幅刪減而減少其對學校的監督。此外，為數不少的

國家教育機構也在政府強調「學校的自我改善」概念下被裁撤。國家

校長專業證照（National Professional Qualification for Headship，簡稱

NPQH）也在此趨勢下轉變。目前英格蘭地區共有 46 所大學與私人

機構受英國教育部委辦此證照，雖然目前此證照並非應徵英格蘭地區

中小學校長工作之必須，但多數學校將其列為有利條件之一。 

候用校長與在職校長均可向教育部核准的委辦單位申請「國家校

長專業證照取得課程」，課程長短依委辦單位而不同，平均時間為兩

個學期至十八個月。在這段期間，申請人除了將學習在「國家專業證

照內容與評量架構」（NPQ content and assessment framework）中規範

的六項內容領域之知識與技能及七項關鍵領導行為外（註 1），尚須

在和自己現行服務單位不同的環境脈絡之學校進行至少九天的安置

實習。課程結構與教學方法雖依委辦單位不同而相異，但必須包含以

下五項內容與資源：教育現場的領導訓練、輔導員給予的挑戰與協

助、優質研究或實徵資源的提供、其他教育相關單位的專業協助並提

供具有建設性的省思機會。課程結束後的評量方式有二，第一項為規

劃並執行指定學校的改善學童學業表現方案，時程至少兩學期；第二

項為設計一個符合申請人被安置之學校資源與需求的行動方案，且申

請人必須在此兩計畫中，展示其六項內容領域之知識與技能與七項關

鍵領導行為的學習成果。課程收費依委辦單位而有所不同，但若候用

校長與在職校長其原服務單位位於教育機會區（opportunity areas）或

在英格蘭「達成卓越區域」（Achieving Excellence Areas）中被列為第

五級或第六級的區域學校，為了更提升該區域校長之專業能力以促進

該區的階級流動與教育公平，申請人可向委辦單位直接申請補助所有

課程花費。 

以下以倫敦大學學院教育研究院（UCL Institute of Education）與

教育慈善機構 Ambition School Leadership所提供的「國家校長專業證



 

 

照取得課程」為例分別說明。倫敦大學學院教育研究院所提供的課程

包含五個整天的面授課程與在安置學校的九天實習。此外，該校亦提

供線上學習資源、輔導教師指導及對申請人的 360 度診斷調查（360 

Diagnostic Survey）。評量方式除規定的兩種方案外，尚包含形成性訪

談。課程費用為 1,500英鎊。Ambition School Leadership則提供八次

面授課程，並邀請有經驗的校長作為申請人的業師，同時強調和其他

校長學員的相互交流。總課程時間為 18 個月，課程費用為 3,500 英

鎊。 

 

註 1：六項內容領域包含：擬定組織策略與促進校園持續改進、教學與課程領導、

激勵領導與溝通協調、親師合作與社區參與、資源與風險管理及協助教職

員增能。七項關鍵領導行為包含：承諾、合作、激勵、抗壓性、自我覺察、

誠信、尊重。 
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