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       ⾯對數位時代巨變，訊息⽇新⽉異，在學習資源落差⽇益加⼤的現代社會變遷壓⼒下，培養學⽣具有基本社會

⽣存能⼒以及因應未來挑戰的能⼒，是現代學校教育的重要課題。然⽽在近期《天下雜誌》的調查中，我們的國中

學⽣在會考的表現上，約有三分之⼀無法達到應有的基本學⼒。因此如何確保學校教與學的品質，以落實有效教

學，提升學⽣學習能⼒，考驗著校⻑學校經營與領導的智慧。本組夥伴經過本週充實的學習，及累積多年的⾏政經

驗相互交流下，共同研討從制度、環境、課程教學、教師增能、學⽣學習、校園文化等6個構⾯中，擬出如何確保

教與學品質的相關可⾏策略，分述如下：

壹、激勵制度

       從激勵、考核到教師職務分配積分制度，全⾯建立激勵教師效能之合宜制度。

⼀、建立教師激勵制度：規劃教師需求導向的本位教師進修成⻑活動，使教師感受到增加成⻑的機會，提供教師成

就舞臺，以提⾼教學成就感的激勵策略，如參加教學⽰例比賽、教學卓越獎等。

⼆、落實合理考核機制：結合教師考核制度，⿎勵教師成功經驗。另亦可實施有創意、合宜的教師差別待遇。

三、建立提升教師效能的積分制度：在職務分配、進修排序、超額比序等積分制度，訂定合宜有效能的制度，並增

加適度合宜的校⻑加分。

貳、優質環境

       營造優質環境輔佐教學效能，能夠有助提升學習動機與教學動能，實踐⾏政⽀持教學的理念，建立良好的教學

氛圍。
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⼀、硬體

       （⼀）設置教師研究資源中⼼：舒適輕鬆環境，讓老師在放鬆空間激發創意點⼦，造福學⽣。

       （⼆）布建教師多元分享平臺：透過網站或社群平臺建置多元教師分享管道，促進教師專業交流，有效提升教

學校效能。

       （三）充實先進新穎教學設備：⼯欲善其事，必先利其器，學校應每年定期更新校園設備，以與時俱進的最新

設備，以提供完善充⾜先進的教學設施。

⼆、軟體

       （⼀）規劃主題學習步道：結合學校課程地圖，規劃主題學習步道，讓孩⼦處處有學習，學習處處在。

       （⼆）建立數位學習平臺：善⽤科技科技媒材，整建教學資源，提供有趣⾃學的數位學習平臺，並提供時時可

⾃學的個別化⾃主學習管道。

      （三）建置無線上網環境：讓載具使⽤更⽅便，讓學習空間更無限，充分建置全校快速無線上網系統，讓學習

迎向世界更便捷。

參、課程教學

⼀、建構完整課程地圖

       教師於上課前能編寫教案，內容包括掌握學⽣起點⾏為、安排多樣化教學活動、呈現的先後順序、每⼀部分的

分配時間及清楚的教學流程等。教師並依據學⽣差異，擬定教學計畫，精熟教材，事前做好教學準備。

⼆、選⽤或設計適合學⽣的教材

       教師設計並組織與學⽣⽣活內涵有關的題材，並以⽣活經驗為中⼼，且以學⽣為主體，設計學習者所喜好的主

題或素材，⿎勵學習者與⽣活經驗相結合，提⾼學習效果。

三、系統規劃學⽣學習內容

       （⼀）先具備專業的知識，在教學歷程中，將學科內容知識、課程知識、教學法知識等，轉化成有效的教學知

識。

       （⼆）教師除了學科知識之外，必須具有使⽤各種教學⽅法的能⼒，隨勢因應調整教學，以滿⾜學⽣的需求。

       （三）在建構學⽣知識時，教師能不斷省思⾃⼰的教學內容，以改善⾃我固有的教學內容，增加⽣活結合的經

驗知識。

       （四）教師教學時能運⽤教學理論及教學法，將專業的學科知識加以轉化，使之成為學⽣喜愛的學習內容。

四、實施本位課程評鑑
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       （⼀）透過評估技術，獲得改進教學所需的訊息和回饋，幫助學⽣知道其成功及未成功的實作表現，並調整⾃

⼰的教學表現。

       （⼆）確定每位學⽣都有⾜夠的練習機會，並利⽤檢討作業，以了解學⽣是否清楚教材的重要觀念，幫助學⽣

得到成功的練習機會，讓學⽣產⽣信⼼。

       （三）利⽤提出問題讓學⽣回答的機會，針對學⽣的反應，給予適當回應，並適時糾正錯誤的答案，甚⾄給予

提⽰或引發更好的答案。

       （四）於教學結束後，評鑑學⽣學習成效，並立即回饋及獎勵學習成效，並作為改進教學的參考。

       （五）採⽤多元的評量⽅式，掌握學⽣的學習情形，幫助學⽣加深、加廣的學習成⻑。

五、落實補救教學

        （⼀）差異化教學、課中及時補救

       教師能依據並回應學⽣學習差異及需求，彈性調整教學內容、進度和評量⽅式，以提升學⽣學習效果和引導學

⽣適性發展。教師的教學⽅法要更富有彈性且具多元化，能夠滿⾜每位學⽣獨特的個別需求。

       （⼆）課後補救

       根據唐淑華（2013）以訊息處理理論為基礎提出的「三層次補救教學」模式，「第⼀層級補救教學」是以全班

學⽣對象；「第⼆層級補救教學」則鎖定學習狀況⽋佳者；「第三層級補救教學」則是對嚴重學習落後的學⽣提供

個別化的協助。⽬前教育部所推動的攜⼿計畫，是以課後抽離⽅式對學習低成就學⽣提供額外的協助，相當於第⼆

層級的補救教學。若以「三層次補救教學」的觀點檢視補救教學之實施，除了第⼆層級補救教學之外，更應在課堂

中積極關注需要第⼀層級補救教學的學⽣，立即給予必要的協助，提升其學習效能，以⼤幅減少第⼆層級補救教學

的需求⼈數。

肆、良師增能

⼀、發展多元教師專業社群：透過多元教師專業社群發展，促進教師兼專業的交流與提升，不斷透過團體⼒量相互

增能。

⼆、⿎勵⾏動研究：⿎勵教學從教學現場中發現問題、⾯對問題、處理問題，更發展成⾏動研究，⿎勵專業成⻑與

分享，讓教師增能更加⾏動化。

三、積極辦理教師專業發展⽀持系統：結合教師專業發展評鑑的轉型，提供教師階段性、系統性、個別性的專業成

⻑。

四、落實教師備課觀課議課：透過教師相互分享交流，讓教室更公開化，教師成⻑更組織化，教學效能更意義化。

五、發展教學輔導系統：透過輔導教師或夥伴教師的指導協助、相互⿎勵與⽀持，相互勉勵相互成⻑。

伍、學⽣學習
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⼀、提供多元展能舞臺：多元化社團與活動的安排，讓不同天賦才能學⽣得以有適性展才的成就空間與舞臺。

⼆、學⽣⾃主規劃學習地圖：學⽣依據⾃⼰興趣與天賦，規劃學習⽬標，架構年度學習地圖，教師與家⻑協助學⽣

逐步完成⾃我學習⽬標。

三、培養學⽣⾃主學習能⼒與態度：為⾃⼰學習負責是每位學⽣應有的態度，藉由⽬標管理提升學⽣⾃主學習能

⼒，培養⾃我負責態度。

四、實施學⽣學習多元評量：多元化評量讓不同天賦的學⽣得以成就其⾃信⼼，單⼀紙筆測驗將不⾜以評量學⽣成

就⽔準，多元化評量讓學⽣適性楊才。

陸、校園文化

       學校文化是影響學校教與學的重要因素，分成4個⾯向說明：

⼀、營造和善關懷環境：有和善關懷的環境，教師才有熱情活⼒，有熱情活⼒的老師，學⽣學習才會認真有效率。

⼆、扶弱拔尖向上向善：規劃多元活動，提供各類型孩⼦舞臺，提升孩⼦的⾃我信⼼，有信⼼，學習就有動⼒。落

實品格教育，培養真善美學⼦。

三、實施積極差別待遇：認真的老師給多⽅資源⿎勵，跟不上的老師多予關⼼與關懷、適時協助與幫忙。

四、營造學習型學校文化：教師是學習型學校⾏動者，⾏政⼈員扮演催化劑⾓⾊，開創組織學習新風貌。

       本組透過上述6個構⾯上的多元策略，提供具體有效確保教學品質的⽅式，期讓教師教得開⼼、學⽣學得有效有

意義，讓校⻑的經營與領導看⾒績效看⾒溫馨。最重要的，讓我們的孩⼦能夠普遍具有基本學習，擁有競爭⼒，迎

向未來艱鉅的挑戰。
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