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呂生源　教育部體育署學校體育組科長

楊金昌    教育部體育署學校體育組科員

學校專任運動教練與運動
防護員相乘 

▎運動幼苗照護升級

前言

學 校 體 育 乃 是 國 家 體 育 的

基礎，學校專任運動教練與運動

防護員是培育與照護優秀學生運

動選手的重要人力，亦為建構國

家 運 動 人 才 培 育 體 系 的 重 要 環

節。國民體育法及教育人員任用

條例於民國92年修正，將專任運

動教練納入教育人員適用範圍，

其後於民國98年行政院核定學校

專任運動教練專業加給表，並溯

自民國97年3月26日生效（行政

院，2009），完成專任運動教練

納入學校正式編制人員法制化作

業，自此各級學校進用專任運動

教練人數逐年成長。

在 運 動 防 護 員 方 面 ， 教 育

部 體 育 署 於 民 國 1 0 2 年 成 立 之

後，積極研修法令，於同年4月

24日訂定發布「高級中等以下學

校體育班設立辦法」，敘明主管

機關應輔導體育班合聘具有運動

傷害防護員資格之人員，巡迴各

校協助體育班，辦理運動傷害防

護工作。簡言之，在學校法規第

一次出現學校運動防護員的相關

規定，由中央主動規劃推動學校

運動防護員制度，讓運動幼苗們
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的健康照護體系更上一層樓。

培育基層運動人才：健全學校

專任運動教練制度

配 合 行 政 院 組 織 改 造 ， 教

育部及所屬機關組織調整，民國

102年成立教育部體育署，賡續

原行政院體育委員會（以下簡稱

體委會）辦理學校專任運動教練

資格審定業務，至此學校專任運

動教練「資格審定」與「聘任管

理」由同一機關辦理。

一、學校專任運動教練現況

體 委 會 依 國 民 體 育 法 授 權

事項，於民國94年訂定發布「各

級學校專任運動教練資格審定辦

法 」 ， 正 式 核 發 學 校 專 任 運 動

教練證書，截至104年12月31日

止，教育部（含體委會）已核發

4,188張學校專任運動教練證書

（教育部體育署，2015）。

另 教 育 部 依 國 民 體 育 法 授

權 事 項 ， 於 民 國97年 訂 定 發 布

「 各 級 學 校 專 任 運 動 教 練 聘 任

管 理 辦 法 」 ， 由 新 北 市 （ 原 臺

北 縣 ） 率 先 聘 用23名 學 校 專 任

運 動 教 練 （ 林 哲 宏 、 張 淇 瑞 ，

2008），至民國104年12月31日

止，已由臺北市等18縣市及教育

部主管學校合計進用614名學校

專任運動教練。

二、推動專任運動教練進用的誘

因與監督機制

地 方 政 府 輔 導 所 屬 學 校 進

用 專 任 運 動 教 練 除 涉 及 編 制 員

額，人事費用也是另一負擔。教

育 部 為 鼓 勵 地 方 政 府 逐 年 進 用

學 校 專 任 運 動 教 練 ， 提 供 獎 勵

誘因，於民國98年由教育部發布

「教育部獎勵各級學校聘任專任

運動教練實施要點」（現為教育

部體育署獎勵各級學校聘任專任
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運動教練實施要點），其方式略

以：以相當1名專任運動教練1年

人事費之1/2金額，補助給學校

當作相關訓練費用作為獎勵，補

助期間為3年，相對減輕地方政

府的財政負擔。

此 外 ， 督 導 各 地 方 政 府 積

極 進 用 學 校 專 任 運 動 教 練 ， 自

民國98年起將各地方政府所屬學

校進用專任運動教練之人數納入

「教育部對地方教育事務統合視

導」的訪視項目，確實督導每年

執行成果，並加以評比。

三、法律規定設體育班學校應進

用專任運動教練

國 民 體 育 法 原 條 文 僅 規 定

學校「得」進用專任運動教練，

沒有強制性。為維護體育班運動

選手之受教權益，同時充實專業

人力提升訓練環境品質，並輔導

我國奧林匹克運動會和亞洲運動

會奪牌之績優運動選手能在學校

職 場 繼 續 發 揮 專 業 ， 國 民 體 育

法第十三條於民國100年修正，

除保留一般學校發展運動團隊仍

「 得 」 進 用 專 任 運 動 教 練 外 ，

針 對 設 體 育 班 學 校 依 法 律 規 定

「應」進用專任運動教練，也讓

地方政府進用專任運動教練最低

人數有了法律上的計算依據。此

次修法也是「體育班」第一次出

現在法律條文，並明確授權教育

部訂定體育班相關法規命令。

四、競爭力再提升：建立巡迴專

任運動教練機制

教育部於民國100年修正國

民體育法時，為充實學校專任運

動教練人力，發揮組訓我國學生

選手的實質效益，提高我國在國

際 運 動 比 賽 上 的 競 爭 力 ， 規 定

「直轄市、縣（市）政府所屬學

校設體育班者，每滿六班，直轄
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市、縣（市）政府得就中央主管

機 關 指 定 之 運 動 重 點 種 類 或 項

目，指定所屬學校增聘專任運動

教練一人，巡迴各校從事運動訓

練或比賽指導工作；其計畫報經

中央主管機關核准，且員額總數

在五人以下者，由中央主管機關

全額補助其經費。」

這 項 劃 時 代 的 制 度 變 革 歷

時2年6個月，教育部已指定自民

國103年5月1日起實施，並已發

布「教育部補助地方政府主管之

各級學校聘任專任運動教練巡迴

服務實施要點」作為依據。民國

104年正式核定花蓮縣政府進用

2004年雅典奧林匹克運動會銀牌

選手王正邦作為我國首位巡迴學

校專任運動教練，肩負花蓮縣政

府推動射箭區域運動人才發展之

使命。

五、質量並重：持續加強學校專

任 運 動 教 練 的 輔 導 與 管 理

工作

為 確 保 學 生 選 手 與 團 隊 的

訓練品質，教育部除積極輔導學

校增置專任運動教練，亦持續建

構有效的輔導與管理制度。

為 落 實 體 育 訓 練 正 常 化 ，

教育部於民國99年訂定發布「高

級中等以下學校體育班及運動代

表隊訓練注意事項」，規定了訓

練 時 數 、 公 假 日 數 及 球 員 休 養

期、課程實施、訓練管理、課程

輔導等各個層面，以執行各課程

綱要應授基本能力，確保學生基

本學力。

為 使 教 練 負 起 身 為 教 育 人

員 所 應 盡 的 責 任 ， 教 育 部 體 育

署於民國102年修正「各級學校

專任運動教練聘任管理辦法」，

將「教練應引導運動選手之適性
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發展、培養其健全人格，並保障

其身體自主權」納入法規，再次

強調教練的職責不僅是追求運動

比賽名次，更應引導學生全人發

展，避免以體罰及非必要之身體

接觸方式教導學生。

啟動學校運動防護員機制：照

護運動幼苗

為 照 護 選 手 運 動 生 涯 ， 教

育部體育署依據「高級中等以下

學校體育班設立辦法」，102學

年度率先輔導其4所主管學校：

桃園高級農工職業學校（現為臺

北科技大學附屬桃園農工高級中

等學校）、豐原高級商業學校、

新豐高級中學、臺東大學附屬體

育高級中學，試辦約用運動防護

員，以建立學校運動防護之運作

模式。

103學年度起規劃運動防護

員巡迴服務試行計畫，規劃補助

高 中 職 （ 包 含 國 立 學 校 及 地 方

政府所屬高級中等學校）  約用

運動防護員，以3年時間累計補

助至90名。教育部體育署並擬訂

「運動防護與管理」、「區域醫

療服務網建置」與「防護衛教教

育」三大策略執行，進行區域性

中小學運動人才培育體系學校巡

迴輔導。

一、運動防護與管理：建立運動

防護運作模式

協 助 高 中 職 設 有 體 育 班 學

校 聘 入 運 動 防 護 員 長 期 進 駐 校

園，於第一線訓練現場瞭解運動

幼苗生理與心理狀態，即時提供

傷害預防與處理，幫助專任運動

教練即時掌握運動幼苗狀況，並

與專任運動教練團於彼此信任的

基礎上，建立夥伴關係及合作默

契，共同擬定適合運動幼苗的訓
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練內容與方式，提升訓練品質，

發揮1加1大於2的關鍵綜效。

針 對 運 動 防 護 員 每 天 於 運

動 傷 害 防 護 室 ， 進 行 防 護 工 作

（無各自前往運動代表隊訓練場

地、平常上課時間前往運動防護

室 進 行 防 護 工 作 ） ， 可 區 分 為

「防護前進行行政工作」、「防

護中執行預防、貼紮等」、「防

護後進行各項報表統計與個別紀

錄 填 寫 」 等 項 ， 其 服 務 高 中 端

（主聘學校）及巡迴中小學（巡

迴學校）之工作，條列如表1。

二、建置區域醫療服務網：建立

後送醫療體系

為 建 構 完 善 的 健 康 照 護 系

統與強化學生傷後復健機制，教

育部體育署於民國104年成立區

表1　運動防護員工作表

主聘學校 巡迴學校

1.練習前的處理（貼紮、熱敷、伸展）。
2.練習中的緊急狀況處理。
3.針對部分限制練習選手的進行個別復健
課表安排（肌力訓練）。

4.觀察選手動作習慣，預防可能造成傷害
因子出現。

5.練習後的保養（伸展、按摩、熱敷、水
療）。

6.運動傷害防護日誌的紀錄與統計。
7.選手就醫就診狀況記錄與追蹤；與教練
溝通協調其訓練強度與改變。

8.協助區域輔導中心大學端辦理教育講
座（基本防護教育、運動貼紮等課
題）。

9.如因比賽隨隊：
   （1）出發比賽前的耗材及用品準備。
   （2）比賽前選手的狀況調整與貼紮。
   （3）比賽中緊急狀況的處理。
   （4）比賽後選手的伸展、放鬆。

國中、國小端巡迴服務進行：
1.提供運動傷害諮詢。
2.配合辦理教育講座（基本防護教育、運
動貼紮等課題）。

3.如有必要時，協助選手練習前的處理
（貼紮、熱敷、伸展）。
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域醫療服務網（仿效行政院衛生

福利部之六大區醫療網），委請

國立臺灣大學、國立體育大學、

國立臺灣體育運動大學、國立成

功大學、高雄醫學大學，以及慈

濟大學，共計6所大專校院成立

區域輔導中心，以高等教育豐沛

的專業資源建構中小學運動傷害

防護體系。

為 建 構 中 小 學 運 動 傷 害 防

護體系，各區域輔導中心將協助

獲得運動防護員巡迴服務計畫之

學校與鄰近（或區域）醫療院所

洽談特約服務機制，建立長期合

作模式，逐步完備運動傷害後送

醫療機制，並提供醫療院所醫事

人員相關運動傷害防護與禁藥教

育之訓練。

三、落實防護教育：延長選手運

動 生 涯 ， 追 求 最 佳 運 動 成

就

運 動 幼 苗 為 成 為 在 國 際 賽

會為國爭光的優秀運動員，在運

動場上超越巔峰、創造佳績，大

部分基層運動選手從小學即開始

接受訓練並參與各項具競技性質

的比賽。在長期的運動訓練過程

中，有許多不確定因素易造成運

動員在運動過程中產生傷害，包

括：個人身體狀態、基礎體能及

肌力、運動場地及運動設施安全

性等。運動傷害不僅影響運動的

表現，往往也影響運動員的運動

生 涯。

因 此 ， 為 宣 導 預 防 勝 於 治

療之正確觀念，降低選手運動傷

害發生率，延長選手運動生涯，

各校必須及早啟動運動防護員照

護機制，以教育選手正確運動傷
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害防護觀念，亦能於運動傷害發

生的第一時間即時處理，搭配區

域醫療防護體系適時提供處置，

提高運動傷害防護的效能，縮短

復健期程。

結語

學 校 體 育 是 競 技 運 動 的 基

礎，學校體育班與運動代表隊選

手之組訓與參賽，是學校體育的

重要工作之一，更可為國家競技

運動發掘優秀運動人才。因此，

透過完善的制度設計讓學校專任

運動教練與運動防護員全心投入

工作，讓更多的運動幼苗獲得專

業的培育與照護，是國家運動人

才培育制度的重要環節，也是教

育部體育署推動學校體育業務的

重要計畫。

在 兼 顧 維 護 體 育 班 運 動 選

手之教育權益，行政部門宜持續

輔導地方政府與各級學校依據相

關法規聘用正式編制專任運動教

練，同時逐步落實推動運動防護

員巡迴服務，不斷精進優秀運動

人才培育的機制，讓我國優秀運

動人才在國際競技運動舞臺上，

繼續發光發熱。
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