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—�臺北市南湖國小體育班經營
策略實務分享

葉錚融　臺北市南湖國民小學／體育老師

少 年 籃 球 新 星

南湖籃球源起

籃球運動在國內的普及率，遠

勝於其他運動項目，從各級校園的

籃球場、河濱公園、公園，到運動

中心的球場租借率可以得知。籃球

這項老少咸宜的運動，由於器材裝

備要求度不高，在各個年齡層都有

相當多「懂」籃球和「愛」籃球的

擁護者，加上國內隨處可見的籃球

場，如此一來，也培養了許多孩子

自小接觸籃球運動的機會。

本校有鑑於內湖區與鄰近新

北市汐止區一帶，尚未有國小籃球

重點發展學校，加上校內多位體育

老師本身喜歡從事籃球運動，初期

首先以社團性質的男籃為主，2007

年，在馮清煌校長的支持，以及體

育組長的努力奔走下，南湖國小體

育班正式成立，至今體育班男女籃

球隊經營進入第七年，持續獲得現

任蕭福生校長的支持與鼓勵，同時

取得校內師生的高度認同感。

南湖體育班發展現況

本校目前班級總數 51 班，體

育班的專長項目為「籃球」，合

少年籃球新星—臺北市南湖國小體育班經營策略實務分享



運 動 教 育

��Physical Education of School    142
2014年‧6月

education

計五、六年級男女籃球隊 4 隊，

今（2014）年 104 級五年級體育班

人數 28 人，其中男生 14 人，女生

14 人；103 級六年級體育班人數 28

人，其中男生 15 人，女生 13 人。

校內體育專任教師 6 名，其中 4 位

擁有 C 級籃球教練證，1 位擁有 B

級籃球教練證，另有籃球專任教練

1 名，故本校體育班 4 個球隊，自

招生到畢業皆由單一體育老師來指

導，由專任教練統籌訓練計畫，籃

球運動發展最重要的環節—師資

陣容完備且穩定。

國小籃球發展多年，一年一

度少年籃球全國錦標賽今年將舉辦

第四十六屆，全國有多所傳統籃球

發展學校，單就臺北市區域選拔

賽—臺北市教育盃籃球錦標賽，

甲乙組就有 40 幾所學校參加，在少

子化的當下，要持續穩定體育班的

招生與經營，並且校內校外獲得認

同實屬不易。本校成立體育班後，

年年打進全國賽，於 100、101 學年

度，連獲臺北市教育盃男童甲組亞

軍，並在 102 學年進一步創校史新

猷，贏得臺北市教育盃男童甲組冠

軍，以及第四十六屆全國少年籃球

錦標賽第四名佳績，在北市多所籃

球重點發展學校中強力突圍。 

南湖國小體育班近三年成績摘要

（一）101 學年畢業體育班

男籃在校際競賽中囊括 10 座獎

盃，包含 5 座冠軍，女籃也勇奪 9

座獎盃，成績耀眼！

◆  2011 年 11 月，南友盃全國籃球

邀請賽：男籃第五名、女籃殿

軍。

◆  2011 年 12 月，新竹風城盃全國

籃球錦標賽：男籃冠軍、女籃季

軍。

◆  2021 年 03 月，臺北市教育盃籃

球錦標賽：男籃亞軍、女籃季

軍。
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◆  2012 年 03 月，苗栗建中盃全國

籃球錦標賽：男籃季軍、女籃第

五名。

（二）102 學年畢業體育班

校際競賽中囊括男籃、女籃、

合球，共計 12 座獎盃。

◆  2012 年 12 月，泰山盃籃球邀請

賽：男籃冠軍。

◆  2013 年 03 月，臺北市教育盃籃

球錦標賽：男籃亞軍、女籃第五

名。

◆  2013 年 03 月，新竹市竹塹盃全

國邀請賽：男籃季軍。

◆  2013 年 06 月，第廿八屆全國協

會盃合球賽：亞軍。

（三）103 學年畢業體育班

校際競賽中囊括 17 座獎盃，

包含男、女籃 7 座冠軍，其中男籃

榮獲臺北市教育盃冠軍，全國少年

籃球錦標賽第四名，創下校史新紀

錄！

◆  2013 年 12 月，璞園盃小馬聯盟

籃球邀請賽：男籃冠軍、女籃冠

軍。

◆  2013 年 12 月，莒光盃籃球邀請

賽：男籃冠軍。

◆  2013 年 12 月，博愛奉天盃籃球

邀請賽：男籃冠軍。

◆  2014 年 03 月，臺北市教育盃籃

球錦標賽：男籃冠軍、女籃第五

名。

◆  2014 年 04 月，第四十六屆全國

少年籃球錦標賽：男籃第四名。

南湖國小體育班SWOT分析

一、內在優勢（internal strengths）

1.  校內體育專任老師有 6 人，其中 5

人具籃球專長，另有專任籃球教

練 1 名，球隊教練人數充足。

2.  校內體育專任老師，包含正式老

師 4 位和代理教師 2 位，教練團
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陣容穩定。

3.  體育班補助經費專款專用，學生

家長金錢負擔不大。

4.  校園籃球風氣盛行，下課常有搶

籃框的情形。

5.  體育相關課後活動，參與學生人

數及意願高。

6.  校內運動校隊發展只有籃球項

目，招生沒有搶人問題。

7.  體育班導師除了本身教學經驗豐

富，從體育班設立初期至今，還

未更換過體育班導師，與教練配

合默契佳。

8.  球隊校際成績穩定成長，年年打

進全國賽，校內認同度高。

二、內在劣勢（internal weakness）

1.  每位教練之教練哲學與策略差異

大，訓練計畫欠缺協調與整合。

2.  校內舞蹈團，從低年級開始招生

授課，造成四年級下學期女籃招

生困境。

3.  校內社團發展多元，中高年級學

生必須在體育班訓練及社團之間

做抉擇。

4.  沒有室內體育場館，氣候因素與

運動傷害因素，影響球隊經營甚

鉅。

5.  少數家長同意讓孩子進到體育班

的理由，是因為體育班導師很優

秀，而不是因為孩子喜歡運動，

造成進入球隊不配合訓練的情

形。

6.  教練與家長溝通訓練計畫成效，

尚未達到良好的互動與信任，每

屆都有轉班退隊情事。

三、外在機會（external opportunity）

1.  教育部多元入學方案，造就更多

家長願意讓孩子進入體育班。

2.  傳媒倡導運動及健康觀念，使家

長對體育班的認同度漸增。

3.  HBL 甲級聯賽轉播，提升家長對
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體育資優升學管道的認同度。

4.  優秀籃球選手，擁有直升籃球名

校及其他體育發展名校的管道。

5.  本校為內湖區和汐止區唯一籃球

重點發展學校。

6.  校內綜合活動中心及體育館經費

核定中，預定近期動工。

7.  籃球運動是經臺北市教育局核定

之重點運動發展項目，體育班經

費充足，學生接受訓練無需繳納

額外費用。

四、外在威脅（external threat）

1.  本校位處臺北市東湖區，鄰近學

校體育重點項目發展成績卓越，

跨校招生不易。

2.  汐止區，尚未有籃球重點發展學

校，但因附近南港國小有室內場

館，且籃球隊歷史悠久，汐止區

對籃球有興趣的學童多數轉學至

南港國小。

3.  部分中年級家長有先入為主的觀

念，認為體育班的訓練必定會占

用正常課表，否決孩子報考體育

班的機會。

現有應對機制與策略

一、體育班招生策略

1.  校內班際體育競賽多元，提倡團

隊合作，推升運動風氣。除了上

學期校慶運動會，以及下學期兒

童節的體育競賽，中高年級學期

中安排不同項目的班際體育競

賽，如下所示：

　(1)  一年級：越野賽跑、拍球接

力；

　(2)  二年級：越野賽跑、拍球接

力；

　(3)  三年級：跳繩接力、大隊接

力、趣味競賽、足球九宮格；

　(4)  四年級：躲避球賽、大隊接

力、跳繩競數、角區籃球賽；

　(5)  五年級：樂樂棒球、躲避球
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賽、大隊接力；

　(6)  六年級：班際籃球、班際足

壘、大隊接力。

2.  每週固定四天，開辦高、中、低

年級運動型態課後班，培養學生

的良好運動習慣。

3.  校內體育發展專注在籃球運動，

體育專任老師全數擁有籃球教練

證照，並積極參與進修研習，增

進教練專業素養。

4.  操場旁放置愛心籃球數顆，供孩

童下課時間自由使用，提升籃球

運動風氣。

5.  每年協辦地區性 3 對 3 籃球賽，

宣揚本校籃球重點發展成效，提

升籃球運動風氣。

6.  體育班導師，為歷年班級經營優

良老師，提高家長認同度。

7.  兼任教練的體育老師，擔任中年

級健體老師，提前選拔體育班優

秀人材。

8.  舉辦體育班招生說明會，向家長

說明體育班運作與經營。

9.  設立球隊部落格，刊載球隊比賽

資訊，以及球隊經營點滴，提供

給未來及現任體育班成員與家

長，增加對體育班經營的認同。

10.  籃球隊假日特訓，增加社區曝光

度，提升體育班整體形象。

二、班級經營策略

1.  五六年級男女籃球隊合計 4 隊，

由 4 位教練分別指導，並由體育

組長全權統籌指揮，每隊由同一

位教練從組訓到畢業，減少學童

適應問題。

2.  導師協助課業補救教學，球隊訓

練依照教育局規定，絕不占用正

常上課時間，確實做到課業第

一，球隊訓練為輔，落實正常化

體育教學。

3.  進入球隊後產生不適應訓練的孩
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子，教練及輔導老師加強心理建

設。

4.  體育班球員擁有專屬班服、球

衣、隊服、籃球、鮮奶等營養補

給，提升入班球員優越感。

三、球隊訓練策略

1.  體育班，五年級上學期組訓初期

著重興趣培養，減少體能操練，

提升孩童在球隊的信心與樂趣。

2.  提高假日競賽頻率，藉此驗收訓

練成果，對孩子而言就像校外教

學。 

3.  自五年級組訓後下學期開始，積

極與他校交流，利用週三下午無

課務時段，平均每月至少一次友

誼賽，有助掌握訓練成效，提升

學習動機。

4.  重視籃球訓練趣味化，並藉由學

生籃球日記的撰寫幫助觀念釐清

與戰術記憶。

策略評估與現況探討

南湖國小體育班今年即將送

出第六屆的畢業生，筆者實際參與

99、101、103 級三屆體育班招生、

訓練及帶隊比賽，幾乎一步步看著

本校體育班成長茁壯的歷程，在許

多方面都能看出明顯的提升與進

步。

首先，招生部分，猶記體育

班成立前兩年的招生窘境，全校四

年級男生報考率僅約 2 成，女生則

初期連續三年報考人數不及錄取人

數，並且在校內的體育競賽，體育

班的孩子竟然在許多單項無法奪

牌，可想而知，當時招生情形出了

不小的問題。而以本屆 103 級體育

班為例，四年級下學期招生時，男

生報考人數已逼近全校四成，女生

也有 25 人報考，錄取率已不到五

成，除此之外，近三年已有跨學區
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報考本校體育班的情形，籃球專項

之體育班經營成效，逐漸獲得外界

肯定。

經過多年磨合，球隊教練與

導師，甚至行政配合漸入佳境，班

級經營與球隊管理模式不斷去蕪存

菁，在教學現場，我們可以感受到

孩子與家長傳達正面的回饋與鼓

勵，校方全力配合體育班運作，完

全不給予額外成績壓力，學校家長

會立即的競賽補助，讓孩子能夠接

受正常化教學之餘，挑戰自我極

限，為校爭取榮譽，沒有後顧之

憂。

結論與反思

本校籃球體育班能夠在短短

幾年快速發展，並且讓籃球運動迅

速在校園內萌芽，除了多位具有籃

球專長的體育老師推廣外，校園隨

處可見的愛心籃球，運動類型課後

班在初期完全以籃球為主，中高年

級體育課教學，球類項目也佔極大

比例，如此，讓南湖校園籃球風氣

蔓延。而反向思考可以發現，本校

孩子對其他項目運動接觸不足的問

題，在籃球成為發展重點的同時，

體育課多元化教學是未來必須調整

的課題。

國小體育班經營要能永續經

營下去，包括教練專業素養、學校

行政配合、球隊經營管理、班級經

營管理、親師溝通、經費補助等，

都是自成立初期年年必須面對的問

題，而這往往不是單單一位老師教

練可以獨立作業完成的，筆者相信

回歸經營管理的基本面，有前瞻性

的組織規劃，好成績不必強求，冠

軍自然一個接著一個來。




