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師徒學習 第八組

師傅：臺北市立仁愛國中鍾芷芬主任／臺北市立三民國中施俞旭主任
臺北市立民生國中呂淑珍主任／臺北市立信義國中李玉梅主任

徒弟：林秋蕙 華玉璇 祁明輝 洪素真

三民國中

校園即景

校地在北市第二大，大門至主建築間有一林

蔭道路非常優美，當初如此設計的考量，是為了

避免民權東路汽機車噪音，近年多了松山機場飛

機起降的噪音問題，全部教學空間都有空調設

施。運動場地非常寬廣，有設備良好的網球場、

室內籃球場及羽球場。校舍後方為公館山，規劃

有攀岩場及露營區。

學務工作

生教組在規範學生常規、培養學生禮貌與儀

態的同時，嚴肅不失輕鬆，做到收放自如，其中

奧妙必須下工夫方能了解。

訓育組業務量頗多，特別的社團有國手指導

的射箭社、會到醫院慰問病童的藝術氣球社。而

期末感恩耶誕晚會，鼓勵團隊秀出才藝；製作畢

業光碟，都是具有教育意義的idea。

體育教學中，學生因事病假而未上的游泳

課，必須利用午休時間補課，該校體育教師義務

現場督導，令人敬佩。

衛生組在環保教育上積極投入，並與教務處

合作，就空間規劃、環境教學等方面，共同規劃

與進行綠色學校夥伴計畫，至今已開花結果，得

獎連連。並有環保義工中隊服務鄉里，達到敦親

睦鄰的目的。

師傅教誨

施俞旭主任提醒我們任何活動都要安全第

一，任何比賽一定要儘量到場，並準備飲料加油

打氣。提醒我們人脈很重要，要自備名片，遞名

片及接名片的技巧及禮節都詳細地傳授給我們，

令我們敬佩與感動。

辦活動時要有效結合資源，並與各處室橫向

聯繫，積極合作，不邀功。上下左右都需兼顧。

做事講求方法，力求事半功倍。

協助部屬衡量思考事情的可行度，執行的適

當時機。有時是推手；有時是領航者;有時是共步

前進。必要的藏拙，避免功高震主；也避免鋒芒

太露，觸擊其他主任。要有所擔當卻擔其所應擔

之責。

反面的聲音多聽，越聽越順，若發現反面聲

音減少了，別自得意滿，其實是悲哀的開始。不

過，欣賞敢講話的人，但不一定是自己去當敢講

話的人。

仁愛國中

總務工作

學校的發展和經費編列的完整及優先順序的

安排有密不可分的關係，而概算的編列是必須和

學校的願景及發展計畫緊密結合才行。透過召開

校園規劃會議，安排學校內教師、行政等各方面

代表出席，尋求共識。大家共同討論出學校規劃

方向，及排定各項工程修繕的優先順序。

學校經費來源有限，除固定預算外，亦可考

慮向社區企業爭取補助款項，但必須有完善的說

帖，讓對方能心服口服。支持者是否對學校有所

要求，若會造成學校的困擾，必須以學校的利益

為優先考量。

商品來源，不必事事皆靠學校的「便利先生」

委託統一採購，一方面會有較大的折扣空間，節

省採購經費；另一方面在臨時的狀況下亦較容易

有可支援的對象。

職員和工友其文化又和老師不同，帶動處室
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氣氛使大家能相互支援合作，是項有挑戰性的工

作。要召開會議清楚說明領導方式原則，尋求共

識，坦誠溝通。了解需求適時地讚賞。尊重成員

使其感受到被重視。安排知能訓練，提昇職能及

工作能力，亦堤昇自信。

工作公平分配，做處室日誌完整紀錄，一切

公開透明，亦可做為考評依據。

移交手冊不只是自己行政工作經歷的點點滴

滴、對接任的人也是一個很有用的參考寶典。未

來如有職務異動，我也會儘量朝這方面努力。

白師舜主任向我們說總務工作煩雜瑣碎，又常

涉及金錢的問題，行事必須非常小心謹慎，以免觸

犯法令。必要時一定要查明相關法令。因法令時有

修正，必須特別注意要參看最新的版本才行。

信義國中

校園即景

一座美麗的校園。校門「信義101、活力登峰」

八個大字，抬頭望去，後方TAIPEI 101矗立。一

進校園，就發現花團錦簇的九重葛迎風飄逸，搖

曳生姿。心中一陣羨慕。這樣的環境上班上學，

令人心曠神怡！

李玉梅主任師傅帶我們參觀各處室令人印象

深刻。各樓花台繁花盛開，煞是美麗！利用走廊

尾端空間，發展成另一片天地，充分展現巧思。

設備組像圖書館，一切書籍、影帶、器材分類放

置，整齊美觀。學校辦公室舖原木地板，有家的

感覺，非常溫馨。「希望廣場」的設置為戶外上

課場地，表演台、木椅、感覺很自在。

師傅教誨

玉梅主任說教務主任身兼各種角色，而「配

課」與「升學」是改變不了的現實。要清楚去做

課程領導，了解九年一貫的教育政策、行動研

究、補救教學輔導措施等等。

另外也要了解政府採購法、採購流程、驗收

流程等。也要與學務處導室合作配合中輟生的安

置與輔導。

要清楚地告訴組長職員經營理念。與校長建

立信任關係，覺得你是個值得信賴的人。要讓老

師知道配課是真公平，處室夥伴相處，要公私分

明。

民生國中

輔導工作

行政人員要有理想性，這是可以督促自己堅

守工作崗位的動力。呂淑珍主任勸勉我們凡事不

可以太本位主義，不是自己覺得對的就是對的。

不要太追求完美，但求盡心盡力，追求十全十美

徒增自己的壓力。

長江後浪推前浪，當主任不忘進修，不要抱

怨忙碌，要忙得有意義心甘情願。推動業務不要

只是工作導向，同時要考慮老師的個人需求，這

樣行政工作才會容易推動。

注重升學的學校，輔導理念不易落實。輔導

人員更需堅定自己的信念，把握中心思想，做自

己認為該做、應做的事。

用心去輔導一個學生，也許他並沒有很明顯

的進步，但是當他有慢慢地在做正向改變，這就

是輔導工作最大的回饋了。

教務工作

高敏慧主任用很輕鬆的方式與我們共同分享教

務主任的實務經驗：排配課宜五月底以前，確定教

師職務，有利於配課。升學的壓力不要全放在自己

身上，責任大家一起來扛，要作心身調適。看結

果，一定有輸有贏；看過程，每個都是贏家。不一

定要懂很多，只要用心，就能達到專業。

心得省思

我心梂很清楚當主任不是一條容易的路，心_

對擔任主任的工作其實是畏懼而排斥的。這幾週

的儲訓下來，更加了解主任的責任與難為，有什

麼理由可以說服我自己將來有機會時願意挺身而

出擔任主任的重責大任呢？從四次的師徒學習

中，我看到各校校長及主任對自己理想的堅持與

對教育工作的付出，我想那就是一種自我實現的

驅力與對教育工作的使命感。我漸漸有心理準

備，當學校需要我出來效力時，我會勇敢地接受

挑戰。




