
啟動學校教育創新的DNA
—北政「全方位」教師校本專業發展方案

評審的話

北政國中藉由 92 學年度以來的廢校危機，化危機為轉機，全方位推動校內外教師專

業發展成果的分享與運用，有效增進教師教學相關動能，實質性裨益於學生的整體表現。

就整體專業發展表現而言，深切獲致教育主管單位及學生家長的肯定與稱許。

北政國中系統性辦理多元形式專業成長活動，期使各科教師皆能獲致自主成長的功

能。倡導「合作式」教育研發工作，建置具績效性的專業學習社群。實施教師教學檔案的

製作與分享，有效促進教師專業成長。落實「夥伴式」教學觀察與回饋，全方位激發教師

專業成長的意願。該校近年來獲得本市優質學校「課程發展」、「學生學習」及「資源統

整」等優質獎項，教育部教學卓越獎，及學生參加基測成績表現亮麗等，積極展現教師專

業發展的優質成果。



臺北市立北政國民中學

高松景　蔡來淑　詹馨怡　吳秋鳳　林佩蓁　洪玉琳

團隊介紹

打造一所全人發展的學校是團隊的共識，在高校長的領導下，來淑主任和馨怡組長用

心規劃，學習社群秋鳳、佩蓁及玉琳等老師的全力推動，教學輔導教師同霞及淑娟協助新

進教師，以及全體教師對追求專業的渴望下，這些年發展出以培育教師成為學生「知識啟

蒙師、人格調劑師、生命領航師、專業楷模者」的「全方位」教師。

得獎感言

能夠獲得臺北市優質學校「專業發展」的殊榮，是肯定、是激勵，更是我們永遠的珍

惜。曾經歷經招生不足及政大附中成立的衝擊，面臨廢校的危機，我們把握九年一貫課程

改革、學校本位管理及教育局推動「臥龍藏虎」計畫等有利學校轉型之教育政策的契機，

展開教師對話，並於 96 學年開始全校教師參加教師專業發展評鑑並支持教學輔導教師方

案，積極營造全體教師追求專業的氣氛。感謝教育局及教師研習中心的用心，讓北政有機

會分享充滿生命力的教與學；感謝評選委員的智慧及經驗，協助北政追求優質邁向卓越；

感謝所有伙伴的努力及付出，這些年來的努力終於被看見。
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摘要

北政「全方位」教師校本專業發展的理念主張理想的教師，不應是灌輸學生知識的「教

書匠」；而是成為學生「知識啟蒙師、人格調劑師、生命領航師、專業楷模者」的「全方

位」教師。本方案的推動主要運用「人文主義」、「學校本位經營」及「成人學習」等理

論，提出「以學校教師為主體」「以增能賦權為策略」、「以自我導向為方法」、「以團

隊合作來運作」及「以生涯發展來整合」等六項理念；並根據這些理念，發展出「規劃系

統的校本專業成長計畫」、「提供多元多樣的專業成長活動」、「落實夥伴式教學觀察與

回饋」、「倡導合作式教育研發」、「落實反思的教師教學檔案」、「整合豐富的教師專

業成長資源」及「建構質量並重的成效評估機制」等七項實施策略，期能協助教師朝向『全

方位』專業教師的目標。

關鍵字：「全方位」教師、校本教師專業發展

網址：http://163.21.25.3/goodschool
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壹、申請書內容

一、基本現況

( 一 ) 設校歷史

本校成立於民國 57 年，43 年的校史中，其重要變革如下：

1. 為教育理想而成立的學校 --- 一座都市叢林中的桃花源（57-81 學年）

配合政府實施九年國民義務教育，由當時國立政治大學前教育系主任胡秉正先生及政大實小

校長祁致賢先生和地方上熱心人，為實現國民教育的理想，和臺北市政府共同規劃成立，故命名

為「北政國民中學」。

2. 在教育改革中歷經淬煉 --- 國內教改實驗的先鋒（82-91 學年）

學校是個 12 班的小型學校，加上得天獨厚的大自然校園，又在政大大學城內學術氛圍，北政

曾是為國內多項教育改革的實驗場所。其對學校影響最大的是，從 82 學年全校試辦「自願就學方

案」， 87學年起臺北市「自主實驗計畫」在本校進行實驗，因為小學校卻進行兩種教育實驗計畫，

學校因為資源分配不均、管教方式等等不同，校園瀰漫著一種非常不安的氣氛，當時學校校譽可

說是跌入谷底，面臨廢校的危機。

3. 學校轉型成功營造特色 --- 是危機也是轉機（92-95 學年）

面對「自願就學方案」及「自主實驗計畫」兩項教改方案在北政 10 年實驗的檢討，北政的教

學及行政團隊，深刻體會到：成功的學校教育改革需回歸學校教師本身的「主體性」及「問題擁

有感」，這樣的「自覺」也提供北政「轉機」的機會。

回歸教育體制內的北政該如何找回學校教育的主體性？學校歷經「一校兩制」重創時期，校

園專業團隊合作有待重整，如何重振校園信心？ 92 學年度前任校長林採有女士，帶領全體教職同

仁，選擇發揮小校的溫馨校園的優勢；把握學校本位管理及教育局推動「臥龍藏虎」計畫等有利

學校轉型之教育政策的契機，展開教師對話，極力發展學校本位課程，積極面對 94 學年度政大附

中成立的衝擊。四年來學校的努力深受家長及社區的肯定，願意放心把孩子送到北政，學生逐年

回流。

4. 啟動學校教育創新 DNA--- 發展「全方位」校本教師專業發展（96 學年迄今）

北政教師受到學生開始回流的鼓舞，引發教師追求專業成長的需求，改變過去「學校小、教

師人少」，無法做專業成長的迷思。帶來的改變是北政的教學研究會正常運作，營造全校教師追

求專業發展的氣氛。更於 96 學年度開始，全體教師參加教師專業發展評鑑並支持教學輔導教師方

案。

另外，為擺脫國中升學主義的桎梏，98 學年度現任校長高松景希望打造北政成為一所以「全

人發展」為品牌的理念學校，期能在體制內辦出一所理念型的典範學校。透過「北政新思維」教
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師增能共識營，採「轉型領導」及「增能領導」， 有效共塑「無限學習機會、個個都是品牌」的

學校教育新願景，倡導教師攀登更高層次全人教育的理想，需不斷「創新」學校課程教學及行政

作為，以精進學生學習競爭力。

為啟動學校教育創新的 DNA，需強化本校教師專業發展評鑑試辦，成為學校本位的教師專業

發展方案，期能培育每位教師成為學生「知識啟蒙師、人格調劑師、生命領航師、專業楷模者」

的「全方位」專業教師，並建立團隊合作的專業學習社群。本校「全方位」教師校本專業發展方

案的推動，主要是由學校發起，透過由教師主導的專業學習社群活動，來激發教師主動省思探究

的精神，以逐漸提昇教師的專業素養，成為能實現本校「全人發展」教育理想的「全方位」教師。

( 二 ) 學校環境

1. 地理環境

 (1) 位於臺北市南端文山區，屬文教區，而鄰近觀光茶園，民風質厚純。

 (2)座落於指南山麓、政治大學校園內、前臨醉夢溪，依山傍水，遠離塵世，環境安靜幽雅。

2. 學校規模

 (1) 班級數：1. 普通班 12 班、2. 資源班 2班。  

 (2) 學生數：男生 223 人、女生 192 人，總計 415 人。

 (3) 教師編制人數 (含校長 )： 共 34 人，本學年聘用長期代課教師共 5 人。  

二、優質目標

( 一 )「全方位」教師校本專業發展的理念

教師是如何被引發追求專業成長的永續動力？教師專業發展的「知識論」認為：只要給教師

進修知識就會產生成長的行動，後來教師專業發展的「能力本位論」則認為光有知識並未能啟動

行為，故強調教師專業技能；而目前教師專業發展的「人文主義省思論」則認為一位好老師是會

思考的，會去思考教育本質與自己的教學理念，思考怎樣才是一位理想的教師。如何有效引發教

師內在想望的「自我提升」之自發性成長動機，成為一位會思考的教師，是確保教師專業發展能

否持續發展的關鍵。此外，我們認為真正的教學專家就是在教學現場，老師的臨床經驗相當豐富，

學校的教師是最瞭解學校學生學習，因此 1990 年開始來自「學校本位經營」的新觀念，開始倡導

「校本教師專業發展」。再者，隨著近年來在成人學習及組織學習理論逐漸引入教師專業成長的

研究領域後發發現：教師並不是被動式的接受，而是具有主動詮釋與學習的主體，如果教師能主

動的參與學習活動，其成效最大。因此，北政「全方位」教師校本專業發展的理念主張理想的教

師，不應是灌輸學生知識的「教書匠」；而是成為學生「知識啟蒙師、人格調劑師、生命領航師、

專業楷模者」的「全方位」教師。「全方位」教師校本專業發展，係運用「人文主義」、「學校

本位經營」及「成人學習」等理論，提出「以學校教師為主體」「以增能賦權為策略」、「以自
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我導向為方法」、「以團隊合作來運作」及「以生涯發展來整合」等六項理念，以下歸納北政「全

方位」教師專業發展圖像內涵（圖 1）：

圖 1. 北政「全方位」教師專業發展圖像內涵

( 二 ) 具體目標

「全方位」教師校本專業發展方案所要達成的目標，是希望培育北政教師能成為學生「知識

啟蒙師、人格調劑師、生命領航師、專業楷模者」的「全方位」教師，進而提升學生學習。其「具

體目標」，最主要則是期望能透過規劃系統的校本教師專業發展成長活動，落實教育研發、教學

觀察與教學檔案，並建立有效的成效評估機制，提升教師教學專業，增進學生學習表現。其與優

質學校專業發展向度四個評選項目的對應關係（如圖 2），其具體目標則分述如下：

（一）建構系統的校本教師專業發展成長活動，提供教師自主專業成長。

（二）�形塑教師專業學習社群，教師積極展現專業行為（從事課程研發、教學觀察、行動研

究及建立教學檔案）。

（三）提升教師教學專業，增進學生學習表現。

（四）整合教師專業發展資源，營造教師專業發展支持環境。

（五）客觀系統化評估成效，永續專業發展並形成學校特色。

臺北市立北政國民中學

啟
動
學
校
教
育
創
新
的D

N
A
—

「
全
方
位
」
教
師
校
本
專
業
發
展
方
案



66

優質立標竿 教育啟典範

專
業
發
展
優
質
獎

 圖 2. 「全方位」教師校本專業發展方案具體目標與專業發展向度評選項目對應關係圖

三、具體做法

為培育北政教師能成為學生「知識啟蒙師、人格調劑師、生命領航師、專業楷模者」的「全

方位」教師，依據「全方位」教師校本專業發展的理念，擬定下列具體作法：

( 一 )	�規劃「系統的」校本教師專業成長計畫，發揮導引教師專業

成長的效果

1. 改變教師心智模式，成立教師專業發展規劃小組

北政是個小校，過去的思維習慣以因為小校所以人力不足、因為小校所以經費不足、因為小

校所以師資不足、因為小校所以..... ，為啟動教師專業成長，我們以正向思維代替過去的思維，

因為小校所以我們可以更貼近孩子的心、因為小校所以我們可以照顧每一個孩子、因為小校我們

可以把課程設計的更活潑精緻。

2. 建構校本教師專業發展架構，系統規劃教師專業成長活動

教師專業發展需具「系統性」，且符應教育政策及學校發展需求，從學校本位觀點「有效整

合」校外其它教師進修研習活動（例如：教育部、教育局、教研中心、輔導團、群組活動、大學、

民間團體 .. 等）。本方案採取以「年度發展主軸」為經，以「固定研習活動」為緯的教師成長研
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習規劃策略，建構北政校本教師專業發展架構（見圖 3）。

3. 規劃專題式教師進修活動，以增加進修內涵之深度與廣度

「年度發展主軸」規劃方式，係採「專題式」教師進修活動，深入教師專業實務知能，以增

加進修內涵之深度與廣度。例如：96 學年以「啟動 101 專業教師 -- 參加教師專業發展評鑑」為

專業發展方向，規劃「教師專業發展工作坊」專題式教師進修活動；97 學年以「運作教師專業 --

教育行動研究」為專業發展方向，規劃「教育行動研究」、「精進教學觀察」及「教學輔導與夥

伴教師協同成長工作坊」等專題式教師進修活動；98學年以「建立教學團隊—打造專業學習社群」

為專業發展方向，規劃「專業學習社群」、「專業發展—活化教學、多元評量及資訊融入」等專

題式教師進修活動；99學年以「深化教師專業—以價值及能力導向的課程教學」為專業發展方向，

規劃「品德教育」、「閱讀教育」、「專業學習社群 - 研發特色課程」等專題式教師進修活動；

100 學年以「形塑全方位教師—活化教學與多元評量」為專業發展方向，規劃「專業學習社群 -

行動研究」、「活化教學與多元評量」專題式教師進修活動。

圖 3. 北政規劃校本教師專業發展架構
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( 二 )	�提供「多元多樣的」專業進修成長活動，協助教師自主專業

成長

 1. 實施多元的專業成長活動，讓不同需求的教師皆能自主成長

本校教師專業成長活動的實施方式，可分為「個人自我成長活動」、「領域教師群體進修成

長活動」、「全體教師全校性進修成長活

動」、「參加校外進修成長活動」及「專業

學習社群」等五種多元進修成長活動。例如：

在「個人自我成長活動」的作法是鼓勵教師

個人進修國內外碩博士學位、各領域利用領

域時間進行「領域自辦研習活動」及「各領

域專業學習社群」、利用段考下午及寒暑假

針對全體教師舉辦「全校研習」、針對新進

教師在暑假舉辦「新進教師研習」、邀請新

進及教學想自我精進教師參加「教學輔導教

師方案」、想精進班級經營可加入「班級經

營專業學習社群」…等。

 2. 實施多樣的專業成長活動，讓活動能吸引教師主動參加

為讓活動能吸引教師主動參加，本方案運用社會行銷策略，規劃內容及形式多樣的專業成長

活動。例如：在多樣內容方面：有班級經營、

資訊融入、活化教學…等不同主題內容，且

進行皆聚焦在實務對話與產出型研習，不是

傳統專家講授。在多樣形式方面：進修成長

方式有讀書會、36 表演坊優人神鼓—尋找

內在力量、貓空杏花林、筆架山、猴山岳等

探索體驗活動；花博、故宮美展、歷史博物

館畢卡索特展、復興高中探索教育等校外參

訪活動。在場地多樣化方面：領域專業學習

社群研習及共識營有些特別規劃在離開學校

至政大水岸餐廳、咖啡廳或貓空茶鋪進行對

話。

( 三 ) 落實「夥伴式」教學觀察與回饋，有效激發教師成長意願

1. 舉辦教師專業發展評鑑工作坊，增進教師教學觀察知能。

承辦主任儲訓標竿學習

教學觀察前會談
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2. 透過領域專業對話，共同研發教師班級教學觀察表。

3. 實施系統性教學觀察，讓教師發現教學的亮點與盲點。

4.	�整合同儕視導及教學輔導，深化教學觀察的成長功能。

5.	�落實教學觀察回饋，發揮協助教學成。  

( 四 )�倡導「合作式」教育研發，打造專業學習社群

1.	�整合尋找領頭羊，帶領領域教師邁向專業。

2.	�透過研發特色課程、共同備課及行動研究，來建立專業學習社群。

3.	�期末舉辦領域成果分享會，營造專業分享的平台。  

( 五 )�落實「反思的」教師教學檔案，增進教師專業養成

1.�	�舉辦教學檔案製作研習，提昇教師製作教學檔案知能。

2.	�呈現完整的教學脈絡，重視反思的歷程。

( 六 )�	�整合「豐富的」教師專業成長資源，支持教師專業成長

1.	�每年申請參加教師專業發展評鑑與教

學輔導教師，提供經費支持。

2.	�積極申請各項專案經費，並整合統籌

使用以發揮最大效益。

3.	�採策略聯盟與大學合作，共同推展教

師專業發展。

4.	�建立校內教師專業成長分享平臺，以

利教師交流專業成長成果

四、優質成果

( 一 ) 目標達成

1.	�建構系統校本教師專業發展成長活

動，提供教師自主專業成長，達成優

質專業發展指標。

2.	�教師能積極展現專業行為，形塑教師

專業學習社群—榮獲 100 年教育部教

學卓越獎。

3.	�提升教師教學的專業發展成果，榮獲

98年優質學校「課程發展」優質獎、

教學觀察中

教學觀察後回饋

臺北市立北政國民中學
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98 年教育部攜手計畫績優學校。   

4.	�增進學生學習表現的專業成果，榮獲 99 年優質學校「學生學習」優質獎。

( 二 ) 創新成果

1.	�北政教師樂於創新教學，成效卓著，國內外教學團隊來校參訪，並獲媒體報導。

2.	�北政「全方位」專業教師，成功打造以「全人發展」為品牌的理念學校 --- 榮獲教育 111

標竿學校認證。

貳、申請書特色

一、理念特色

( 一 ) 清晰教育理念，有效點燃教師教育熱忱

現代管理學之父彼得 ‧ 杜拉克指出要讓由「知識工作者」所組成的組織能動起來，最有效

的策略是領導者要有清晰的理念，才能有效激發同樣熱情的人一起努力。「全人發展」的教育理

想，一直是北政教師團隊，內心深處對教育理想的追求。然而如何導引學校朝向「全人發展」呢？

根據人文主義教育思潮，我們清楚知道教師不應只是知識的教導，而應強調教人成人的價值與能

力之教導能力，也就是要成為學生「知識啟蒙師、人格調劑師、生命領航師、專業楷模者」的「全

方位」專業教師。透過此方案推展的實踐經驗，並經教師團隊不斷做專業對話，已為如何透過學

校本身專業成長的力量，培育「全方位」教師找到有效方法。

( 二 )	�校本教師專業發展的理念，讓北政教師找回主體性與問題的

擁有感

成功的學校教育改革需回歸學校教師本身的「主體性」及「問題擁有感」，82-91 年在北政

進行的兩項體制外教育改革實驗，因只是被動配合，學校教師缺乏對學校教育的問題擁有感與主

體性。92 年回歸體制內的北政，掌握九年一貫發展學校本位課程的契機，同時開始致力推展校本

教師專業發展，讓北政教師找回主體性與問題的擁有感。

( 三 ) 倡導教育專業是價值和尊嚴的起點

92 學年度的時候，為了劃分北政國中和政大附中的學區，舉行了幾次的公聽會，我們受邀參

加，在現場社區居民一面倒的希望北政能夠廢校，就深怕學區劃到北政國中，當時，我們希望讓

社區居民可以更了解北政，發了學校的文宣品，社區居民當著校長及老師的面順手將文宣品往垃

圾桶扔，這段歷史我們不會忘、也不能忘，因為那是一個歷史的教訓。那時，我們很深刻的體會

到唯有擁有教育的專業，才能獲得學校和教師應有的尊嚴。為了讓社區重拾對北政的信心，我們
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不斷提升團隊的專業能力，研發校本課程，營造專業、真誠、關懷的學習型組織校園。

二、過程特色

( 一 ) 掌握教育潮流，去壓迫化，順勢而為

從 96 學年度本校開始參加「教師專業發展評鑑」試辦計畫和教學輔導教師方案，這一路走

來，校園中的組織氛圍發生了很大的改變。

當時，資深教師的困惑是 -- 我可能幾年後

就退休了，這是新進老師的事情，我還需要

參加嗎？新進老師的想法是—因為是學校菜

鳥，理所當然要配合學校，但心中總有一些

不安全感，不知會不會增加很多業務量？為

了讓老師更清楚專業發展的作法與目的，我

們不斷的溝通，強調學校在專業發展的態度

是增能而不是增壓，而老師也確實在學校有

系統的規劃專業成長活動中，開始與同儕間

產生團隊合作的夥伴關係，而且不斷的激發

出教學的創意，不僅獲得學生及家長的高度

肯定，也感受到教學滿滿的成就。現在，北

政老師不管是資深老師或年輕老師，對於教

師專業發展，他們不再困惑，而且積極投入

專業社群的運作模式，發揮一加一大於二的

加乘效果，型塑出團隊追求卓越的渴望。

( 二 )�提供教師專業揮灑的舞

台，創造學生無限學習

機會

在專業成長研習中，老師的教育研發能力不斷被激發，而行政就是全力支援老師，讓這些創

意能夠實踐出來。許多活動如果行政要求，老師被迫配合執行，其實成效是有限的，但如果是由

下而上的推展，那精緻度及效果則是大大不同。以 99 學年度學校研發的「班際經典格言擂台賽」

來說，為了提升學生品格力及專注力，學校規劃經典格言朗讀活動，班級學生每堂上課鐘聲響全

班朗讀經典格言，為了提升學生朗讀的意願，國文科教師規畫「班際經典格擂台賽」，從主持到

課程研發 - 英文歌唱比賽

課程研發 - 童軍護溪
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題目的設計及遊戲規則由老師主導，而行政則是安排競賽的時段，並且提供獎品以及集合學生等

等，這過程中，我們看到老師專業能力的展現，更看到學生為了班級榮譽而盡心盡力的表現。

這樣的例子在北政國中不勝枚舉，這是一個行政和教師合作的完美組合，因為我們有著共同的願

景—「創造學生無限學習機會 個個都是

品牌」。

三、結果特色

北政從一個面對廢校危機的北市邊陲

小校，經歷推展校本教師專業發長方案，

為學校教育創新，注入源頭活水，成功打

造一所以「全人發展」為品牌的特色學校，

榮獲本市「一校一特色、一生一專長、一

個不能少」教育 111 標竿學校認證，教師

在創新課程教學屢履獲獎的激勵下，我們

看到北政的追求專業發展的學校文化已經形成。

參、未來發展：

一、�課程設計與教材研發部分：

本校教師在研發創新課程部分，已獲得家長、學生及社區的肯定，但我們更期望教師於教學

現場發掘問題，進行行動研究，以真正落實教師專業自主的精神。

課程研發 - 經典格言擂台賽

政大國關中心帶領外國人蒞校參訪 課程研發 - 成年禮體驗
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二、創新教學部分：

目前本校領域教師已形塑師生良好的溝通模式，除了鼓勵教師持續設計創新學活動，期待教

師在教學成果部分有更多的發表及分享。

三、�持續推動教師專業發展：

目前學校共有 5 個學習專業社群，提升領域召集人的課程領導能力，帶領同領域教師精進，

建立優質教學團隊。

四、形塑專業對話及支持分享的校園文化：

這些年來，在高校長的領導及全體親師生的共同努力下，學校獲得諸多的掌聲，校園中營造

的是友善、信任的氛圍，學校在如此有利的氛圍下，繼續朝專業對話及支持分享邁進。因為我們

深信教育專業是價值和尊嚴的起點，我們更堅信唯有形塑專業、真誠、關懷的學習型組織校園，

充滿生命力的教與學，才得以永續經營。

教師探索體驗 1 教師探索體驗 2
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