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 本研究旨在探討學校領導人才培訓課程計畫。首先瞭解學校領導人才能力指標

 的內涵，作為學校領導人才培訓課程規劃的內涵與指標之效標;其次探討學校領導

 人才培訓課程之校長專業課程、校長現場實習與師傅校長制度的內容，作為學校領

 導人才培課程規劃的內涵與指標依據;再者，瞭解現任學校領導工作者對學校領導

 人才培訓課程計畫的看法，作為學校領導人才培課程規劃的內涵與指標參考。

 本研究方法除了文獻分析，分析學校領導人才培訓課程之理論與相關研究、我

 國與英、美重要校長培育中心之探討外，並兼採問卷調查法、訪談調查法與專家諮

 詢座談。問卷調查法的對象係以台灣地區之公立國民小學、國民中學、高級中學與

 高級職業學校之學校行政人員為範圍，發出1400份問卷，總計回收10^2份(有效

 回收率72.28%)。使用之研究工具為自編之「我國中小學校長培訓制度與課程研

 究調查問卷，問卷回收後，進行描述性統計、信度分析、因素分析、單因子變異數

 分析，進行統計分析。在訪談調查部分，共訪談16名校長、主任。專家諮詢座談

 部分，共舉辦五場專家諮詢座談，與會學者共計54名。本研究獲致之主要結論如

 下:

壹  學校領導人才能力指標方面:

 本研究所發展之學校領導人才能力指標，萃取各大向度中因素負荷量較高之前

 五題，作為建構學校領導人才能力之指標，五大向度為: 1．校務發展; 2．行政管

 理; 3．教學領導; 4．公共關係; 5．專業責任。

 貳、學校領導人才培訓課程之內涵可分為以下三大部分:

 一、專業培訓課程:校長培訓課程的核心結構包括以下五大向度: 1．校務發

 展; 2．行政管理; 3．教學領導; 4．公共關係; 5．專業責任，基於上述五大
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 向度進行校長培訓課程之規劃。

 二、現場實習課程:現場實習課程的核心結構包括以下五大向度: 1．校務發

 展; 2．行政管理; 3．課程領導; 4．公共關係; 5．專業責任，基於上述五大

 向度進行校長培訓課程之規劃。

 三、師傅校長課程: 1．瞭解學校; 2．校長就任; 3．校務推動; 4，化解衝突矛

 盾; 5生涯發展，基於上述五大向度進行校長培訓課程之規劃。

 參、學校領導工作者對學校領導人才培訓課程看法:

 一、專業培訓課程安排應該首重「校務發展」，其次為「教學領導」、「行政

 管理」等。

 二、現場實習課程安排應該首重「行政管理」、「課程領導」、「公共關

 係」、「校務發展」與「專業責任」等。

 三、師傅校長課程安排應該首噩「推動校務」的經驗，成為師傅校長首要傳授

 的項日，其次為教導「如何化解矛盾衝突」，「瞭解學校」等。

 基於上述研究結論，研究獲致之主要建議如下四點:

 壹、專業培訓課程

 建議校長培訓課程之設計宜廣納現任校長之意見;培養末來校長之核心領導能

 力;授課人員的選任宜多元化。

 貳、現場實習課程

 建議校長培訓課程宜加強實務課程;課程設計持續聚焦於校長核心能力之培

 養。

 參、師傅制度課程

 建議校長培訓課程在師傅教導方面最重要的是學習如何下判斷、做決定，此亦

 為師傅教導的主要目標;議採用全時制的師傅制度。

 肆、其他

 在其他配套措施方面，建議發展校長專業認證制度;發展不同模式之培訓課程

 模組;建立校長培訓教學講師之人才資料庫;建構完整之培訓制度與課程。

 關鍵字:學校領導人才能力指標、學校領導人才培訓課程
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