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南韓國會議員籲設私立校院資產透明經營監督機制  盈餘用以調降學
生學雜費 

 
駐韓國臺北代表部文化組 

 

本年 9 月 23 日，南韓國會議員鄭晉祜（音譯）批評道：依據教育科學技

術部資料，截至 2011 年底，全國 172 所私立大專校院，擁有土地資產面積 217

平方公里，市值 4 兆 5,000 億韓元，約折合 40 億美元；按理，應妥善轉投資

這些土地，然後，用盈餘調降學生學雜費，但是，絕大多數校院卻用以投機牟

利，盈虧不明、流向亦不明。 

2008 年時，這項統計數據是：全南韓 164 所私立大專校院，擁有土地資產

面積 205 平方公里；三年間，又增加了一些。這些土地、建築、股票，都屬於

私立校院財團法人的資產。2011 年，各校院因經營土地資產所獲收益，僅及總

市值的百分之 0.6，也就是 270 億韓元。 

鄭議員說，私立大專校院應善用其各項資產於投資經營方面，包括土地資

產在內，並且以營收挹注學校各項發展計畫；但令人痛心的是，多數學校任憑

土地荒廢幾十年，不知轉投資，補助學校開支，嘉惠學生，反恣意上漲學生學

雜費，加重學生及其家長的負荷與壓力。 

更糟的是，近年來，許多學校變成股市大戶，他們如何經營管理，人們不

得而知，他們也不理會教育主管機關的一再警告，以致許多校院發生嚴重投資

虧損事件，這些校院包括韓理工學院（KAIST）、浦項工業大學（POSTECH）、

亞洲大學（Ajou University）、釜山外語大學（Pusan University of 

Foreign Studies）、鮮文大學（Sunmoon University）、首爾神學大學

（Seoul Theological University）、西江大學（Sogang University）、崇

實大學（Soongsil University）等。 

多年來，多位國會議員呼籲南韓政府：正視私立大專校院這項不動產與動

產經營管理問題；要求立法，限制學校土地資產經營利潤全數用於校務發展；

規範學校儲備現金動用程序必須透明；成立獨立委員會，監督學校動產、不動

產轉投資計畫及其運作過程。可惜這些提議一直受各校院董事會誓死抗拒。鄭

晉祜議員為此再次大聲疾呼，期望政府拿出辦法、採取行動，私立校院知所改

進。 
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