
 

 

國家補助縮減 美研究機構開設募款課程 
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由於政府公部門對於研究的資助大量縮減，研究學者紛紛尋求私人慈善機構

的幫助。為了要因應這個情況，美國各級研究機構開始設置相關課程及講座

，以增進研究學者與慈善組織溝通、籌募資金的技巧。 

研究人員對於這些訓練大多表示樂見其成，因為這不僅能帶來新的資金，也

提供機會讓他們能夠執行被政府部門認為風險過高、不願補助的計畫。諾貝

爾獎得主、生化學家 Tim Hunt 表示，由於公部門的經費來自於全民所繳的稅

金，背負著對納稅人說明的責任，因此通過的補助案件內容往往大同小異，

雖然風險較低、卻缺乏創新突破。他認為，能夠有來自非傳統主流機構的贊

助，對研究案本身頗有助益。 

為了瞭解何種形式的募款訓練最具成效，約翰霍普金斯大學（Johns Hopkins 

University）發展及校友事務部副部長 Steve Rum 將研究學者分為三組，其

中一組每星期收到一封關於募款技巧的電子郵件，一組除了電子郵件外，同

時也參加相關議題的演講，第三組則得到個人化的課程及輔導。三個月之後

，前兩組的募款結果都是零，沒有任何進展。然而第三組卻籌措了總額美金

22 萬元的贊助。 

約翰霍普金斯大學 2010 年 4 月起為教職員開設公共關係及研究募款課程。哈

佛大學微生物及免疫學教授 Bruce Walker 目前和同事正著手規劃一系列以籌

募研究資金為主題的講座。 

不少機構則要求研究學者參加私人或外部機構所提供的線上募款訓練。專門

為專業人士提供資金籌募訓練的前進資源（Advancement Resources）執行長

Joe Golding 表示，過去 4 年他們接受的委託件數增加了 5 倍。儘管一堂 4 小

時、包括演講與角色扮演的工作坊所費不貲，高達美金 1 萬 8 千元，不過類

似的訓練的確可以為研究學者帶來可觀的資金補助。Walker 指出，當初如果

沒有額外的慈善贊助、只仰賴國家的補助經費，他的研究就不可能會有現在

的規模和成果。 

 
 

資料來源：摘自 2012 年 1 月 18 日，自然雜誌（Nature Magazine）
http://www.nature.com/news/alternative-funding-sponsor-my-science-1.9814 
 


