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在全球化與社會快速變遷的浪潮下，教育改革已成為各國回應時代需求的核心

策略。然而，任何宏大的教育政策或制度設計，若欲在教學現場生根發芽，都必須

經歷一段充滿挑戰的「轉化」歷程。本期期刊以「教育變革的實踐與轉化」為核心

議題，精心收錄了五篇兼具理論深度與實務價值的學術論文。這五篇研究從宏觀的

制度比較與學校轉型，到中觀的教師能動性與課程轉化，再到微觀的學生內在素養

與語言發展，為我們勾勒出當代教育改革落地實踐的真實全景。

宏觀視角：制度脈絡、資源配置與領導動能

教育制度的轉型往往牽動著龐大的組織動力與資源重分配。龔雅雯等人的研究

探討了臺灣公辦公營國民小學轉型為實驗教育學校的歷程，深刻指出「自願」與「被

指定」兩種轉型模式背後所蘊含的制度資源差異，會直接影響學校的組織動能與發

展潛能。該研究發現，校長在面對不同轉型起點時，若能有效運用分布式領導與促

能型學校結構，將是凝聚教師共識、降低流動率並推動教育創新的關鍵策略。

將視角延伸至國際，張源泉教授針對德國雙元制高等教育的發展進行了歷史與

現狀的評析。德國企業原本以職業教育為範本所創立的雙元制，在擴散至各類高等

學校後，發展出了多樣化的辦學模式。然而研究也犀利地指出，隨著「實習整合型」

與「混合型」模式的增加，最能彰顯雙元核心理念的「職業培訓整合型」卻逐年萎

縮，導致了「橘逾淮為枳」的現象。這提醒我們，教育制度在跨層級或跨域移植時，

極易因在地脈絡、法規寬鬆及參與機構的利益考量而產生實質變異。

中觀視角：教師能動性與課程實踐的落差

教育政策無論多麼完善，最終都必須仰賴第一線教師的詮釋與執行。范育綺與

曾冠球的研究聚焦於 108課綱下的高中公民與社會科教師，發現教師面對新課綱時

展現出多樣化的「能動性」，其因應策略可歸納為順從、選擇性因應、調適（包含

創造性調適與儀式性配合）及抗拒。這顯示政策執行絕非單向的指令傳遞，教師會

國立暨南國際大學教育學院學士班教授兼副校長　楊洲松

主編的話

iii主編的話
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根據自身的專業認同、學生的學習反應及教學現場的限制（如時數不足、升學壓力

等），進行策略性的篩選與重組。

同樣探討課程落實，梁千柔與劉美慧的個案研究檢視了高中國際教育專案課程

（PjBL）的實踐歷程。該研究以「課程轉化」為理論視角，清晰呈現了從教師的「知

覺課程」、師生互動的「運作課程」，到學生實際獲得的「經驗課程」間的動態關

係與落差。研究點出，即使教師具備完整的專案設計與鷹架搭建，學生間的先備知

識、學習態度及小組合作的品質，仍是決定運作課程能否成功轉化為正向學習經驗

的關鍵變數。

微觀視角：素養導向下的學生內在發展

教育變革的最終目的，在於促成學生全人素養的提升。陳奕安等人將社會情緒

學習（SEL）融入國中語文教學，透過自然語言處理技術，觀察學生在語言歷程中

的轉化。研究證實，SEL策略能有效滲透於語文教學中，學生的課後語段不僅展現

出更多情緒覺察與社會理解的語彙，其語言風格更由單純的「敘事描述」深化為具

備「反思與規劃」的後設語用結構。此實證研究為「素養如何被看見」提供了創新

的語言學評量視角。

總結

本期收錄的五篇文章，雖然涵蓋了從國小、國中、高中到高等教育的不同教育

階段，且橫跨本國實踐與跨國比較，但共同傳遞了一個核心訊息：教育改革是一個

充滿不確定性、非線性且需要高度適應性的複雜系統工程。無論是學校校長的領導

調適、高中教師的策略因應、國際課程的彈性轉化，或是語文課堂中的情緒引導，

在在凸顯了「人」（教育實踐者與學習者）在體制中的主體性與能動性。

身為主編，我誠摯地向這五篇論文的作者群致上謝意，他們嚴謹的學術探究為

我們提供了豐富的實證資料與理論視野。期盼本期內容能為教育政策制定者、學校

管理者及第一線教育工作者帶來深刻的啟發，讓我們在未來的教育轉型之路上，走

得更加穩健且踏實。

主編 楊洲松 謹識

2026年 6月



自願與被指定轉型模式對公辦公營實驗教育
國民小學校長領導的挑戰與影響

龔雅雯 致理科技大學兼任助理教授
李文旗 黎明技術學院助理教授兼通識中心主任
陳建志 國立臺北教育大學教育經營與管理學系副教授
劉雅琪 國立臺北教育大學教育經營與管理學系博士候選人

摘　要

本研究旨在探討兩所公立國民小學轉型為實驗教育學校的案例，並以內在動機

模型及動機理論作為分析架構，分析自願轉型與指定轉型兩種模式對校長領導及學

校發展之影響。研究選取被指定轉型的 A實驗小學和自願轉型的 B實驗小學，這

兩所學校在實驗教育歷程中展現出不同的組織動力與發展成果。本研究採用質性研

究方法，透過半結構式訪談收集數據，訪談校長、行政人員、教師與實驗教育專家

每校 6位，總計 12位，並運用 NVivo 14軟體進行主題編碼與文本分析。研究結果

顯示，A校因轉型缺乏自主性，面臨師資流動率高、組織穩定性低等挑戰，校長需

投入較多心力進行溝通協調；相較之下，B校因具備轉型意願，教師留任率高、對

學校願景高度認同，在教育局與基金會支持下，校長得以運用促能型學校結構與分

布式領導策略，建立良好教學與學習環境。最後，本研究綜合分析顯示，不同轉型

模式背後所蘊含的制度資源與政策設計因素，深刻影響學校的組織動能與發展潛

能。轉型並非單純源自校內決策，而是與制度資源配置及外部支持條件密切相關，

反映出制度結構對學校參與動力與發展方向的深遠影響。本研究亦提出相關建議，

作為未來推動實驗教育之參考。

關鍵詞：公辦公營學校、自願轉型、校長領導、被指定轉型、實驗教育

【通訊作者】李文旗  電子郵件：wenchi0703@gmail.com
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Principal Leadership under Voluntary and Mandated 
Transformation Models: Challenges and Implications for 

Public Experimental Elementary Schools in Taiwan

Yea-Wen Kung
Adjunct Assistant Professor, Chihlee University of Technology
Wen-Chi Lee
Assistant Professor and Director of General Education Center, Lee-Ming Institute of Technology
Chien-Chih Chen
Associate Professor, Department of Educational Management, National Taipei University of Education
Ya-Chi Liu
Ph.D. Candidate, Department of Educational Management, National Taipei University of Education

Abstract
This study examines the transformation of two public elementary schools in Taiwan into 

publicly-managed public experimental schools and investigates how voluntary and mandated 
transformation models influence principal leadership and school development. Drawing on the 
intrinsic motivation model and motivation theory as its analytical framework, the study explores 
the relationship between transformation approaches, organizational dynamics, and leadership 
practices. A qualitative research design was employed, focusing on two cases: School A, which 
underwent a mandated transformation, and School B, which voluntarily pursued transformation. 
These schools exhibited distinct organizational dynamics and developmental outcomes 
throughout the implementation of experimental education. Data were collected through semi-
structured interviews with 12 participants, including principals, administrators, teachers, and 
experimental education experts (six participants from each school). NVivo 14 was employed for 
thematic coding and qualitative content analysis. The findings indicate that School A faced 
significant challenges due to the limited autonomy associated with its mandated transformation, 
including high teacher turnover and reduced organizational stability. Consequently, the principal 
was required to devote substantial effort to communication, coordination, and organizational 
adaptation. In contrast, School B demonstrated stronger organizational commitment, higher 
teacher retention, and greater alignment with the school’s educational vision. Supported by local 
education authorities and private foundations, the principal was able to implement enabling 
school structures and adopt distributed leadership strategies, thereby fostering a positive 
teaching and learning environment. The study further reveals that institutional resources and 
policy frameworks embedded within different transformation models play a critical role in 
shaping organizational vitality and capacity for future development. School transformation is 
influenced not only by internal decision-making but also by the allocation of institutional 
resources and the availability of external support. These findings underscore the significant 
influence of structural conditions on school participation, organizational motivation, and long-
term development. Based on these findings, the study offers recommendations for policymakers 
and practitioners seeking to advance the implementation and sustainability of experimental 
education.

Keywords:    public experimental schools, voluntary transformation, mandated 
transformation, principal leadership, experimental education

Wen-Chi Lee’s E-mail: wenchi0703@gmail.com (Corresponding Author)
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3龔雅雯　李文旗　陳建志　劉雅琪 自願與被指定轉型模式對教育國民小學校長領導的挑戰與影響

壹、緒論

公辦公營學校型態實驗教育自 2014年實驗教育三法通過以來，已成為臺灣教

育的重要趨勢。許多公立學校依循《學校型態實驗教育實施條例》（教育部，2014

／ 2018）積極轉型為實驗學校，透過創新教育模式實現學校改革（Hsieh et al., 

2021）。根據教育部統計處 112學年度的資料顯示，學校型態實驗教育之學生人數

已從 104學年度的 277人增長至 11,639人，顯示出此教育模式的影響力和受歡迎

程度（教育部統計處，2024）。《學校型態實驗教育實施條例》（教育部，2014

／ 2018）的制定，不僅為實驗教育在臺灣教育政策中確立了核心地位、提供法律

基礎，更為學校教育創新和多元化發展創造了空間。

與西方的另類教育（alternative education）不同，臺灣的實驗教育不僅針對少

數無法適應主流教育的學生，而是更廣泛地回應社會變遷，推動整體教育創新（陳

榮政，2021；Hsieh et al., 2021）。這類教育強調「以學生為中心」的學習方式，

鼓勵學生探索自我興趣，進而培養批判思維、問題解決與合作能力。

相較一般學校，公辦公營國民小學（以下簡稱公辦公營國小）因《學校型態

實驗教育實施條例》（教育部，2014／ 2018）所賦予的法規彈性，校方在推動教

育革新時具備更高自主性，能靈活實施以學生為中心的教學模式，激發學習動機與

潛能（Chen, 2024）。臺灣發展實驗教育以來，已累積豐富研究與實踐成果。例如，

陳榮政等人（2022）指出，其歷程歷經理念形成、課程設計、實施分析與政策反思

等階段，逐步形成系統化創新模式。此發展趨勢不僅顯示制度日益成熟，也說明實

驗教育已成不可逆的改革路徑。

在此脈絡下，校長扮演教育創新的關鍵角色。其領導風格與策略深刻影響學

校運作與教師動能（謝文全，2024）。校長不只是理念推動者，更是組織文化與教

學品質的塑造者，對學校創新氛圍、教師動機與學生成效具有高度影響。

目前相關研究聚焦於實驗教育校長的課程與教學領導（曾煥淦、謝傳崇，

2021；Hsieh et al., 2021），以及其領導職能的擴展（Chen, 2024）。實務上，許多

校長強調願景引導、教師參與與團隊合作，展現出分布式領導（distributed 

leadership）特徵。該模式強調權力共享與信任建構，提升組織內合作與創新氛圍

（Chen, 2024）。教師在此模式下更願意嘗試教學創新，有助於提升整體教育品質。

此外，公辦公營國小因招收學生人數有其上限，其組織結構通常更為扁平，

這種結構特性也有助於實現促能型學校結構（Enabling School Structures, ESSs）（陳
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榮政，2019）。促能型學校結構強調學校管理者與教師之間的雙向溝通，將挑戰視

為學習的機會，鼓勵信任、合作與創新，通過開放的態度共同解決問題（Hoy & 

Sweetland, 2001）。在學校轉型過程中，自願轉型與被指定轉型對教師動機、校長

領導風格、學校組織運作及教師專業發展的影響不容小覷。根據團體動力學（group 

dynamics）與團體社會化理論（group socialization theory）的觀點，當學校成員對

轉型有高度共識時，更容易提升組織承諾（organizational commitment），促進學校

內部的合作與穩定發展（Johnson & Johnson, 1991）。自願轉型的學校，因教師內

部共識較高，通常展現出更強的團體動力，在組織運作上更具穩定性與創新活力。

反之，被指定轉型的學校，成員可能因對學校發展目標認同感不足，面臨教師動力

不足、組織運作不穩的挑戰（曾煥淦、謝傳崇，2021；范熾文、林錫恩，2023；

Lewin, 1951）。

惟須強調之處為轉型模式中的「自願與否」並非全然反映學校內部的自主意

願，有時亦會受到制度設計與資源分配影響。具備改革動能與外部支持的學校較易

自願申請轉型，反之，資源匱乏者則可能成為政策推動下的被指定對象。因此，「自

願與否」可視為一種制度性建構，反映教育體系中資源與權力的不對稱結構。而

「制度條件」指影響學校轉型的政策法令、資源配置與外部支持機制（Sorensen & 

Holt, 2021; Song et al., 2025）；「組織動能」係指學校在轉型過程中展現的適應力、

穩定性與創新潛力，本研究聚焦教師動機、團隊互動與領導策略等（Lewin, 1951; 

Maehr & Meyer, 1997）；再來，「共識」指學校成員對教育理念與轉型方向的認同

程度，影響組織承諾與內部穩定性，係故本研究援引團體動力學與團體社會化理論

進行探討（Johnson & Johnson, 1991; Mittal et al., 2022）。

本研究聚焦於臺灣公辦公營國小在實施學校型態實驗教育歷程中，自願與被

指定兩種轉型模式的制度差異與參與條件，探討其對教師動機、校長領導與組織發

展之影響。本研究屬質性研究之個案比較，目的不在於形成普遍化結論，而係透過

具代表性之個案，深入分析制度轉型脈絡中領導實踐與組織動能。此外，既有研究

多聚焦課程與教學實施，對轉型模式所帶來之制度條件與組織動能探討相對不足

（Song et al., 2025）。再來，過去研究多集中於課程，本研究聚焦於制度轉型，因

此，本研究以一所自願轉型與一所被指定轉型的學校為個案，分析校長在不同制度

脈絡下如何運用領導策略，提升教師工作動機、組織結構運作與專業發展實踐，彌

補研究缺口，並為後續政策設計提供實證參考。
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貳、文獻回顧

為建構本研究之立論基礎，本部分首先說明實驗教育的制度脈絡與學校型態

實驗教育的發展；其次，學校轉型實踐的理論基礎；最後，進行自願與被指定轉型

模式之比較與挑戰。

一、制度脈絡與學校型態實驗教育的發展

實驗教育一詞，在國內大多翻譯為 experimental education。在過往一般而言，

experimental education是指透過特定的教育實驗，包括不同的教學法或步驟等，去

改善實務上的問題，創新改革教育（吳清山、林天祐，2007）。臺灣過往所謂的實

驗教育應較符合 alternative education之界定，也就是另類教育（陳榮政，2021），

然自從 2014年實驗教育三法通過後，另類教育在法律上的基礎，似乎等同於實驗

教育，也為臺灣教育帶來另一波改革契機（李嘉年、鄭同僚，2019）。

而在與本研究公辦公營實驗學校相關之研究指出，此類學校係由既有公立學

校依《學校型態實驗教育實施條例》轉型而成，仍由公部門負責財政、人事與行政

監督，但在課程設計與教學實施層面擁有較高彈性（曾煥淦、謝傳崇，2021；陳榮

政等人，2022）。此種制度架構使得校長領導需在創新與符應法規間取得平衡，考

驗其領導能力與治理策略。此外，公辦公營實驗學校在評鑑制度、課程規劃、教學

方式與家長期望等面向，皆有別於傳統學校結構，導致校長與教師必須在制度、教

學與文化層面進行多方調適與創新。這些特性深刻影響教師的工作動機、組織結構

設計與學校永續發展潛能（Song et al., 2025）。

同樣地，國外文獻亦指出制度設計與轉型過程中政策安排對學校結構與教育

資源分配具有深遠影響。例如，Sorensen與 Holt（2021）探討當地因放寬特許學校

（charter school）設立上限後，對傳統公立學校造成的影響。其等研究發現，特許

學校若大量進駐，將導致傳統學校在教師流動、教師素質與生源組成上出現變化。

此研究突顯教育制度條件與學校轉型之間的密切連動，與臺灣目前推動實驗學校所

面臨的制度挑戰亦具對應性。

二、學校轉型的理論基礎

為補足既有文獻在組織動力與個體參與互動機制上的討論不足，本研究引介

團體動力學、團體社會化之理論視角，建構分析基礎。
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（一）團體動力學之意涵與轉型實驗教育學校的關聯

團體是由個人組合而成，在團體形成的過程中，個人的想法與行為是影響團

體發展的關鍵因素。團體可視為一個動態的整體（a dynamic whole），其基礎在於

個人與團體之間的相互依存（interdependent）（Lewin, 1951）。由於人類是群居動

物，無法脫離團體而獨自生存，因此個人與團體之間總是處於相互牽動與互動之

中，進而產生「團體行為」（Lewin, 1951）。Lewin 提出團體動力學（group 

dynamics）的概念後，許多國內外研究進一步探討其內涵，經過系統性的歸納，團

體動力學可被理解為在任何時間內，團體內部所發生的各種現象，無論是顯性的還

是潛在的（潘正德，2012；Johnson & Johnson, 1991）。這一理論主要透過科學方

法來分析和識別團體內行為與現象，解釋團體成員行為的成因與知識結構，並將這

些知識應用於實際生活中。

在臺灣的轉型實驗教育學校中，校長作為學校變革的領導者，需匯聚所有成

員的力量，凝聚共識，以制定符合學校長期發展的策略。若學校是自願轉型，成員

對於學校目標的認同度較高，團體內各種行為和知識的流動會更加和諧順暢。例

如，在課程規劃、教學設計與執行、組織結構調整、面對挑戰時的溝通與協調等方

面，皆因高度共識而更容易達成協作效果，從而促進學校整體發展與教育創新。

（二）團體社會化理論之意涵與轉型實驗教育學校的關聯

團體社會化可謂一種團體要求成員對團體付出承諾的過程，且在此過程中，

團隊成員不但會鼓勵彼此從心理對團體目標產生認同感，也會期望團隊成員能遵守

團體準則、確立團體發展方向乃眾人智慧集結而來（Mittal et al., 2022; Van Vugt & 

Hart, 2004）。Fehr與 Rockenbach（2003）的研究中也發現，在分析團體行為時，

成員對團體的承諾會被視為是一種利他行為。易言之，個人會因為自己對於團體的

付出（例如自我奉獻、犧牲個人利益等）而對其產生承諾，而承諾將有益於團體之

發展，並能夠幫助團體中其他成員，有益於整體發展。

當新成員從個體轉變成團體成員時，將會經歷一段時間的社會化歷程。團體

社會化理論中亦提及，新成員在加入團體後，會透過與成員共同執行任務，並在與

成員的互動當中，不斷觀察與經歷團體中的文化和社會角色（例如職位、向心力、

主管與部屬關係等），從中學習到當面對不同的角色時，自己的行動該如何方才合

宜（Wolfson et al., 2022）。過程當中，新進成員學習的過程通常為單向且較為被動，

且容易受到正式契約（例如訂立之契約準則）與非正式規章（例如組織文化與主管

領導風格）所影響。在此過程中，領導者也同樣透過社會化過程管理團體內部成員
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（Arrow et al., 2000; Wolfson et al., 2022），成員在此過程中形成對於團體與組織的

承諾，並透過外在刺激（或情境）具體表現在成員的行為舉止上（Nesse, 2001）。

在臺灣，實驗教育學校的轉型通常伴隨教師流動問題。當新進教師加入學校

團隊時，往往需要經歷一段社會化歷程，逐步適應新環境。團體社會化理論的應用

為新教師在加入公辦公營國小後，會透過相關任務的執行，及與其他教師的互動

中，不斷觀察團體中的文化和社會角色，並從中學習。若學校為自願轉型者，如同

先前文獻提及，教師應會具備更高的工作動機，同時也會容易讓新進教師對於學校

產生認同，進而提升其組織承諾。此外，學校轉型歷程中教師的心理感受與組織文

化變遷同樣關鍵。Austin與 Roegman（2021）分析磁性學校（magnet school）轉型

案例，發現儘管教師參與及準備感會有所提升，然滿意度卻呈下降趨勢。亦與

Kotter（1995）所強調的組織變革歷程一致，顯示在轉型過程中，若未同步營造支

持性文化與持續溝通願景，將不利於組織內部的穩定與認同。

綜上所述，團體動力學與團體社會化理論分別從組織互動與成員適應的角度，

為本研究提供觀察轉型過程中共識形成、角色轉換與行為展現之依據。配合教師動

機理論（Maehr & Meyer, 1997; Robbins, 2001）對個體內在驅力與行動機制的說明，

共同構成本研究分析框架，協助釐清不同轉型制度下，校長如何因應制度脈絡與文

化變遷，促進團隊成員投入、建構組織團隊與落實教育創新。

三、自願與被指定轉型模式之比較與挑戰

學校於制度上的轉型，常被視為一種較深層次的組織變革歷程，不僅涉及從

既有體制邁向新的制度型態，亦伴隨著組織文化的重塑、權力結構的重新調整，以

及成員角色認同的再界定（Fullan, 2007）。臺灣公辦公營國小轉型為實驗教育學

校的歷程中，自願與被指定轉型者，則可能源自外部制度資源配置與政策導向，其

內部動力與組織適應性亦可能受到限制。因此，制度設計與轉型模式的差異，將深

刻影響校長領導的施力點與學校發展的整體動能。

本研究嘗試分析不同轉型模式對學校發展所造成的具體影響，將教師工作動

機、促能型學校結構與教師專業發展作為面向。此三者分別對應組織變革中的個體

驅動、制度支持與能力建構，構成學校轉型歷程中動力來源、結構條件與專業支持

等構面。首先，教師工作動機影響教師對學校願景的認同程度與實踐熱情，特別在

組織面臨結構性調整時，動機的強弱將直接影響其參與轉型的深度與持續性

（Maehr & Meyer, 1997）。若教師缺乏內在動力，即便具備外在政策支持，轉型成



教育研究與發展期刊（第二十二卷第二期）8

效亦難以落實；其次，促能型學校結構強調上下溝通、教師參與及創新，為實驗教

育改革提供必要的制度條件，有助於打破傳統管理體系的僵化，提升學校彈性與協

作能力（Hoy & Sweetland, 2001）。

最後，教師專業發展則為學校推動課程創新與教學轉化的關鍵支柱。若缺乏

系統性的專業支持機制，教師易產生教學無力感與轉型倦怠（Chen, 2024; 

Leithwood et al., 2009）。本研究彙整相關文獻後，歸納討論以下面向於探討校長領

導在不同學校轉型模式中的差異。以下因素分別從個人、組織及專業成長的不同層

面，呈現學校轉型過程中的挑戰與機運。

（一）教師工作動機

動機（motivation）是推動個人達成目標的重要內在驅力，包含「強度」、「方

向」與「持續性」三個層面（Robbins, 2001）。Maehr與Meyer（1997）認為，動

機可以為個體注入行動的能量，使其行為具備穩定的方向感。而葉炳煙（2013）進

一步指出，動機是將內在思維轉化為外顯行動的關鍵，影響個人在目標實現過程中

的思考模式與行為表現。因此，深入了解動機的來源，有助於分析教師在面對學校

轉型時的行為反應及參與度。

根據相關研究，教師的工作動機可分為外部動機與內部動機（Latham & 

Pinder, 2005）。外部動機主要來自於外在的酬賞，如薪資、職位安全感及福利待遇；

而內部動機則聚焦於教師對教學工作的認同、自我效能感以及挑戰接受度（蕭佳

純、王佩雯，2016）。在公辦公營國小的情境中，因薪資與升遷制度與一般公立學

校無異，教師的內部動機尤其關鍵，特別是在學校轉型為實驗教育學校的過程中，

教師對學校願景的認同與參與度將影響校長領導成效。

（二）促能型學校結構

促能型學校結構是 Hoy與 Sweetland（2001）基於Weber（1947）的官僚體制

理論進行改良後提出的概念，旨在打破傳統學校組織中的僵化管理模式，創建更具

創意、合作與專業發展空間的學校環境。促能型結構強調雙向溝通、支持多樣性、

鼓勵創新，並視問題為學習與成長的契機，使學校能在面對變革時保持靈活性。在

自願轉型的學校中，教師與校長之間通常已經建立良好的信任基礎，學校內部更容

易形成促能型學校結構，致使校長能夠透過分布式領導激發教師的自主性，鼓勵教

師在教學和課程設計中積極參與，進而促進學校組織的創新發展。然而，在被指定

轉型的學校中，教師可能因缺乏認同感或轉型壓力而產生抗拒情緒，這時校長需要

更靈活地運用領導策略，例如加強內部溝通、通過個別輔導增強教師的歸屬感，逐
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步將組織氛圍轉變為促能型結構，促進學校內部合作和問題解決能力的提升（范熾

文、林錫恩，2023；曾煥淦、謝傳崇，2021）。

（三）教師專業發展

教師專業發展是提升教師教學素養、促進教育創新、並持續反思教學實踐的

重要途徑（孫志麟，2022）。Gordon等人（2004）指出，教師專業發展的核心目

標在於提升教育學生的能力、促進學生學習成效，並在教學方法上不斷創新。在實

驗教育學校中，教師除了要應對 108課綱中素養導向的課程設計外，還需積極參與

實驗教育課程的開發、執行和評估，這對教師專業知能的要求更高。

在自願轉型的學校中，教師通常因為高度認同學校的教育理念，展現出對專

業成長的積極態度，這讓校長的領導能更聚焦於提供資源與支持系統的建構，幫助

教師在專業發展中獲得實質成長。而在被指定轉型的學校中，教師如果對轉型目標

缺乏認同感，專業發展活動可能僅流於形式，無法產生較佳的效果（曾煥淦、謝傳

崇，2021）。這時，校長需要採取更具策略性的領導方法，例如設定具體的專業成

長目標、設計系統化的教學支持機制，甚至通過示範教學與回饋機制，逐步提升教

師參與專業發展的積極性。

參、研究方法與設計

本研究旨在探討兩所公辦公營國小校長領導策略相關內涵，採質性研究方法

進行。透過研究者與兩所個案學校的互動，理解研究現場的具體意義。本研究運用

半結構式深度訪談，深入瞭解兩所個案實驗學校不同角色（如：校長、主任、教師

等），與校外專家對於校長在學校轉型歷程中所面對之領導挑戰與策略回應的觀察

與經驗。此外，亦透過文件分析（如：校務會議紀錄、課程發展計畫等），以釐清

校長如何因應制度轉型與組織變革所展現之領導作為與影響。

一、研究方法的選擇

（一）半結構式訪談

王文科與王智弘（2018）指出，半結構式訪談結合系統化的結構式問題與開

放式問題，深入地探討所規劃的議題。研究團隊自 2024年 3月至 2024年 5月間，

訪談 A、B兩校的校長、主任、教師團隊，以及熟悉該校實驗教育推展的同縣市校

長與師培大學教授共 12位，進行半結構式訪談，訪談時間每次約 1-2小時，直至
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資料飽和為止。此外，為強化本研究之制度脈絡理解與政策推動觀點，亦訪談熟悉

A校與 B校轉型歷程的外部專家，其等曾多次參與全臺不同縣市實驗教育評鑑、

具政策實務經驗之現職公立小學校長與師資培育大學教授。透過此類外部行動者的

經驗分享，補充學校轉型過程中，外部制度條件、政策支持與評鑑壓力等因素之影

響。

（二）文件分析

研究者為了更具體瞭解公辦公營國小校長領導策略、教師工作動機、促能型

學校結構與教師專業發展等內容，蒐集與課程發展相關之文件來驗證研究者訪談所

得的資訊。鈕文英（2020）指出，質性研究中的文件，包括官方及私人文件與流行

文件，本研究蒐集相關文件資料（如：課程發展計畫、校務會議紀錄等），以補充

訪談內容。

二、研究對象

本研究選取兩所具代表性的個案學校作為研究對象，分別為南臺灣都會地區

的 A校（被指定轉型）與北臺灣偏遠地區的 B校（自願轉型），採立意抽樣方式，

兼顧地理區位與制度脈絡之差異，亦呈現實驗教育推動歷程中的多元樣態。兩校校

長皆於現職服務滿六年，展現出高度分布式領導風格與團隊經營能力，對學校願景

與發展方向具有高度認同與投入。選樣標準綜合考量學校轉型背景（自願／被指

定）、地理位置（都會／偏鄉）、組織規模（均為六班），以及實驗教育推動年資

與課程特色等條件，期能涵蓋不同制度條件與組織動能樣貌，進行具脈絡深度之比

較分析。

其中，A校位於南臺灣市區，成立於 1985年。隨著學生數逐漸減少，學校在

2019年轉型為公辦公營國小，112學年度班級數為六班。該校致力於培養未來領導

者，結合 STEAM等創新教育策略，提供學生多元能力的發展機會，全面提升學生

的綜合素養。學校透過親子共學（課後或假日進行）與主題課程等活動，打造富有

支持性的學習環境；B校位於北臺灣偏鄉地區，成立於 1985年，隨著學生數逐漸

減少，於 2021年轉型公辦公營國小。112學年度班級數為六班，該校致力於提供

學生多元化的學習機會，結合基金會的特殊教學法，強調激發生命讓生命自由發

展，著重學生的自主學習與全人發展。透過實驗教育的轉型，學校營造出一個適合

學生探索與成長的支持性學習環境，並著重於提升學生的學習動機與綜合素養。
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三、資料編碼與分析

（一）資料登錄與編碼

本研究的資料登錄以方法、西元日期（年月日）以及受訪者身份為排列順序，

方法為訪談（IN）、文件（DO），受訪者身份分為 A校與 B校，其中校長為 A、

主任為 D、教師為 T、教授為 P，詳細資料如表 1。舉例來說，IN20240318AA為

2024年 3月 18日 A校校長的訪談資料。主題編碼的內容，由研究團隊多次閱讀資

料討論並與受訪者討論後決定。

表 1 
受訪者資料

訪談對象 性別 代號
該校

年資
訪談時間 備註（至 2024年 7月）

校長 男 AA 6
20240318、
20240502

2018年 8月擔任該校校長、2019年 8月正式轉型

教學發展 
主任

女 AD 6 20240402 2018年 8月從他校調入，正式教師

教師兼學務

組長
女 AT1 6 20240408 

2018年 8月開始到該校服務，訪談時為代理教師兼
訓導組長

教師 女 AT2 4 20240407 2020年 8月開始到該校服務，訪談時為代理教師

教師 女 AT3 6 20240416 2018年 8月開始到該校服務，訪談時為代理教師

教授 男 AP - 20240318 熟悉 A校實驗教育推動之師培大學教授

校長 男 BA 6 20240430 2018年 8月擔任該校校長、2021年 8月正式轉型

教務主任 女 BD 28 20240430 1996年開始即在 B校服務，正式教師

教師 女 BT1 10 20240508 低年級導師，正式教師

教師 女 BT2 5 20240508 中年級導師，正式教師

校長 男 BA2 - 20240516 熟悉 B校實驗教育推動之該縣市現職校長

教授 男 BP - 20240523 熟悉 B校實驗教育推動之師培大學教授

（二）資料分析與研究信實度

本研究首先撰寫訪談逐字稿，由研究團隊反覆閱讀後，標記出與本研究主題

與目的有關連性之重點性語句。其次透過 NVivo 14進行編碼、自動編碼、範圍編
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碼與文本搜索分類編碼所標記之重點語句。如本次分析中，A校在「教師流動問題」

主題中的編碼出現頻率達 32次，而「內部溝通挑戰」出現 25次，「認同學校願景」

則僅有 8次。相比之下，B校在「教師認同感」主題中的編碼出現頻率達 45次，「專

業發展支持」有 30次，「學校組織穩定」也達到 28 次，顯示出自願轉型模式下教

師對學校發展目標可能有較高認同，及組織內部支持系統的完善。

最後透過三角檢證（研究團隊、A校與 B校團隊、外界校長與教授專家等不

同人員）進行資料之比較分析（Lincoln & Guba, 1985），全面瞭解兩所公辦公營

國小校長的領導策略，亦深入探討教師的工作動機、促能型學校結構的影響，以及

教師專業發展的實踐情況。透過多重視角的資料比對，更精確地呈現各因素之間的

關聯。

四、研究倫理

本研究訪談 A校與 B校之校長、行政團隊、教師團隊及外界相關人員，在研

究進行前，已獲研究倫理委員會核准。正式進行訪談前，均清楚說明研究目的與流

程，並讓受訪者簽署知情同意書。研究者亦尊重研究參與者隱私與確保研究資料匿

名，研究結果亦如實呈現，並獲參與者確認。

肆、研究結果與討論

本部分結合研究發現與理論觀點，探討學校在校長領導策略與組織動態等之

異同，以下為研究結果與討論。

一、研究結果

（一） 兩校校長領導策略因應人員特性而略有殊異，然均以分布式領導概念為其領

導核心

在 A校，由於是被指定轉型，因此校長強調自己會依據學校階段調整領導方

式，給予教師們較多的發揮機會，同時根據情況進行協助。A校校長提到：「轉型

實驗教育學校後，我會每週一開始的時候，可能禮拜三跟禮拜五都會做實驗教育的

對談，後來就變成每個月，現在是每個學季的開始跟結束（IN20240318AA）」；

而在 B校，校長同樣以參與式領導為特色，並且透過分布式領導策略鼓勵教師成

為領導者，強調團隊合作和共同參與，亦符合以分布式領導為核心的概念。「我來
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就任的第一天，我就跟所有同仁說：我希望大家能夠開開心心上班、快快樂樂回家。

我的個性就是會跟大家一起做一件事情（IN20240430BA）」。

A、B兩校校長積極參與、傾聽與授權的觀點，亦可從學校團隊成員的訪談資

料中得到印證。「本校校長主責本校實驗教育計畫，檢視大方向，然後將教學設計

內容全權交由授課團隊內部討論和撰寫（IN20240408AT1）」。且在實驗課程方向

擬定後，A校校長會讓教師依據學生特性微調課程執行方案，從 AT3訪談資料中

可知，「校長讓我們在課程設計上有很大的自由度，尤其是主題課程的規劃，我們

可以根據學生的需求和學校發展目標進行調整（IN20240408AT3）」。因而可知，

這樣的做法不僅讓教師更有成就感，此觀點亦可從A校課程發展計畫中得到支持，

計畫指出：「各學習主題由具備該領域實務經驗之教師規劃，組內教師可就自身專

長提出教學建議，教學模式得依學習需求彈性調整（DO113學年度課程發展計

畫）。」B校教務主任亦提及：「校長在指派一些任務的時候，會針對教師的專長

指派負責人，只要有帶頭的人，我們就會跟著執行（IN20240430BD）。」相似論

述亦出現該校其他教師的訪談資料中，「校長在分配任務時，會依據我們教師的專

長和興趣來進行安排（IN20240508BT2）」。

整體而言，兩校校長在領導行動中均展現出分布式領導的典型特徵，包括依

據教師專長進行任務分配、促進課程共構、以及與教師共同建構學校發展願景等。

根據 Spillane等人（2001）之觀點，分布式領導為一種由多重行動者與情境互動構

成的領導實踐，打破傳統單一領導中心的模式。此外，Adams等人（2025）亦強調，

分布式領導須透過權力分享與角色互動，於領導者、追隨者與環境之間建立平衡關

係。此觀點與本研究結果契合，顯示無論轉型起點為自願或被指定，校長若能有效

運用分布式領導策略，皆可促進教師參與及學校整體發展。

（二）兩校校長皆透過激勵機制，強化教師工作動機與樂於挑戰承擔

在 A校，教師的工作動機深受校長的領導影響，願意接受具有挑戰性的工作，

無論是正式或代理教師均能全心投入工作。A校校長特別重視根據不同教師的專長

和學校發展階段來調整領導方式。A校校長提到：「我們的實驗教育計畫推行過程

中，正式與代理教師的角色同樣重要，我會讓教師們根據課程發展目標去挑戰自己

（IN20240318AA）」。B校的校長也同樣強調教師的積極投入的重要性，其提到：

「我會依據每位教師的能力和特長分配適合的挑戰，無論是正式或代理教師，只要

願意挑戰自我，我都會給予全力支持（IN20240430BA）」。

此兩校的校長均透過分布式領導策略，激勵教師們接受具挑戰性的工作。這
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點從 A校的教師訪談中得以獲知：「即便我是代理教師，但在校長的支持下，我

有機會參與到學校的核心課程計畫，並獲得足夠的資源來完成具挑戰的工作

（IN20240408AT3）」。此外，由於在A校，許多教師都是因為認同該校長的理念，

因此隨著校長從其之前服務學校調任過來。一位教師就提到：「我也是校長前一個

服務學校的家長，當這邊轉型成實驗國小時，我的孩子也一起轉來就讀，我也就到

這裡擔任代理教師（IN20240408AT1）」。這種教師與校長之間的信任與合作，反

映了隨著校長調任而來的情感，也強化了教師們對學校轉型和理念的支持。

在 B校，教務主任則提到：「不管是正式教師還是代理教師，校長都會根據

我們的專長給予挑戰性的任務，讓我們每個人都有發揮的空間（IN20240430BD）」。

此外，由於 B校引進某種特殊教育理念之公辦公營國小，因此該校教師若欲取得

主教資格，需進行特定的師資培訓，根據B校 112學年度校務會議紀錄中所載：「本

校教師於 110-112學年度中，共有三位報名主教課程，經教育局核准，每人排定公

假共計 90日，並由其他教師支援代課事宜（DO112學年度校務會議紀錄）」。此

舉不僅展現制度層面的支持，也反映學校對教師專業發展的高度重視。也因此 B

校的教師工作動機高，在實驗教育推動過程中產生關鍵作用。而 B校校長在賦予

教師更高的自主權與專業發展自由度的同時，也透過適當的授權和信任機制，促使

教師們在學校的實驗教育中保持高度的工作熱情與動力，形成良好的學校文化與工

作氛圍。

B校的教師之所以具有如此高的工作動機，很大程度來自校長的領導與授權。

教師們不僅能夠根據自己的興趣和專長進行專業發展，還能在教學中探索新

的模式。（IN20240523BP）

上述顯示出兩校的校長均善於透過領導策略，提升教師的工作動機，讓教師

們在面對挑戰時全力以赴。根據Maehr與Meyer（1997）的動機理論，工作動機能

促使個體在工作中持續追求目標。當校長透過分布式領導賦予教師更多自主與決策

權，教師會更願意接受具挑戰性的工作，這種自主感是內在動機的重要來源。無論

是正式教師還是代理教師，都在校長的支持下展現出更高的工作投入度與積極性，

並在挑戰中提升其專業能力，因此可歸納兩校校長透過分布式領導策略，不僅成功

激發教師內在動機，也促進學校教師專業成長。
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（三）兩校校長皆運用促能型結構，建立扁平組織以優化學校治理與教師參與

在 A校和 B校推動實驗教育的過程中，兩校校長均強調組織的扁平化，並在

充分授權下運用促能型學校結構的概念來進行學校運作。A校校長提及：「我們實

驗教育的推行過程中，校內的組織相對扁平。這樣的設計讓教師們有更多的參與空

間，並且讓每個人都能發揮自己的專業（IN20240318AA）」。此外，教師的訪談

資料也支持了這一觀點。A校教師提到：「校長讓我們在課程設計中有更多的自由

度，讓我們能更靈活地應對不同學生的需求（IN20240408AT3）」。

B校的校長亦強調：「我們透過扁平化的組織架構，讓每位教師都能夠發揮自

己的專長，並共同參與決策（IN20240430BA）」。顯示出 B校校長運用促能型學

校結構概念來推動實驗教育，強調團隊合作和教師間的協同運作，B校教務主任也

提及：「校長根據教師的專長進行任務分配，這樣的扁平化結構讓我們能夠更好地

合作，並有效地執行學校的運作計畫（IN20240430BD）。」由上述資料可知，兩

校校長均以促能型學校結構為基礎，這種結構讓教師感受到參與的重要性，並增強

了教師的責任感。而根據 Hoy和 Sweetland（2001）的理論，當教師在工作中擁有

更多自主性和參與機會時，教師的工作滿意度和積極性會顯著提升，從而促進學校

整體發展。

（四） 兩校有其不同教師專業發展途徑，校長透過分布式領導推進教師專業成長與

實踐反思

在 A校和 B校，兩校根據各自的實驗教育特色發展了不同的教師專業發展途

徑，並均透過校長的領導來促進這些專業發展計畫的實踐。在 A校，校長強調教

師專業發展與實驗教育需求的緊密結合，並採取分布式領導來推動教師的專業成

長。A校校長提到：「我們的教師專業發展會根據實驗教育的主題課程進行調整，

我讓各組教師根據專長進行分工，並在課程規劃過程中給予發揮的空間

（IN20240318AA）（DO112學年度課程發展計畫）」。專長分組的方式也在該校

112學年度課程計畫中，實驗教育課程的四項分組中看出，根據實驗教育課程特色，

組員分別有 STEAM、戶外教育、邏輯推理等專長，使得教師能夠在專業發展的同

時，與學校的實驗教育目標保持一致。

B校則發展出一套以實踐和反思為核心的專業發展模式，並同樣藉由分布式領

導方式來推動教師的成長。B校校長表示：「在我們學校，教師專業發展不僅僅是

參加研習，而是讓教師們根據自己的興趣和實驗教育需求進行實際教學的改進和反

思（IN20240430BA）」。此種領導方式讓教師能夠自主選擇發展方向。由兩校教
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師的訪談內容也進一步證實了這一點。A校教師提到：「我們在專業發展方面得到

很大的支持，校長讓我們根據實驗教育的要求進行課程設計（IN20240408AT3）」。

AT2也說道：「學校在推動親子共學的時候，讓教師有更多機會與家長合作，讓我

們在教學過程中感受到更多的支持（IN20240407AT2）」。

而 B校的教務主任則表示：「校長給予我們專業發展的自由度，我們可以根

據自己的專長和興趣進行學習（IN20240430BD）」。BT2的訪談中也確認該教學

法能夠同步提升師生的學習成長，「在本校課程中，教師的角色不僅僅是教導學

生，更多的是引導學生自主學習，讓學生在課堂上有更高的參與感

（IN20240508BT2）」。這種提升教師專業的論述，也在 AP教授的訪談中提及，

校長的領導應該以學習為中心。其指出：「校長應該思考，若校務經營時改變不了

學校的教師，沒有辦法讓教師跟著你一起為學校的改變而努力，恐怕再好的理念都

無法實踐（IN20240318AP）」。

歸納可知教師的專業發展途徑因學校實驗教育的特色而有所不同。根據

Leithwood等人（2009）的分布式領導理論，領導權的下放能夠促進教師的專業發

展，A校校長強調，教師專業發展須與實驗教育的課程目標緊密扣合，符合

Leithwood等人（2009）提出的「目標導向的分布式領導」，即在清晰的學校發展

目標下，教師們能自主設計課程和發展計劃，從而提升專業能力。B校校長採取以

實踐與反思為核心的專業發展模式，讓教師們在整體實驗教育的脈絡框架下自主選

擇實踐方向，並在日常教學中進行創新和改進，也體現了 Hoy與Miskel（2013）

所強調的「反思性實踐」，教師通過反思和不斷調整教學策略來提升專業能力。

（五） 自願與被指定轉型學校校長面對校務經營挑戰，各有對應策略，然仍受中央

與地方規範所限

在 A校和 B校的轉型過程中，自願轉型與被指定轉型的學校分別面臨不同的

校務經營難點。A校作為被指定轉型的實驗學校，面臨的最大難點之一是教師流動

頻繁。A校校長提到：「我們學校正式教師比例低，代理教師每年都有不同程度的

流動，這會對學校的知識管理和課程穩定性有所影響（IN20240318AA）」。儘管

A校教師流動率高，然結果顯示教師離職原因還包括家庭因素、職涯發展等，顯示

被指定轉型並非唯一因素，需綜合多重變數進行分析。

再來，A校還需要應對一般評鑑的壓力，尤其是家長與教育處對學生學力的高

度關注。A校校長表示：「我們不僅要推動實驗教育，還要同時滿足家長和教育處

對學力提升的期待（IN20240318AA）」。此外，親子共學也是 A校的特色之一，



17龔雅雯　李文旗　陳建志　劉雅琪 自願與被指定轉型模式對教育國民小學校長領導的挑戰與影響

但此類的教學方式在一般評鑑體系下難以被量化評估，但透過訪談數據顯示，此活

動顯著提升了家長對學校的支持度（編碼出現頻率 28次）。教師表示：「當家長

積極參與學校活動時，能夠減少教師在教育過程中的壓力（IN20240408AT3）」。

B校作為自願轉型的學校，雖然有較多的自主性，但仍需面對一般評鑑的要

求。B校校長表示：「儘管我們是自願轉型的實驗學校，仍然要按照教育部的要求

進行一般評鑑（IN20240430BA）（DO109學年度實驗教育計畫）」、主任也提及：

「我們要辦理實驗教育，但同時又要應付各種行政評鑑的要求（IN20240430BD）」，

表明即使在擁有更多創新空間的前提下，B校依然受限於中央與地方的政策規範。

而在A校中備受困擾的教師流動率問題，在B校並未出現，B校教務主任提到：「我

們從轉型到現在這段期間六七年當中沒有教師調動出去（IN20240430BD）」。

B校教師流動率低，導致其辦學成效佳也受到該縣市受訪校長的肯定，其指出：

「該校在推動實驗教育的過程中，教師團隊的穩定性是非常重要的優勢

（IN20240516BA2）」。同時也針對校長事必躬親的現象提出建言：「作為校長，

雖然參與學校的日常管理是責任所在，但適當授權給行政團隊或其他領導者

（IN20240516BA2）」。

兩校在面對校務經營難點時，均提出了對應的解決策略。A校透過建立內部的

知識管理系統，儘量減少教師流動帶來的影響，並且在課程設計中兼顧學力與實驗

教育的需求；B校則致力於在遵守評鑑規範的同時，尋找創新的空間。然而，兩校

都無法完全擺脫來自中央和地方規範的壓力，使得團隊成員在推動實驗教育的過程

中，仍需應對各種外在限制。從教師的訪談資料中也可以看到這些挑戰。A校的一

位教師提到：「親子共學的課程無法在一般評鑑中得到充分的認可，但這卻是我們

學校實驗教育的重要一環（IN20240408AT3）」。而 B校的教務主任則表示：「雖

然我們努力在評鑑規範下進行創新，但還是有很多時候不得不按照傳統的評鑑標準

來運作（IN20240430BD）」。

透過資料顯示，自願轉型與被指定轉型的學校各自面臨不同的經營難點，儘

管有解決策略，但在中央與地方的規範壓力下，實際運作上仍然有許多困境。自願

轉型學校如 B校，因其內部成員對轉型有較高共識，符應 Lewin（1951）指出，當

團體內部有共同的目標時，團體成員會自發性地合作與溝通；另一方面，被指定轉

型的 A校，由於初始轉型並非由內部自發推動，學校的團體動力較為複雜，因此

這可解釋 A校面對教師流動率高及是否要精簡課程的困境，故校長在此情境下需

要花費更多精力透過建立共識來穩定團體動力。
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（六）兩校校長與同仁因轉型歷程差異，在實驗教育未來展望上呈現多元期許

在 A校和 B校轉型的過程中，兩校經歷了不同的歷程，這使得它們對未來實

驗教育的發展有著多元的期許。A校作為被指定轉型的學校，面臨著來自外部單位

的期許，教師們必須迅速適應實驗教育的模式。A校校長提到：「我們轉型的過程

中，遇到了不少來自家長和縣府的壓力，但我們在努力推動親子共學以及課程的精

簡，希望未來能夠更好地平衡傳統評鑑與實驗教育的需求（IN20240318AA）」，

而這種外部期許使 A校希望在未來的發展中，能夠在穩定現有課程的同時，找到

更適合學校的實驗教育發展模式。

相較之下，B校是自願轉型的學校，因此擁有更多的自主性和創新空間。B校

校長表示：「我們學校自願轉型的過程中，教師和家長的認同度都很高，這讓我們

能更靈活地設計課程（IN20240430BA）」。由於是主動選擇實驗教育，B校對於

未來有更高的期待，尤其是在創新教學法與學生多元發展的探索上。

此外，兩校教師對未來的期許也有所不同。A校的一位教師提到：「我們希望

能在推動實驗教育的同時，兼顧學生學力的提升，並且逐步精簡我們的課程

（IN20240408AT1）」。而 B校的教師則表示：「我們期待未來的實驗教育能夠更

加自由，讓我們有更多的創新和嘗試空間（IN20240508BT1）」。

這些不同的轉型歷程和背景，使得 A校更注重平衡實驗教育與傳統評鑑的需

求，而 B校則對創新與自主發展充滿了期望。從兩校對於實驗教育的未來發展中，

也看得出其等對於學校與臺灣實驗教育推動的殊異，A校重視教師工作動機的提

升，以及師資來源的穩定；B校則更重視課程效益的拓展與教師增能機會的提供，

以及有朝一日可將「實驗」一詞拿掉，讓該類型教育普遍化。

可以對實驗教育學校教師提出久任獎勵，例如一起出去旅遊，像是出國見習，

不一定要去看國外的實驗學校，但可以讓人放鬆一下，不只是給假或給經費。

（IN20240502AA）

我們希望可以自己考我們需要的教師，在教師甄選時，可以自行甄選某些領

域專長的正式教師。（IN20240402AD）

實驗教育、實驗教育三法只是一個過渡，我覺得最終立法應該走向一個讓臺

灣教育更多元的方向，不需要冠上實驗這兩個字。（IN20240430BA）
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二、研究討論

在本研究中，自願轉型與被指定轉型之公辦公營國小雖同屬於實驗教育型態，

但在師資穩定性與組織發展脈絡上有其不同。根據 Lewin（1951）的團體動力學觀

點，當組織成員對變革目標具備高度認同與心理契合，有助於凝聚內部合作氛圍，

穩定組織運作並促進成員間正向互動。B校即屬此類，其轉型為自發行動，教師多

數自我選擇加入，是類組織動力有助於師資穩定、教學連貫與文化共識的建立，亦

呼應社會化理論可對穩定轉型歷程之影響。

相對地，A校屬於制度指定轉型，轉型初期因教師缺乏參與及認同，導致教師

流動頻繁。此現象呼應團體動力學觀點，亦與 Johnson與 Johnson（1991）關於變

革阻力來自價值衝突與角色模糊的論述相仿，且 A校作為被指定轉型者，初期面

臨教師參與意願低落與高流動率，即便整體團體社會化歷程被啟動，仍未完全形塑

穩定認同，此為理論應用的限制之一。然而，A校校長透過建立共備機制、新進教

師培育方案與親子共學活動等具體策略，彌補制度轉型所帶來的信任缺口。

表 2
校長領導與組織運作向度之比較

向度 A 校（被指定轉型） B 校（自願轉型）

校長領導 依據學校階段調整領導方式，採分布式

領導，但需更多共識醞釀

強調團隊合作與參與式領導，分布式領

導成為常態

教師動機激勵 強調依教師專長給予挑戰與支持，動機

來自信任與領導激勵能力

教師自主性高，認同學校理念，主動承

擔教學與課程任務

組織結構 建立扁平組織，促進教師參與及自由度 扁平組織與教師專長任務分配，增進互

信與協作

教師專業發展 專長分組，結合實驗課程目標規劃教師

增能方案

強調反思、教學實踐與課程發展整合

經營挑戰 教師流動率高、評鑑壓力大，需兼顧實

驗與學力要求

仍受評鑑規範所限，但教師穩定性高、

文化支持強

再從組織結構面觀察，兩校皆呈現扁平化趨勢，特別在決策參與及組織互動

面展現促能特質。Hoy與 Sweetland（2001）所提出之促能型學校結構理論，強調

去科層化、強調信任與支持性的制度環境，有助於促進成員專業發展與組織學習。

B校在此結構下展現穩定且持續的專業社群互動；A校雖處於結構重建階段，惟校
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長運用分布式領導策略，逐步強化教師參與及責任承擔，創造權責共擔的轉型文

化，此歷程顯示，縱使轉型動能不足，然若能透過有意識的策略性領導與制度性安

排，亦可逐步形塑促能型學校結構的核心機制。然而亦有個案例外情形，如 A校

某代理教師表現出高度投入與創意課程設計，然卻未能取得正式教職而轉離，反映

制度支持不足時，即使具備個人動機與專業潛力，也難以留任，突顯組織制度與個

體動機有所落差。

進一步對照 Robbins（2001）的動機理論，B校教師展現出高內在動機，對於

學校願景的認同感與成就感成為其參與及自我成長的驅動因素；而 A校則需仰賴

校長所設計的制度引導與激勵機制來建立類似的動機基礎。此類差異突顯出制度情

境對動機產生與領導回應策略之影響，亦強調轉型過程中制度背景與文化契合度的

重要性。整體而言，本研究顯示轉型模式並非單一決定性變項，但確實與學校組織

內部的社會動力、結構安排與領導策略緊密相連。自願轉型模式因具備較高的成員

契合與制度認同，在組織調適與專業成長上較具優勢；而被指定轉型則更仰賴校長

領導的調和能力與制度設計的敏感度，用以克服內部動能不足與文化衝突的挑戰。

綜合而言，本研究回應研究問題發現，自願與被指定轉型模式本身並非單一

決定性變項，但確實深刻影響學校內部的社會動力、組織結構運作與領導「實踐」。

自願轉型模式因具備較高的成員契合與制度認同，在組織調適與專業成長上相對具

優勢；而被指定轉型學校則更仰賴校長在制度限制下的調和能力與策略敏感度，以

回應內部動能不足與文化衝突的挑戰。表 2為校長領導與組織運作向度之比較。

伍、結論與建議

本研究以臺灣兩所公立國民小學的轉型為實驗教育學校為案例，探討自願轉

型與被指定轉型在校長領導策略等方面的差異與挑戰，以下為研究結論與建議。

一、研究結論

（一）分布式領導策略作為校長回應轉型制度差異的關鍵行動

研究結果顯示自願轉型的 B校在師資穩定性、教師教學效能及學校組織凝聚

力方面展現出顯著優勢，而被指定轉型的 A校則面臨較高的教師流動率及學校團

體動力不穩定的挑戰，但亦展現出領導者的調適與回應能力。首先，在校長領導策

略方面，B校校長採用分布式領導策略，透過授權教師參與課程設計與校務決策，



21龔雅雯　李文旗　陳建志　劉雅琪 自願與被指定轉型模式對教育國民小學校長領導的挑戰與影響

提供專業增能機會，成功提升教師的內在動機與工作滿意度。這種領導模式不僅讓

教師在教學中具有更高的自主權，還促進了學校內部的合作與創新，有助於維持學

校團隊的穩定性與凝聚力。相比之下，A校因為被指定轉型，初期教師流動率較高，

部分教師因無法適應實驗教育模式或考取正式教師資格後離開學校，導致學校組織

運作面臨較大挑戰。然而，A校校長亦積極透過促能型學校結構，強調教師的自主

參與，透過專業發展計畫及親子共學活動提升學校經營的正向效應，最終仍獲得家

長和外界的肯定。

（二）分布式領導作為促動教師動機與組織穩定的制度回應策略

在教師工作動機方面，自願轉型的B校教師對學校發展目標具有高度認同感，

表現出更高的組織承諾，教師們願意持續精進專業知能，並積極參與學校的課程設

計和創新教學模式，展現出更高的內在動機和教學投入度。A校雖面臨教師流動率

高的問題，但透過校長靈活運用領導策略，如加強內部溝通、推行個別輔導，成功

提升部分教師的歸屬感，逐步將組織氛圍轉變為促能型結構，減少了流動率對學校

穩定性的影響。在學校組織運作方面，B校的組織結構較為扁平，強調雙向溝通與

合作，學校內部充滿信任與支持，教師能夠在組織中發揮更大的影響力與參與度，

這樣的組織氛圍促進了學校的穩定發展。A校在被指定轉型初期，組織內部曾出現

抗拒情緒。然而，隨著校長採用分布式領導策略並強化團隊凝聚力，學校逐步趨於

穩定。

（三）突破轉型政策框架侷限，需從制度邏輯重新建構支持條件

整體而言，轉型模式所內含的制度條件與參與基礎，確實會影響學校內部的

社會動力與領導實踐。以本研究所探討之兩所學校為例，自願轉型的 B校因成員

理念契合度高、參與動機明確，展現出較強的組織穩定性與創新潛能；相對地，被

指定轉型的 A校則仰賴校長的策略引導與制度支持，方能逐步克服初期的認同危

機與組織文化重塑的挑戰。

本研究進一步指出，轉型模式所反映之差異，並非僅限於學校層次的主觀選

擇，而是植基於制度建構下的資源配置與行動條件。在本研究中，自願轉型學校通

常獲得較多政策資源與外部支持；而被指定轉型學校則因結構條件相對弱勢，較易

成為政策推動下較為被動的實施對象。也揭示實驗教育轉型過程中制度選擇性與資

源不均的結構問題，亦構成學校能否形塑發展主體性與持續創新的關鍵基礎。因

此，理解學校轉型歷程，應跨越自願與被指定的分類，更進一步關注其背後所隱含

之制度脈絡與權力條件。若可從制度層次出發，檢視資源分配邏輯、參與機制運作
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與領導動能之構成過程，方能更精確釐清不同轉型模式下學校所面臨的挑戰，並為

實驗教育的深化與永續實踐提供具體的理解與支持。

二、研究建議

基於研究發現，對未來公辦公營國小轉型實驗教育學校的發展提出以下建議：

（一）深化校長分布式領導的實踐場域

本研究發現，自願與被指定轉型學校，其校長皆能有效實踐分布式領導，特

別是校長透過依據教師專長進行任務分配與促進決策參與，能有效凝聚組織認同並

激發內部動能。自願轉型學校較能仰賴教師自主參與及課程共構，而被指定轉型學

校則需校長透過強化溝通與引導，逐步建立教師信任與參與。建議未來自願型學校

可擴展共學文化，深化教師領導；被指定型學校則應加強校長過渡期的領導支持與

氛圍轉化策略。

（二）聚焦促能型學校結構的制度建構

促能型學校結構在本研究中展現出穩定組織運作、強化教師參與及推動教學

創新的正向作用，尤其在轉型初期更是穩定學校文化的關鍵要素。然而，目前此類

結構較缺制度化的政策支持與外部資源協力。建議自願轉型學校可進一步深化教師

主導制度運作的能力，如課程發展委員會或教學自治機制，而被指定型學校則宜從

校長主導期過渡至教師共構期，並透過制度設計強化教師的組織參與。

（三）設計多層次教師動機激發策略，穩定推動實驗教育

教師動機為實驗教育學校能否穩定轉型並持續深化教育創新的關鍵要素。建

議未來政策規劃與學校實務操作應依據教師需求與組織發展階段，設計具體且多層

次的動機激發機制。例如，本研究所訪之 A校校長提及「久任獎勵」與「安排教

師團隊出國見習」等策略，有助於提升教師留任意願與專業認同。另如「跨校參訪」

與「團隊共遊」等社群動機措施，不僅強化教師之間的情感連結與學習交流，也能

營造正向的組織合作氛圍。相較於僅提供物質性誘因，此類具體且情境化的激勵方

式，或許更能貼近教師的內在需求，特別適用於制度轉型初期所需的支持建構階

段。因此，建議教育主管機關鼓勵各實驗教育學校依據其組織文化與教師特質，彈

性設計多元激勵模式，系統性地支持教師專業成長與長期投入。

（四）研究限制與未來研究方向

本研究採用質性設計，雖樣本數為 12位受訪者，無法對全臺實驗教育學校進

行統計推論，然已涵蓋校長、主任、教師等多元角色，具備資料來源的多樣性與觀
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點交叉性，有助於形成完整架構。更重要的是，本研究著重於轉型制度脈絡下的領

導實踐與組織動力進行深入描述，強調情境脈絡中的意涵建構，樣本雖少但已達資

料飽和。未來研究可考慮擴展至多縣市、多校案例進行比較，或進行長期追蹤與縱

貫式研究，探討不同政策條件下領導實踐的持續影響與策略演變。另 A校位於市

區、B校位於偏遠地區，地理位置差異可能對招生環境、師資穩定等造成影響，形

成轉型模式外的潛在干擾因素。雖研究中已控制基本背景條件（如班級數、學校規

模等），惟仍無法完全排除背景因素之干擾，建議後續研究可進一步區辨制度與背

景變項的影響。
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橘逾淮為枳？ 
德國雙元制高等教育之發展評析

張源泉  國立暨南國際大學國際文教與比較教育學系特聘教授

摘　要

1971年德國企業以享譽全球的雙元制職業教育為範本，創建職業學院；而後

該辦學模式「斯圖加特模式」擴散至高等學校，進而創建雙元制高等教育體系。本

文透過文件分析法，探究該體系之發展，並以職業教育為對照，評析其歷史發展、

現況與趨勢。半世紀以來雙元制高等教育蓬勃發展，且參與機構已擴散至公私立不

同類型高等學校，並發展出四種不同雙元制類型，其中最受關注的是初次職業教育

階段的「職業培訓整合型」和「實習整合型」。雙元制高等教育肇始於斯圖加特模

式，而後各邦因地制宜發展出多元化辦學模式，不僅出現了「混合型」雙元制，且

「實習整合型」幾乎逐年遞增，而最能彰顯「雙元性原則」的職業培訓整合型卻逐

年萎縮。再者，相較於職業教育詳備的法規範體系，雙元制高等教育為能靈活辦

學，未制訂完備法規範，並使得下位法規範各行其是，甚至在統計數據上未納入職

業學院。此外，職業教育的理論課程規劃都是為行會考試「量身訂做」，但雙元制

高等教育的理論課程多是混班上課，導致越來越多學子需通過外部考試獲得職業資

格。雙元制高等教育的肇建，雖以職業教育為藍本，但已發展出多樣化面貌、與後

者相去甚遠，大抵可以用「橘逾淮為枳」來形容。
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Dual in Name Only? An Analysis of the Development 
of Germany’s Dual Higher Education System

Yuan-Chuang Chang 
Distinguished Professor, Department of International and Comparative Education, National Chi Nan 
University

Abstract
In 1971, German enterprises established vocational academies based on the internationally 

renowned dual vocational education and training (VET) system. This institutional model, 
commonly known as the Stuttgart Model, subsequently expanded into higher education and 
gave rise to Germany’s dual higher education system. Employing document analysis, this study 
examines the development of the dual higher education system and evaluates its historical 
evolution, current status, and future trends through comparison with the traditional dual VET 
system. Over the past five decades, dual higher education has experienced substantial growth 
and has expanded across a wide range of public and private higher education institutions. Four 
major forms of dual higher education have emerged, among which the training-integrated model 
and the practice-integrated model at the initial vocational education stage have attracted the 
greatest attention. While the Stuttgart Model served as the foundation of dual higher education, 
individual federal states subsequently developed diverse institutional arrangements in response 
to local conditions. As a result, hybrid forms of dual education have emerged, and the practice-
integrated model has expanded steadily over time. In contrast, the training-integrated model, 
which most fully embodies the principle of duality, has gradually declined. Furthermore, unlike 
the comprehensive legal framework governing the dual VET system, dual higher education has 
developed without a fully standardized regulatory structure in order to maintain institutional 
flexibility. Consequently, lower-level regulations vary considerably across jurisdictions, and 
vocational academies are not always included in official statistical reporting. In addition, 
whereas theoretical instruction in dual VET programs is specifically aligned with occupational 
qualification examinations administered by competent chambers, theoretical coursework in dual 
higher education programs is often delivered in mixed cohorts. As a result, an increasing number 
of students must obtain occupational qualifications through external examinations. Although 
Germany's dual higher education system originated from the dual VET model, it has evolved 
into a highly diversified system that differs substantially from its vocational education 
predecessor. The findings suggest that the contemporary system has gradually moved away from 
the core characteristics traditionally associated with the dual principle, raising questions about 
whether the designation “dual higher education„ still accurately reflects its institutional reality.

Keywords: dual vocational education and training (VET), dual higher 
education, German education
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壹、前言

德國以產業界為主導、聚焦於企業實務培訓（praktische Ausbildung）的後期中

等教育「雙元制職業教育」（duale Ausbildung），不僅被譽為二戰後德國快速重建

所締造「經濟奇蹟」（Wirtschaftswunder）的「祕密武器」（Geheimwaffe）；甚至

也是 2008年經濟危機後德國經濟穩步增長的堅實後盾（Handwerkskammer 

Frankfurt-Rhein-Main, 2025; Konrad-Adenauer-Stiftung e.V., 2009; Lassnigg, 2016; 

Wagner, 1999）。

雙元制職業教育體系不僅在德國享有盛譽，世界各國亦將其視為職業教育典

範，因此不遺餘力地與德國開展職業教育合作（Bundesministerium für 

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, 2025）。當前，歐盟委員會

（European Commission）也採取多種措施，促進歐洲各國引入德國雙元制職業教

育（Euler, 2013; Martínez-Izquierdo & Torres Sánchez, 2022）；且對於該教育體制推

崇備至：

奠基於「工作本位學習」（arbeitsbasiertes Lernen）的德國雙元制職業教育，

能實現學校╱企業間之「無間隙」過渡⋯⋯雙元制職業教育對於青少年的低

失業率居功厥偉。（Chatzichristou et al., 2014, p.51）

無獨有偶，「經濟合作暨發展組織」（Organisation for Economic Co-operation 

and Development, 2014）亦對德國的雙元制職業教育大加讚揚，認為德國雙元制職

業教育的成功，是造就其青少年低失業率的主要因素。依最新的統計數據顯示，德

國的青少年低失業率稱冠於歐洲其他國家（如圖 1）。

在前述雙元制職業教育發展脈絡下，德國高等教育亦不遑多讓！ 1971年戴姆

勒－賓士公司（Daimler Benz AG）提出實驗性教育方案，以雙元制職業教育為「範

本」，將企業之實務培訓引入高等教育課程體系（Hochschulkurs-System），進而

創建「職業學院」（Berufsakademie）；而後，這種辦學模式蓬勃發展，從創始機

構「職業學院」擴散至應用科學大學（Fachhochschule）、綜合性大學（Universität），

進而創建「雙元制高等教育」（duales Studium）體系（Budde, 2010; Haufe Group, 

2025）。德國聯邦職業教育中心（Bundesinstitut für Berufsbildung, 2025a）對「雙

元制高等教育」辦學模式提出以下的定義：
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圖 1 
歐盟國家之青少年失業率（2024年 12月）
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註：修改自 Statista（2025a）。

雙元制高等教育是指在高等學校（Hochschule）╱職業學院的理論課程與企業

實務培訓整合之辦學模式，其與傳統高等教育課程的最大差異，在於包含高

等學校╱企業兩個學習場所、更聚焦於實務培訓，且企業實務培訓與高等教

育在組織和課程方面緊密連結。

按照德國「學術審議會」（Wissenschaftsrat, 2013）的分類，雙元制高等教育

專業學科共有四種不同形式：在初次職業教育階段（Erstausbildung）（應屆普通高

中畢業生）包含「職業培訓整合型」（ausbildungsintegrierend）和「實習整合型」

（praxisintegrierend）；在繼續教育階段（在職人員）包含「實習整合型」

（praxisintegrierend）及「職業整合型」（berufsintegrierend）。此外，對應四種不

同形式的「雙元制」亦有四種「非雙元制」（如表 1）。
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表 1 
雙元制╱非雙元制類型

雙元制 非雙元制

初次職業教育
職業培訓整合型 職業培訓伴隨型（ausbildungsbegleitend）

實習整合型 實習伴隨型（praxisbegleitend）

繼續教育
實習整合型 實習伴隨型（praxisbegleitend）

職業整合型 職業伴隨型（berufsbegleitend）

註：修改自Wissenschaftsrat（2013, p. 9）。

在前述四種不同的辦學模式，「繼續教育階段」（Bereich der Weiterbildung）

的雙元制辦學模式，乃針對具有職業資格的在職人士，學術教育╱實務培訓之間的

協調結合，多由學生主導規劃，具有相當的歧異性；而最常見、最受到關注的形式

為「初次職業教階段」（Bereich der Erstausbildung）（Wissenschaftsrat, 2013）。

再者，由於「雙元制職業教育」都以職業培訓整合型呈現，因此本文對於「雙元制

高等教育」之探究，亦以職業培訓整合型為核心，其他辦學模式僅能基於研究主題

需要做附帶說明。

自 1971年戴姆勒－賓士公司以雙元制職業教育為「範本」，提出試辦方案，

至今已超過半世紀。雙元制高等教育╱雙元制職業教育間的關係為何？二者的異同

為何？本文透過文件分析法，探究雙元制高等教育體系之發展，並以雙元制職業教

育為對照，評析前者之歷史發展、現況與趨勢。在行文順序上，以下先從歷史發展

角度探究雙元制高等教育之肇建及其轉型，而後再探究雙元制高等教育之發展現

況，最後進一步以雙元制職業教育為對照、反思雙元制高等教育的發展趨勢。

再者，本文僅探究德國雙元制高等教育體系之發展，尤其聚焦於雙元制高等

教育╱雙元制職業教育間的關係，亦即僅從「形式面向」探究二者的異同。誠然，

不同教育系統╱制度間的模仿或移植，都不能侷限於簡單的制度模仿或「照抄照

搬」，而需將原有的制度進行某種程度的轉化與調適。但本文僅從「形式面向」探

究雙元制高等教育╱雙元制職業教育間的關係，至於雙元制高等教育如何進行轉化

與調適，以及如何評價制度的轉化與調適後之實際運作，並非本文探究的焦點。
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貳、雙元制高等教育之肇建及其轉型

本節從歷史發展的角度，探究雙元制高等教育之肇建及其轉型。以下先探究

肇建雙元制高等教育之範本「雙元制職業教育」，而後再探究雙元制高等教育之肇

建緣由，以及升格轉型。

一、肇建範本

若說美國以其蓬勃發展的大學，為全世界高等教育之創新體系奠定了基礎，

那麼以雙元制職業教育為代表的德國職業教育，不僅是「德國製造」的重要基礎，

且為全世界職業教育的楷模（Kutscha, 1992; Trifonov, 2014）。

所謂「雙元制」意指一種私人企業做為「一元」，與國家興辦的職業學校做

為另「一元」，並將企業的實務培訓與職業學校的理論學習（theoretische 

Bildung）緊密結合，合作培育技能人才的職業教育制度。在德國，所有企業都有

資格開展實務培訓，但並非所有企業都有資格參與、從事職業教育。只有經過各個

行業行會依照《職業教育法》（Bundesberufsbildungsgesetz）規定之資格標準審查

通過後的企業，才具有參與雙元制職業教育的資格，這樣的企業被美稱為「教育性

企業」（Ausbildungsbetrieb），因其已由純粹營利導向的企業，轉型為承擔社會責

任、培育人才的企業，從而具有崇高的社會聲譽；目前，在具有教育性企業資格的

企業中，有 59%實際參與雙元制職業教育，這些實際參與雙元制職業教育的企業，

約為德國企業總數的 30%（Die Bundesregierung, 2025; Institut für Arbeitsmarkt- und 

Berufsforschung, 2025）。

在國家管理層面，雙元制職業教育必須遵循三個原則：

（一）雙元性原則（Dualität）

「雙元性原則」不僅指涉兩個（企業╱職業學校）外觀「形式」的學習場所，

更重要的是在實際「內容」上的雙元性。在管理與運作等宏觀層面上，強調教育部

門╱經濟部門，以及勞動市場需求╱職業教育供給的結合；在課程╱教學等微觀層

面上，強調企業╱職業學校的合作、實務╱理論的緊密連結，尤其職業學校的教學

內容是「量身訂做」，不僅需符應企業的實務培訓，且需對應「行會考試」

（Kammerprüfung）的內容，以便利學徒能順利通過考試，取得「職業資格認證」

（berufliche Qualifikation）（Hegelheimer, 1974; Rindfleisch & Maennig-Fortmann, 

2015）。Deutsches eLearning Studieninstitut（2025）與 Pütz（2003）具體而詳細地

列出雙元性對照關係（如表 2）。
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表 2 
德國雙元制職業教育之雙元性對照關係

場所 產業界（企業） 職業學校

身分
培訓生（Auszubildenden）／學徒
（Lehrling）（以下以學徒稱之）

學生（Schüler）

規範

職業教育法、職業培訓條例

（Ausbildungsordnung）
各邦之學校法（Schulgesetze der Länder）

職業培訓契約（Ausbildungsvertrag） 教學計畫（Lehrpläne）

諮詢與 
監督

行會或其他權責機構（Kammern oder 
andere zuständige Stellen）

學校監督／教育局（Schulaufsicht/ 
Schulämter）

經費 企業
各邦政府、郡（Kreise）、鄉鎮
（Gemeinden）

註：研究者自行整理。

（二）「協調性」原則（Koordinierung）

在 聯 邦 法 律 方 面， 主 要 為《 職 業 教 育 法 》 與《 手 工 業 條 例 》

（Handwerksordnung）等相關「法規範」（Gesetze und Vorschriften），在此法規範

架構下，相關的職業教育利益群體（如：聯邦政府、各邦政府、企業主、工人╱工

會），在職業教育發展與改革的基本問題上獲得共識後，才能執行相關共識決議

（Die Bundesregierung, 2025）（如圖 2）。

圖 2 
雙元制職業教育發展之協調架構

 

《職業教育法》 / 《手工業條例》

聯邦政府 企業主

各邦政府 工會

雙元制

職業教育

註：修改自 Bundesministerium für Bildung und Forschung（2017, p. 19）。
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（三）「職業性原則」（Berufsprinzip）

在課程╱教學層面，雙元制職業教育則遵循「職業性原則」。該原則意指職

業教育╱培訓都是以職業形式進行，不僅規範了職業教育的標準（專業、課程、教

學、考試等），且職業教育理念以「職業能力」（Berufskompetenz）為目標，專

業 設 置 以 職 業 需 求 為 依 據， 課 程 設 計 聚 焦 於「 工 作 過 程 導 向 」

（Arbeitsprozessorientierung），教學實施以行動導向為原則，考試考核以「職業資

格認證」為準繩（Deißinger, 2001; Reuling, 1998）。

在「職業性原則」的指導理念下，20世紀上半葉德國已制訂出行業技術標準

目錄，以及根據目錄編寫標準化培訓教材；職業培訓需根據《職業培訓條例》規定

的資格標準，透過工作過程導向方式培育學生的職業能力，而職業學校則需根據

「教學計畫」傳授相關的理論知識（Die Bundesregierung, 2025; Feldman & Nocken, 

1975; Kultusministerkonferenz, 2025a）。質言之，雙元制職業教育聚焦於特定職業

所需要的技能，學徒必須立基於廣泛的基礎職業知識，並習得一項職業活動所需要

的知識和技能；職業性原則在很大程度上表現為就業導向性。

在雙元制職業教育體系，產業界╱企業主導雙元制職業教育的發展，學徒必

須先與教育性企業簽訂「職業培訓契約」，而後再通過企業申請職業學校之入學資

格，亦即沒有學徒（產業界端）即無學生（職業學校端），前者是主導，後者僅具

有附屬作用（Hütig, 2016; IHK Reutlingen, 2025）（如圖 3）。

企業做為雙元制職業教育體系的主要培訓場所，必須根據經濟、社會和企業發

展的需要，招收學徒。學徒每週 3-4天在企業進行職業培訓，1-2天在職業學校學習

（Koch-Rust & Rosentreter, 2023）。學徒培訓結束後，通過各個行業行會舉辦的職

業資格考試，學徒可以獲得「職業資格證書」（Zeugnis der Berufsqualifikation）（在

手工業為「滿師證書」（Gesellenbrief）、企業培訓證書（Betriebliches Zeugnis des 

Ausbildungsbetriebes）與職業學校畢業證書（Berufsschulzeugnis）（如圖 4）。

圖 3 
雙元制職業教育之入學流程

 
學生/學徒

與企業簽訂

「職業培訓契約」

通過企業申請

職業學校之入學

註：研究者自行整理。
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圖 4 
雙元制職業教育之歷程與獲頒證書

 

雙元制

職業教育

職業學校

理論學習

企業

實務培訓

職業資格證書

＋

職業學校畢業證書

＋

企業培訓證書

註：修改自 Bundesministerium für Bildung und Forschung（2017, p. 18）。

二、肇建緣由

1950年代，西德在二戰廢墟中創造了舉世驚羨的「經濟奇蹟」，躍居為經濟

大國；在經濟高速發展的前景下，人民對於高等教育的需求日殷，因此德國在

1960年代開始大幅擴張高等教育規模，且在 1968年創建「應用科學大學」

（Holuscha, 2012; Wissenschaftsrat, 2010）。

在前述高等教育擴張的脈絡下，高等學校數量由 1960年的 33所，至 1970年

短短 10年間已躍升為 139所（Bundesministeriums für Bildung und Forschung, 

2002）。再就高等學校學生人數而言，如表 3顯示，1947-1948年僅有高等學校學

生 87,644 人， 至 1967-1968 年 已 躍 升 為 338,550 人， 至 1977-1978 更 攀 升 為

905,897人（Bundesministerium für Bildung und Forschung, 2008a; Ellwein, 1985; 

Roche, 2014）。 

表 3 
1947-2025年德國高等學校在學學生人數

年代 1947/48 1957/58 1967/68 1977/78 1987/88 1997/98 2007/08 2017/18 2024/25

人數 87,644 186,668 338,550 905,897 1,409,042 1,824,107 1,941,763 2,844,978 2,871,556

註：修改自 Bundesministerium für Bildung und Forschung（2025）
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伴隨著前述高等教育的大幅擴張，德國卻未適時推動高等學校之內部改革措

施，而使得高等學校負荷量超載、學生人滿為患等問題甚囂塵上，且由於高等學校

學生未受到足夠的培訓，許多高等學校學生畢業即可能意味著失業（Ellwein, 

1985）。

作為德國工業重鎮的巴登 -符騰堡邦（Baden-Württemberg），這裡大型工業

經濟體彙集，對專業人才的供需與素質有著高度「嗅覺」。許多企業擔憂產業界會

出現技能人才斷層的危機；據此，1971年戴姆勒－賓士公司向巴登 -符騰堡邦學術、

研究與藝術部（Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Kunst）提出議案，擬將

雙元制職業教育的辦學模式提升至高等教育層次，創建雙元制高等教育，以解決上

述問題（Budde, 2010; Haufe Group, 2025）。

同一年，斯圖加特（Stuttgart）地區的戴姆勒－賓士股份公司和羅伯特．博世

有限公司（Robert Bosch GmbH）、洛倫茲標準電力設備股份公司（Standard 

Elektrik Lorenz AG）三家企業與符騰堡管理經濟學院（Württembergische 

Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie）密切合作，開發出新式實驗教育課程「斯圖

加特模式」（Stuttgarter Modell），並在 1974年將此辦學模式引入高等教育領域，

在斯圖加特和曼海姆（Mannheim）創建「巴登 - 符騰堡邦職業學院」

（Berufsakademie in Baden-Württemberg）（Erhardt, 2006; Württembergische 

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e. V., 2025）。

1982年巴登 -符騰堡邦通過了《巴登 -符騰堡邦職業學院法》（Gesetz über 

die Berufsakademien im Land Baden-Württemberg），確立了職業學院雖非隸屬於高

等學校，但屬於高等教育領域。1995年在哈勒（Halle）舉行的文教部長聯席會議

（Kultusministerkonferenz）決議，職業學院的辦學水準屬於高等教育領域，符合

1988年歐盟頒布的高等教育準則。1997年職業學院的畢業文憑在歐洲範圍內得到

承認（Erhardt, 2006; Staatsministerium Baden-Württemberg, 1982）。之後，職業學

院的辦學模式擴散至其他各邦，目前有 10所公立、19所私立職業學院（Studis 

Online, 2025）。

相異於傳統高等教育體系聚焦於理論學習的辦學模式，職業學院採取理論與

實踐密切結合的教學模式—理論教學在職業學院中進行，職業培訓在企業中進

行—為德國經濟社會培育了大批高級應用型人才。這種重視實務工作經驗累積的

辦學模式，受到許多學子的青睞，這也在學子選擇雙元制高等教育的動機之調查研

究中獲得證實（Johannsen & Philipp, 2021; Statista, 2025b）。
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三、升格轉型

2008年巴登 -符騰堡邦通過了《創建巴登 -符騰堡邦雙元制高等學校法》

（Gesetz zur Errichtung der Dualen Hochschule Baden-Württemberg），以推動「巴登 -

符騰堡邦職業學院」之升格轉型。2009年職業學院更名為「巴登 -符騰堡邦雙元

制高等學校」（Duale Hochschule Baden-Württemberg，以下簡稱 DHBW），成為

德國第一所以「雙元制」命名的高等學校（Duale Hochschule Baden-Württemberg, 

2010; Landtag von Baden-Württemberg, 2008）。

DHBW既有中央組織機構，也存在分散的組織機構。DHBW的總部坐落在斯

圖加特，下轄九所分校及三個分支機構。DHBW的雙元制合作夥伴大約有 9,000

家教育性企業╱機構，2024至 2025學年 DHBW約有 34,000名在校學生，以及超

過 20萬的校友規模，是當前巴登 -符騰堡邦規模最大的高等學校（Duale 

Hochschule Baden-Württemberg, 2025a, 2025b）。

DHBW繼承了職業學院的特色；《巴登 -符騰堡邦雙元制高等學校基本條例》

（Grundordnung der Dualen Hochschule Baden-Württemberg）第一條第二項即清楚地

闡明其辦學宗旨：

DHBW緊密結合高等學校的學術教育╱教育性企業之實踐導向培訓，共同培

育學生在職業實踐中獨立運用科學知識和方法的能力⋯⋯。（Duale Hochschule 

Baden-Württemberg, 2022, p. 4）

升格轉型後的 DHBW繼踵其前身職業學院之辦學模式（DHBW的辦學模式，

以下稱為巴登．符騰堡邦模式），依然以雙元制職業教育為範本、聚焦於雙元制高

等教育，亦即每一名高等學校學生，同時也是一名學徒，通過高等學校╱企業緊密

合作，理論╱實務培訓交替進行，學生不僅習得相關的知識與能力，也能獲得特定

職業生活所需的行動能力和社會能力（Duale Hochschule Baden-Württemberg, 2025a, 

2025b）。

以社會科學院（Fakultät Sozialwesen）為例，每個年級的所有專業課程，劃分

為兩個組群（A, B, C, D, E, F, G與 J, K, L, M, N, O, P），且都具體規劃理論學習╱

職業培訓的時間劃分；兩個組群的理論學習╱職業培訓彼此交錯（Fakultät 

Sozialwesen, 2024）。亦即當一個組群在進行理論學習時，另一組群在進行職業培

訓，反之亦然。學士班的學業年限共 6個學期，以下以第一學期為例，圖繪如圖 5。
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圖 5 
專業課程的理論學習╱職業培訓之時間劃分

 理論學習

共84天

2024. 10. 01-2024. 12. 23

職業培訓

課程A, B, C, D, E, F, G
共102天

共86天

2024. 12. 24-2025. 04. 04

職業培訓

2024. 10. 01-2025. 01. 03

理論學習

2025. 01. 04-2025. 03. 30

共95天
課程J, K, L, M, N, O, P

註：修改自 Fakultät Sozialwesen（2024）。

相較於傳統高等學校，DHBW的畢業生更能迅速、有效地融入真實職業生活，

因此在相關的問卷調查中，有高達 88%的畢業生肯定（滿意）DHBW辦學（Duale 

Hochschule Baden-Württemberg, 2025c）。在勞動市場上，DHBW的畢業生以其堅

實的知識和豐富的實務培訓，始終具有強勁的就業競爭力。調查顯示，有超過 87%

的畢業生在培訓結束後，「無縫接軌」地被聘僱於與其簽訂職業培訓契約的企業，

其他畢業生，僅需 2.1 個月即能迅速找到工作（Duale Hochschule Baden-

Württemberg, 2025c）。

參、雙元制高等教育之發展現況

「職業學院」辦學模式發展至今，已擴散至高等學校，且其發展規模日益龐

大，並形成多元的辦學模式；以下從發展規模、參與機構與雙元制類型（duale 

Studienformate）等向度，進一步加以探究其發展現況。

一、發展規模

依前述，職業學院的辦學模式蓬勃發展，已從創始機構「職業學院」擴散至

雙元制高等學校、應用科學大學與綜合性大學等不同類型高等學校。在此發展脈絡

下，高等教育雙元制的專業學科數量大幅增加。如圖 6顯示，專業學科數量從

2004年的 512個，增加到 2022年的 1,749個，後者是前者的三倍多。
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圖 6 
2004-2022年雙元制高等教育之專業學科數量
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註：修改自 Statista（2025c）。

專業學科數量大幅增長的同時，雙元制高等教育之學生數量亦隨之大幅增長。

從圖 7中可以看出，在 2004年僅約 4.1萬人，至 2020年已躍升約 12.1萬人，約為

前者的三倍。

再從參與雙元制高等教育之教育性企業數量觀之，2004年有 18,168家企業與

雙元制高等教育建立了合作夥伴關係，至 2022年已多達 56,852家，對比 2004年

╱ 2022年間的教育性企業數量，後者是前者三倍多（如圖 8）。

前述是從數量角度，探究雙元制高等教育的發展規模：從 2004年到 2022年

無論是雙元制高等教育專業學科，還是學生、教育性企業數量都處於增長的態勢，

且專業學科╱學生╱教育性企業數量的增長幅度密切相關。

圖 9是以百分比（2004年為 100%）闡釋雙元制高等教育的發展趨勢。除了

2011年、2012年參與雙元制高等教育的教育性企業數量特別多外，整體而言，雙

元制高等教育的發展趨勢不斷地「茁壯」成長。
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圖 7 
2004-2022年雙元制高等教育之學生數量（學士班）
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圖 8 
2004-2022年參與雙元制高等教育之教育性企業數量
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圖 9 
2004-2022年雙元制高等教育之專業學科、教育性企業與學生之比例
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另外，Statista（2025f）是一家全球性資料庫公司，該公司曾做過一項調查研究：
約 82.7%雙元制高等教育的負責人表示，他們曾與一家或數家的中型企業（mittlere 
Unternehmen）（員工 50-249人）合作，79%曾與大型企業（große Unternehmen）
（員工 250人以上），75.7%曾與小型企業（kleinere Unternehmen）（員工 1-49人），
15.1%職業學校，8.5%跨企業培訓中心（Überbetriebliche Berufsbildungsstätten）（如
圖 10）。

圖 10
2021年參與雙元制高等教育之相關機構比例

註：修改自 Statista（2025f）。
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圖 10顯示，德國中小企業參與雙元制高等教育的積極度，不遜於大型企業，

顯見前者在產業界具有相當的競爭力。

二、參與機構

依前述，「職業學院」辦學模式發展至今，已擴散至不同類型高等學校。從圖

11顯示，應用科學大學提供了 69.7%的雙元制高等教育專業學科（超過 2╱ 3），

雙元制高等學校 15.6%，職業學院 8.6%，綜合性大學 3.4%。

雙元制高等教育的辦學模式，原本僅存在於公立高等教育機構，而後越來越多

的私立高等教育機構開始提供雙元制課程。從歷史發展角度觀之，德國高等學校的

傳統是國家化，私立高等教育機構僅屬德國高等教育系統裡的「配角」。最早創建

的私立高等學校為創立於 1969年的菲德爾應用科學大學（Fachhochschule Wedel），

而後德國 1975 年修正《高等學校基準法》（Hochschulrahmengesetz）第 70條，才確

立了設立私立高等教育機構的合法性（Buschle & Haider, 2016）。至 20世紀 80、90 

年代以來，在商業化和市場競爭導向背景下，以美國私立大學為榜樣，德國私立高

等教育機構才有長足的發展。圖 12顯示，私立高等學校的學生逐年遞增。且至

2024年，私立高等學校數量已達 26%、學生人數達 13%（如圖 13、14）。

圖 11 
2022年不同類型高等教育機構之專業學科比例（學士班）

69.7 應用科學大學

雙元制高等學校 15.6
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註：修改自 Hofmann等人（2023, p. 21）。
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圖 13 
公私立高等學校數量之比例

 

圖 14 
公私立高等學校學生之比例
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註：修改自 Centrum für Hochschulentwicklung（2025）。

圖 12 
1995-2024年私立高等學校的在學學生人數
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註：修改自 Statista（2025g）。
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表 4顯示，2022年的雙元制高等教育專業學科中，至少每五門課程就有一門

是私立高等教育機構提供的，特別是在職業學院所提供的專業學科中，私立職業學

院高達 61.2%（93╱ 152）。顯然，私立高等教育機構在雙元制高等教育的發展趨

勢，已具有舉足輕重的地位。 

表 4 
2011-2022年公／私高等教育機構提供雙元制專業學科數量統計（學士班）

年度
應用科學大學 雙元制高等學校 DHBW

私立 公立 總和 私立 公立 總和 私立 公立 總和

2011 126 383 509 -- -- -- -- 190 190

2012 93 443 536 -- -- -- -- 198 198

2013 100 482 582 -- -- -- -- 203 203

2014 185 827 1,012 -- -- -- -- 208 208

2015 202 866 1,068 -- -- -- -- 210 210

2016 236 864 1,100 -- -- -- -- 211 211

2019 257 923 1,180 3 238 241 -- -- --

2022 257 961 1,218 5 267 272 -- -- --

年度
職業學院 綜合性大學 其他高等學校

總計
私立 公立 總和 私立 公立 總和 私立 公立 總和

2011 20 122 142 2 26 28 3 7 10 879

2012 34 101 135 3 27 30 5 6 11 910

2013 56 97 153 5 51 56 11 9 20 1,014

2014 85 101 186 16 55 71 15 13 28 1,505

2015 80 100 180 15 54 69 20 6 26 1,553

2016 95 91 186 14 55 69 19 7 26 1,592

2019 92 59 151 3 54 57 17 16 33 1,662

2022 93 59 152 1 58 59 22 26 48 1,749

註：修改自 Hofmann等人（2023, p. 22）。
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三、雙元制類型

德國高等學校根據自身的辦學條件與特點，以及社會經濟發展的需要，所建

構的雙元制高等教育課程，各具特點、形式各異，但就其課程╱教學運行組織來

說，都包含高等教育機構╱企業之雙元機構（Bundesinstitut für Berufsbildung, 

2025a）；亦即在保持高等學校專業學科特點的同時，融入了職業教育要素。此外，

Kultusministerkonferenz（2004）與Wissenschaftsrat（2013）提出，雙元制高等教育

需符合以下原則：

1. 雙元性原則：雙元制高等教育與傳統大學的最重要差異，在於前者包含了兩個雙

元機構之不同學習場所，但除了雙元機構外，更重要的，這兩個機構需彼此協調

整合，不僅在機構組織上協調學習╱培訓之相關事宜，且在課程╱教學內容上，

理論學習╱職業培訓需緊密連結。據此，缺乏內容或組織關連（inhaltlicher oder 

organisatorischer Bezug）的兼職學習計畫，即非屬雙元制高等教育。

前後對照雙元制職業教育╱雙元制高等教育之雙元性原則，二者的理念如出

一轍，都強調雙元性原則不僅指涉兩個外觀「形式」的雙元機構，更重要的是在實

際「內容」—學習╱培訓、課程╱教學—間之緊密連結。

2. 課程的學術性（Wissenschaftlichkeit des Studiums）：雙元制課程必須屬於學術相

關的培訓形式（wissenschaftsbezogenes Ausbildungsformat），並符合文教部長聯

席會議之相關高等教育準則的要求，才有資格被稱為雙元制高等教育。

依前述，按照德國「學術審議會」（Wissenschaftsrat, 2013）的分類，雙元制

高等教育專業學科共有四種不同形式，且Wissenschaftsrat（2013）與 Bundesinstitut 

für Berufsbildung（2017）對每一種類型的特徵描述如下。

（一）職業培訓整合型╱職業教育伴隨型

「職業培訓整合型」僅適用於初次接受職業教育的普通高中畢業生，在課程上

高等學校╱企業共同建構為一種組織結構共同體，有時還會有職業學校

（Berufsschule） 或 者 專 科 學 校（Fachschule）， 甚 至 私 人 的「 培 訓 班 」

（Lehrwerkstätten），彼此協作，推動實施雙元制高等教育（Hofmann et al., 2023, p. 9）。

職業培訓整合型將「職業培訓」系統性整合為高等學校課業，且為高等學校

課程╱成績的重要組成。在雙元制高等教育的四種類型中，僅「職業培訓整合型」

需參加並通過職業資格考試，最後可以同時獲得學士學位證書與職業資格證書

（Wegweiser duales Studium, 2025a; Wissenschaftsrat, 2013）（如圖 15）。
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圖 15 
職業培訓整合型之歷程與獲頒證書
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註：修改自Wegweiser duales Studium（2025a）。

在此辦學模式中，學生╱學徒必須先與企業簽訂國家統一的職業培訓契約，

而後才能入學高等學校，這一點與雙元制職業教育的要求是一致的（Hochschule 

Dual, 2025; Wissenschaftsrat, 2013）。以馬德堡大學（Universität Magdeburg）為例，

其合作夥伴西門子公司（Siemens AG）先遴選具有高等學校入學資格的學子，並與

其簽定職業培訓契約，再由該公司申請入學馬德堡大學，畢業後獲得學士學位和職

業資格證書（Fink & Jenewein, 2025）。

職業培訓整合型課程的時間安排大抵包含「板塊模式」（Blockmodell）、「週

時模式」（Wochenmodell）兩種方式，這種時間安排與傳統高等學校的學期制時間

無關。前者，多數以三個月或 12週為一單元，在高等學校╱企業往返。後者則每

週三天在企業、兩天在高等學校（Wegweiser duales Studium, 2025b）。

以巴伐利亞邦公共管理高等學校（Hochschule für den öffentlichen Dienst in 

Bayern）為例，在為期三年的時間裡，課程在高等學校理論學習╱稅務局

（Finanzamt）職業培訓之間輪替進行，前者總計 21個月，後者總計 15個月，且

在第一年需通過中期考試（Zwischenprüfung），最後一學期需通過職業資格考試

以及學士學位考試（如圖 16）。

職業教育伴隨型╱職業培訓整合型之間的顯著差異，在於前者的職業培訓╱

高等學校課業不僅未整合，甚至呈現平行、彼此獨立關係（Wissenschaftsrat, 

2013）。
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圖 16 
巴伐利亞邦公共管理高等學校之課程時間規劃
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註：修改自 Bayerisches Landesamt für Steuern（2025）與 Zeit Online（2025）。

（二）實習整合型╱實習伴隨型（含初次職業教育與繼續教育）

雙元制中的實習整合型適用於應屆高中畢業生和繼續教育的在職人員。在實

習整合型中的實習部分，相比傳統高等學校課程的實習，實習期限更長，且為系統

性必修環節；實習環節是高等學校課程╱成績的一部分，需與相關教育性企業簽訂

「實習契約」（Pratikantenvertrag），但無需簽訂「職業培訓契約」，學生畢業時

僅獲得學士學位證書（Wissenschaftsrat, 2013; Wegweiser duales Studium, 2025a）（如

圖 17）。

圖 17 
實習整合型雙元制高等教育之歷程與獲頒證書
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註：修改自Wegweiser duales Studium（2025a）。
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實習整合型╱實習伴隨型二者都有實習部分，但實習在前者為系統性必修環

節，在後者則與高等學校課業呈現平行、彼此獨立關係（Wissenschaftsrat, 

2013）。

（三）職業整合型╱職業伴隨型

這種類型僅適用於在職人士的繼續教育，且包含全日制或業餘制學習（Voll- 

oder Teilzeitstudium），主要學習與自己工作相關的職業方向，學習內容基於一個

設計好的框架，框架體現理論與實踐的結合（Wissenschaftsrat, 2013）。

在「職業伴隨型」模式中，在職人士的職業╱高等學校學業「脫勾」，呈現

平行、彼此獨立關係；很多參與職業伴隨型的在職人士，多為了培養第二專長

（Wissenschaftsrat, 2013）。

肆、雙元制高等教育發展之反思

在當今辦學多樣化、靈活化，以及重視產學合作的高等教育發展趨勢，德國

雙元制高等教育備受關注，且在德國國內外被賦予眾望；但當進一步檢視該辦學模

式的組織運作與課程規劃，會發現以下一些議題值得做進一步的反思。

一、多樣化形式與結構

雙元制高等教育的發展，肇始於斯圖加特模式，而後各邦因地制宜發展出多

元化辦學模式。辦學模式在多樣化發展的同時，愈來愈趨於靈活化，此誠如 Krone

（2015）指出：

雙元制高等教育專業學科已發展出多樣化形式與結構，此導致雙元制高等教

育很難形成一個具有共識的定義。（p. 16）

依前述，學術審議會提出，初次職業教育僅包含職業培訓整合型╱實習整合

型，但在多樣化辦學模式的發展趨勢，雙元制的辦學模式早已「衝破」前述分類模

式，另創一種「混合型」（Mischform）：

既非職業培訓整合型亦非實習整合型的雙元制高等教育，稱之為「混合型」。

（Hofmann et al., p. 9）



51張源泉 橘逾淮為枳？德國雙元制高等教育之發展評析

「混合型」既非職業培訓整合型，亦非實習整合型，那到底是什麼？聯邦職

業教育中心（Bundesinstitut für Berufsbildung, 2017, p. 10）對「混合型」雙元制做

進一步界定：

每所高等學校的「混合型」雙元制充滿歧異性，但多僅將常規性學業（reguläre 

Studiengänge）與雙元制高等教育結合，或是提供職業培訓或是實習，其與常

規性學業的差別，在於參與混合型的學生與企業簽訂契約，並透過外部考試

（Externenprüfung）獲得職業資格。（Krone et al., 2019, p. 107）

在「混合型」雙元制之辦學模式中，高等學校提供的理論學習的課程多是混

班上課，其與常規性學業的差異，僅在常規性學業納入部分的職業培訓或實習，且

後者在前者應占多少比例，則由各個學校「自由心證」。但從參與混合型的學子都

透過外部考試獲得職業資格，則可以推斷企業的實務培訓所占的比例不高，因為根

據《職業教育法》第 45條第 2項的規定，透過外部考試獲得職業資格者，都是在

原就讀學校無法提供充分的實務培訓（Bundesamt für Justiz, 2025）。在這種企業實

務培訓占比不高的辦學模式，其與企業主導的雙元制職業教育之差距「不可同日而

語」。

高等學校提供的課程多是混班上課，難匹配行會考試要求，導致職業資格的

獲取越來越通過所謂的「外部考試」獲得（Kupfer, Köhlmann-Eckel, & Kolter, 2014, 

p. 41）；有些領域通過外部考試的比例特別高，例如，家政（Hauswirtschaft）

47%、農業 10.5%、工業與貿易 7.5%（Bundesinstitut für Berufsbildung, 2025b）。

再者，雙元制高等教育之肇建範本「雙元制職業教育」，都屬於職業培訓整

合型，且前者的創始機構「職業學院」，甚至後來改制的「雙元制高等學校」亦為

職業培訓整合型；但在雙元制高等教育的發展歷程中，學術審議會亦將實習整合型

劃歸為雙元制高等教育，使得雙元制高等教育發展出多樣化形式與結構。

在傳統德國高等學校中，許多專業學科即有「實習」；實習分為「義務實習」

（Pflichtpraktika）和「自願實習」（freiwillige Praktika）兩種（Munich Business 

School, 2025）。不論專業學科是否要求實習，大部分學生都會利用假期或者在學

期間，自行接洽相關的單位去實習，而洽談實習機會的過程，其實就是一個「逼真」

的求職演練過程，因為一些好的實習企業或者職位，不僅要求實習生的成績優異，

而且還需通過層層考核、多次面試才能獲得。因此，學生們通過實習不僅積累了社
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會經驗和工作閱歷，而且也能進一步反思自己在學習上的不足。

義務實習一般要求在寫畢業論文之前完成。實習的時間期限根據不同的專業

學科，從兩個月到六個月不等，個別專業甚至要求一年；實習後，學生需將實習報

告和鑒定書交給學校權責單位認定是否核發實習學分（Indeed Editorial Team, 

2024）。

誠然，相較於傳統高等學校的實習，實習整合型的雙元制高等教育引入時間

較長、必修性質的實習，但在最後也恰如傳統高等學校僅授予學術型資格

（Wissenschaftsrat, 2013）；僅憑較長的、必修性質的實習，很難將雙元制高等教

育與傳統高等教育做區隔。

依前述，早於 1971年戴姆勒－賓士公司提出雙元制高等教育試辦方案，1968

年德國已肇建新型的高等學校「應用科學大學」；後者在創立之初即標榜其與傳統

大學「不同但等值」（andersartig, aber gleichwertig）、與企業合作的辦學方向，不

僅在課程規劃多聚焦於實務導向，且其教學內容亦強調運用知識以解決實際問題，

而非學科的系統知識（Bargel et al., 2008; Bundesministerium für Bildung und 

Forschung, 2008b; Gellert, 1991）。亦即，在雙元制高等教育從創始機構「職業學院」

擴散至應用科學大學前，應用科學大學即已與企業建立長期、穩固的合作關係，培

育高級應用型人才。而後，應用科學大學雖躍升為雙元制高等教育的「大戶」（占

2╱ 3，參見圖 11），但其實對於應用科學大學的辦學方向╱宗旨，並未產生實質

性影響。

再從專業學科的類型分布角度觀之，2011-2022年的類型分布如表 5所示。從

表 5可以看出，在 2022年共有 1,749個專業學科，其中實習整合型高達 920個，

尤其從 2013年的 508個增加到 2014年 736個，增加比例高達 44.9%，而後實習整

合型在數量與比例上幾乎都呈現不斷增長的趨勢，且混合型亦幾乎呈現不斷增長的

趨勢。但在雙元制高等教育整體擴張、實習整合型與混合型幾乎逐年遞增的同時，

職業培訓整合型的比例幾乎逐年下滑，已從 2011年的 50.9%下降至 2022年的

32.55%。

再從學生人數角度觀之，如表 6顯示，在 2022年，實習整合型的學生人數，

約為職業培訓整合型的 2.3倍，而混合型雖僅約為後者的 0.5倍，但逐日攀升的趨

勢指日可待。
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表 5 
2004-2022年雙元制高等教育類型之數量與百分比

年度
職業培訓整

合型數量
比例

實習整合

型數量
比例

混合型

數量
比例 總合

2011 447 50.9 395 44.9 37 4.2 879

2012 397 43.6 471 51.8 42 4.6 910

2013 445 43.9 508 50.1 61 6.0 1,014

2014 592 39.3 736 48.9 177 11.8 1,505

2015 576 37.1 759 48.9 218 14.0 1,553

2016 565 35.5 805 50.6 222 13.9 1,592

2019 580 34.9 840 50.5 242 14.6 1,662

2022 569 32.5 920 52.6 260 14.9 1,749

註：修改自 Hofmann等人（2023, p. 12）

表 6 
2022年不同雙元制類型之專業學科數量與學生人數

雙元制類型 專業學科數量 學生人數

職業培訓整合型 569 31,827

實習整合型 920 75,552

混合型 260 16,138

總合 1,749 120,517

註：修改自 Hofmann等人（2023, p. 13）。

依前述，Kultusministerkonferenz（2004）與Wissenschaftsrat（2013）曾提出雙

元制高等教育之框架原則，以及四種不同的雙元制類型，其中「職業培訓整合型」

最能符應雙元制職業教育之框架條件、作為雙元制高等教育的「代表」。但在實際

的發展趨勢，雙元制高等教育逐漸發展出多樣化形式與結構，一方面職業培訓整合

型逐漸「萎縮」，而實習整合型與混合型則逐漸壯大。針對這樣的發展趨勢，

Annen與Maier（2022）即指出，雙元制高等教育雖舉「雙元制」之大纛，但其實

對於雙元性原則的落實，很難令人恭維。

再者，在傳統雙元制職業教育中，職業學校負責理論部分的教學，且在「職

業性原則」的理念指導下，專業設置以職業需求為依據，職業教育理念以職業能力
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為目標，課程設計聚焦於「工作過程導向」，亦即以通過「職業資格」為依歸，對

於行會考試來說，學校的理論教學部分乃「量身訂做」，不僅與實務培訓緊密連結，

且聚焦於行會考試。而在雙元制高等教育中，高等學校取代職業學校開設理論課

程，但在實習整合型與混合型的辦學模式中，高等學校開設的課程是混班上課，既

非與實務培訓緊密連結，亦非聚焦於行會考試、難匹配行會考試要求，亦即高等學

校與企業之間沒有建立很好的協調關係，而且鑒於標準學期的要求，這部分的教學

時間通常是被壓縮的（Krone & Mill, 2012）。

綜言之，在實際的多樣化發展趨勢中，雙元制高等教育中的實習整合型與混

合型中，「雙元」僅指涉兩個不同的學習場所之合作，而合作的緊密程度差異極大，

但基本可以斷定這種合作只達成了對「雙元」某種基本或最小的共識，其與雙元制

職業教育的「雙元」相去甚遠。

二、「法規範」寬鬆

雙元制職業教育的前身為傳統行會的學徒制，其在技能傳承方式上，多透過師

傅「傳幫帶」、以實做形式進行，此種培訓方式具有相當隨機性（Wolsing, 

1977）。而後，「德意志機械設備製造業公會」（Verband Deutscher Maschinen- und 

Anlagenbau）與「德意志技術學校委員會」（Deutscher Ausschuß für Technisches 

Schulwesen）合作，在 20世紀上半葉已逐步制訂標準化學徒契約範本、行業技術標

準目錄，並進一步根據標準目錄具體編寫標準化培訓教材（Feldman & Nocken, 

1975; Herrigel, 1996; Stratmann, 1990）。而後，1969年德國通過《職業教育法》，

並積極建構雙元制職業教育嚴謹而詳細的法規範框架體系（參見表 2、圖 2）。

不同於詳備的雙元制職業教育法規範體系，雙元制高等教育為能靈活發展多

樣化辦學模式，並未制訂完備法規範。以聯邦層級的《職業教育法》為例，該法的

第 34、88條，雖已明確定義高等教育之「雙元性原則」概念，但這裡僅侷限於職

業培訓整合型，而實習整合型與混合型等其他類型則隻字未提（Bundesamt für 

Justiz, 2025）。

德國為聯邦國家，教育行政權限隸屬於各邦政府，尤其高等學校法規範亦為

各邦之管轄權限，因此雙元制高等教育之相關法規範咸屬各邦之管轄權限。有些邦

制訂職業學院法作為規範私立職業學院的法律基礎，例如《下薩克森邦職業學院

法》（Niedersächsisches Berufsakademiegesetz），在該法第一條第一項即開宗明義

界定非公立的、非高等學校的「職業學院」之辦學模式，且第一條第三項宣示，邦
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政府禁止參與贊助私立職業學院（Das Land Niedersachsen darf sich an der 

Trägerschaft für eine Berufsakademie nicht beteiligen）（Schure.de, 2025）。除了前述

的私立職業學院的相關法規範，下薩克森邦對於其他的雙元制高等教育—例如公

私立綜合性大學、公私立應用科學大學—參與雙元制高等教育的法規範則完全付

之闕如。

大多數的邦多僅在各邦之《高等學校法》（Hochschulgesetz）中，可以找到一

些關於雙元制高等教育的說明，但亦缺乏明確界定，而且各邦對於雙元制高等教育

的說明與描述，亦有相當大的差異，幾乎是「言人人殊」（Kultusministerkonferenz, 

2025b）。在最近通過的法案，且較引人注意的是，薩克森（Freistaat Sachsen）甫

於 2024年通過《薩克森邦雙元制高等學校法》（Gesetz über die Duale Hochschule 

Sachsen），該法針對雙元制高等學校之辦學制度與組織結構（第一條、第二條、

第三條）、管理（第五條、第六條）與學生的權利義務、產業界之合作夥伴（第十

條）等做了明確規範；但該法之規範對象僅為雙元制高等學校，而未涉及應用科學

大學與綜合性大學的雙元制高等教育（Sächsische Staatskanzlei, 2024）。

依前述，雙元制職業教育已建構了嚴謹而詳細的法規範體系（參見表 2），且

在前述法規範框架下，已進一步擬定出行業技術標準目錄，以及根據行業技術標準

目錄進一步具體編寫標準化培訓教材、「教學計畫」等。相較於雙元制職業教育法

規範體系之完備，雙元制高等教育呈現出法規範寬鬆的問題。

再者，在上位法規範—例如前述之《下薩克森邦職業學院法》與《薩克森邦

雙元制高等學校法》—寬鬆的前提下，也使得下位法規範都相對寬鬆、覆蓋有限。

以契約為例：高等學校（或職業學院）與產業界的合作夥伴之間的權利和義務關係，

需要締結契約規範相關事宜，舉凡企業╱高等學校招收學徒╱學生數量、遴選學徒

╱學生的標準、高等學校負責相關課程╱教學的規劃與建構、產業界負責相關培訓

的規劃與建構，以及契約終止的條件等（Bundesinstitut für Berufsbildung, 2017）。

另外，學徒接受教育性企業的培訓，二者之間亦需簽訂契約；而契約的類型取決於

學習形式，例如職業培訓契約、實習契約、兼職契約（Teilzeit-Arbeitsvertrag）等。

但由於上位法規範寬鬆，導致高等學校╱教育性企業、學徒╱教育性企業之間簽訂

的契約各行其是，不一而足，欠缺相關的法規範（Krone, 2019; Nickel & Püttmann, 

2015）。由此可看出，對雙元制職業教育的嚴格法律約束，並沒有完全傳遞至雙元

制高等教育，這是雙元制高等教育╱雙元制職業教育在法規範層面的重大差異。

誠如前述，不同教育系統間的模仿或借用，多需將原有的制度進行某種程度
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的轉化與調適。但本文僅從「形式面向」探究雙元制高等教育╱雙元制職業教育間

的關係，至於雙元制高等教育如何進行轉化與調適，以及如何評價制度的轉化與調

適後之實際運作，並非本文探究的焦點。未來期盼能在對此議題進行更深入研究，

進一步探究法規範寬鬆對於雙元制高等教育的影響及其改善策略。

再者，雙元制高等教育在德國教育體系中的重要性與日俱增，越來越多的學

者投入此領域之研究，但可惜雙元制高等教育的統計資訊並不全面。以《德國教育

報告》（Bildung in Deutschland）為例，內容依各級學校層級進行調查統計，在雙

元制高等教育的統計方面，未納入職業學院這一承擔主體，因為職業學院屬於高等

教育、但不屬於高等學校（Autorengruppe Bildungsberichterstattung, 2020; Kamm, 

Lenz, & Spexard, 2016）；雖然職業學院是雙元制高等教育的創始機構，且至今仍

為雙元制高等教育的重要辦學機構（參見表 4）。實在非常可惜，且也增加了研究

的難度。

三、靈活的雙刃劍

依前述，職業培訓整合型最能符合「雙元性原則」，且能授予學術型與職業

型資格；但具有授予職業型資格的權利，意味著高等學校的相關教學╱課程需接受

《職業教育法》和《手工業條例》的嚴格監管（參見圖 2），且需匹配行會考試的

要求，此為高等學校的相關教學╱課程設計，帶來了極大的挑戰和負擔。以下先從

職業培訓整合型╱實習整合型之對照加以說明（如表 7）。

表 7 
職業培訓整合型／實習整合型之對照

雙元制類型 職業培訓整合型 實習整合型

準入資格

應用科學大學入學資格

（Fachhochschulreife）或高等學校入學資
格（Hochschulreife）

應用科學大學入學資格或高等學校入

學資格

契約簽訂 職業培訓契約 實習契約

教學／課程

理論學習／實務培訓之內容與時間緊密

連結（Inhaltliche und zeitliche Verzahnung 
von Ausbildung und Studium）

理論學習／實務培訓之內容相關

（Inhaltliche Bezüge zwischen 
betrieblicher Praxis und Studium）

授予資格 學士與碩士學位、職業資格 學士學位

學業年限 3-5年 3-5年

註：修改自 Krone（2019, p. 464）。
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表 7顯示，職業培訓整合型╱實習整合型間的重大差異，在於前者理論學習╱

實務培訓之內容與時間需緊密連結，而後者僅需二者的內容相關，此造成前述提及

相關教學╱課程設計的負擔。其實這不僅造成學校端的負擔，也會造成學生端的負

擔。在表 7顯示，職業培訓整合型╱實習整合型修業法定期限都是三至五年，但在

實際的調查統計中，前者絕大部分超過九學期，而後者多為六至七學期（如表 8）。

表 8 
2022年職業培訓整合型／實習整合型之實際修業年限統計

實際修業年限

（學期）

職業培訓整合型 實際修業年限

（學期）

實習整合型

數量 百分比 數量 百分比

6 74 13.0 6 500 54.3

7 116 20.4 7 259 28.2

8 143 25.1 8 27 2.9

9 156 27.4 9 12 1.3

10 26 4.6 10 3 0.3

12 1 0.2 12 1 0.1

12學期以上 53 9.3 12學期以上 118 12.8

總合 569 100.0 - 920 100.0

註：修改自 Hofmann等人（2023, p. 15）。

早在德國高等學校引入雙元制高等教育之前，德國高等學校已發展出「枝繁

葉茂」的景象，尤其綜合性大學不僅早在 14世紀已創建，且在全世界享有盛譽。

而雙元制高等教育的發展歷史不過半世紀左右，其作為「後起之秀」自難深刻地影

響大學的辦學結構。在此前提下，德國高等學校引入雙元制高等教育，在教學╱課

程設計以混班方式進行，自然很容易理解，畢竟這是最節省成本，且又能「分食大

餅」的模式（Hofmann et al., 2023; Krone, 2019）。

為能減輕教學╱課程設計的負擔，許多高等學校開發出各種靈活方案，以巴

伐利亞邦雙元制高等教育的共同模式為例：雙元制從長達 12個月的職業培訓開始，

在此階段，已完成大部分的職業培訓，並舉行職業性中期考試（Berufliche 

Zwischenprüfung）（《職業教育法》第 13條第 2項）。之後高等學校學習╱職業

培訓╱企業實習輪替進行，但職業培訓與企業實習都安排於寒暑假、實習學期
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（Praxissemester）。實習學期之後，舉行行會考試，通過者獲得職業資格證書；之

後高等學校學習╱企業實習輪替進行，最後完成學士班論文（如圖 18）。

與巴登．符騰堡邦模式相比，巴伐利亞邦模式雖也是職業培訓整合型，但採

用更為靈活化的辦學模式：在入學第一年即已完成大部分的職業培訓，而後職業培

訓╱企業實習則安排於寒暑假、實習學期，且雙元制高等教育的學生與一般學生混

班上課（Bayerns Netzwerk für duales Studieren, 2025; Weich, 2011）；如此一來，高

等學校完全無需特別為雙元制開設課程，大大降低了高等學校參與雙元制的門檻與

負擔。

相較於巴登．符騰堡邦模式、巴伐利亞邦模式，「克雷費爾德模式」（Krefelder 

Modell）的靈活性有過之而無不及。1980年代初期，北萊茵 -威斯特法倫邦

（Nordrhein-Westfalen）為解決工程師短缺之窘境，該邦之工商行會倡議，由企業

和高等學校共同培育工程師，之後在克雷費爾德（Krefelder）地區試辦「克雷費爾

德模式」，成效顯著（Wachendorf et al., 2012）。以「下萊茵高等學校」（Hochschule 

Niederrhein）的「化學工程」專業學科（Chemieingenieurwesen）為例，說明其雙

元制高等教育之課程規劃流程（如圖 19）。

圖 18 
巴伐利亞邦模式之課程規劃流程

 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

第一年

第二年

第三年

第四年

第五年

職業培訓一年

9月1日開始

中期考試

第1學期
4.5個月

10月1日開始 職業培訓

第2學期
4.5個月

職業培訓

職業培訓

第3學期
4.5個月 職業培訓

第4學期
4.5個月 職業培訓

職業培訓

第5學期
實習學期
4.5個月 職業資格考試 企業實習

第6學期
4.5個月 企業實習

企業實習

第7學期
完成學士學位論文

4.5個月

註：修改自 Bayerns Netzwerk für duales Studieren（2025）。
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圖 19 
下萊茵高等學校化學工程學系之課程規劃流程

 
第一學期

第二學期

第三學期

第四學期

企業之職業培訓

3天／周

企業之職業培訓

2天／周

高等學校之理論學習

2天／周

高等學校之理論學習

3天／周

職業培訓結業 參加行會的職業資格考試

第五學期

第六學期

第七學期

第八學期

全日制高等學校之理論學習

第九學期 國內企業實習或海外實習 撰寫學士論文

註：修改自Wachendorf et al.(2012, p.5)；Pfundtner（1988, p. 14）。

在入學後的前四個學期裡，安排學生交替完成企業之職業培訓╱高等學校之

理論學習，但在第一年，前者為三天╱周、後者兩天╱周，而在第二年中，前者為

兩天╱周、後者三天╱周。第四學期結束後，職業培訓結業、參加行會考試，通過

者獲得職業資格證書。第五至八學期學生在高等學校參加全日制的理論學習，在第

九學期，學生要在企業裡（或赴國外） 完成實習任務，並撰寫畢業論文。完成全

部學習任務後，才能順利畢業並獲得學士學位。

從前述的課程規劃流程觀之，在前四個學期的課程規劃裡，其「外表形式」

與巴登．符騰堡邦模式幾乎沒有差別，但細究之，即可看出「克雷費爾德模式」靈

活的辦學模式：在高等學校的理論學習╱企業職業培訓之間互不相屬，並不「掛鉤

耦合」（aneinander gekoppelt）；此意味著，即便學子先參與雙元制高等教育、接

受職業培訓，但之後學子仍可「毫髮無損」地退出雙元制高等教育模式，「轉入」

一般高等學校的理論學習，獲得高等學校文憑；亦即在入學後的前 4個學期裡，雙

元制學生在高等學校之理論學習，並非獨立開課，而是與一般的學生混班上課
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（Hochschule Niederrhein, 2025, p. 2）。質言之，在巴登．符騰堡邦模式中，高等

學校的課程規劃乃為行會考試「量身訂做」，而在「克雷費爾德模式」中，並未單

獨開課，而是混班上課，且高等學校的理論學習╱企業職業培訓恰似兩個不同的

「模組」，彼此獨立。

在前述 Kultusministerkonferenz（2004）與Wissenschaftsrat（2013）對於雙元

制高等教育的說明與分類中，雙元制╱非雙元制類型間的本質性差異，在於高等學

校理論學習╱企業實務培訓間的相互連結（參見表 1），而克雷費爾德模式為能節

省企業參與學徒培訓的成本開銷、提升相關企業參與學徒培訓的意願，在內容和組

織結構方面享有最大程度的彈性，企業可以根據自身需求與學徒共同擬定培訓內

容，無需符合標準化培訓，使其不影響產業的生產運作（Wachendorf et al., 

2012）。

針對企業參與學徒培訓的成本開銷議題，Bundesinstitut für Berufsbildung

（2025c）很直白地指出：

對於企業而言，成本效益比（Verhältnis von Kosten und Nutzen）在決定其是否

參與學徒培訓起著至關重要的作用。（p. 1）

根據 Bundesinstitut für Berufsbildung（2025c）的調查研究指出，每年企業參與

學徒培訓的花費為 26,210歐元╱年╱每位學徒，而學徒透過生產勞動為企業帶來

18,124歐元╱年╱每位學徒，二者相減為 -8,086歐元╱年╱每位學徒，亦即企業

參與學徒培訓的淨支出高達 8,086歐元╱年╱每位學徒，算是一種「賠本生意」，

因此目前僅有 19%企業參與學徒培訓。

近年來雙元制高等教育蓬勃發展，各邦紛紛提出靈活化的辦學模式，傳統的

分類原則已難適用最新的發展趨勢，或許德國可以整合學術界與產業界的觀點並尋

求共識，重新再提出雙元制高等教育的分類標準。

依前述，雙元制高等教育以雙元制職業教育為肇建範本，將後期中等教育階

段的理論課程╱企業實務培訓整合模式，引入高等教育領域，此在比較教育領域屬

於制度移植或借用（System Transfer╱ Borrowing）（Phillips & Ochs, 2004; Zymek 

& Zymek, 2004）。誠然，不論是移植還是借用，高等教育領域借鑑於後期中等教

育階段的教育經驗或制度，將其應用於高等教育以解決問題或促進改革，但不能侷

限於簡單的制度模仿或是政策層面的「照抄照搬」，而需將原有的制度進行轉化與

調適，進而推動自身系統的內生動力。但本文的主題僅聚焦於雙元制高等教育╱雙

元制職業教育間的關係及其異同為何，至於雙元制高等教育如何進行轉化與調適，
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以及如何評價雙元制高等教育借鑑雙元制職業教育制度之轉化與調適，並非本文探

究的焦點。轉化與調適的主題，厥為一個十分重要的主題，其所涉及的議題既深且

廣，研究者期待未來能再針對德國的雙元制高等教育做更深入的探究，始能再對此

議題做詳盡的說明與闡釋。

四、高等教育的「中繼站」

德國大學現代化的開端，始於 1808 年柏林大學（Universität Berlin）的建立，

這也是其創立者洪堡（Wilhelm von Humboldt, 1767-1835）掀起的新人文主義

（Neuhumanismus）教育改革之重要成果（Menze, 1975）。洪堡提出現代大學應以

獲取純粹知識作為終極目標，極其反對高等教育的職業化和實用化（Humboldt, 

1956）。

這種反實用化、注重純粹精神的取向，很大程度上脫離了近代工業發展進程，

使德國高等教育發展罹患了「洪堡併發症」（Humboldt-Syndrom），其症狀表現

之一便是學術教育╱職業教育的分裂（Jarausch, 1999）。前述的分裂，形成德國學

術╱非學術兩條「涇渭分明」的教育路徑，各自遵循了不同的發展邏輯，以及不同

的制度秩序和治理結構（institutionelle Ordnungs- und Governancestrukturen）（Bartz, 

2005; Wolter, 2016）。

20世紀中葉後，德國乃至西歐各國，都出現了教育民主化運動，且為了能提

振職業教育的吸引力，原本隔離分立的兩條教育路徑，出現了越來越多的貫通與融

通（Durchlässigkeit）發展。貫通是為了暢通職業教育畢業生升學通道，實現不同

層級教育的系統銜接，而融通則是為了「拆除」學術教育╱職業教育不同類型學校

間的壁壘，因應產業升級轉型對於高層次應用型人才的需求（Berger, 2005; Euler, 

2019）。

雙元制高等教育做為職業教育╱學術教育融通的成功模式，在德國教育體系

的重要性與日俱增，但雙元制高等教育發展至今，不僅職業培訓整合型的比例幾乎

逐年下降，且多數雙元制類型並未授予職業型資格，或者需要透過外部考試獲得職

業資格，更加劇了職業教育發展式微的隱憂。由相關的調查研究表明，高達 70% 

的雙元制高等教育學生受訪者期望，課程規劃應更趨近高等學校（näher an der 

Hochschule），而非趨近企業實務培訓（Wolter, 2016）。

此外，根據Wolter（2016, p. 55）的調查研究指出，雙元制高等教育的學子有

14%「無論如何」（auf alle Fälle）擬在取得學士學位後，繼續深造、攻讀碩士學位，
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有 26%「極有可能」（wahrscheinlich）、36%「有可能」（vielleicht）（共

76%）。此調查研究明確地指出，多數雙元制高等教育的學子在取得學士學位後，

擬再攻讀碩士，而非直接投入勞動市場、或在繼續教育上精益求精，獲得更高級的

職業資格（如：師傅頭銜）。

雙元制高等教育的肇建乃以雙元制職業教育為範本，做為高等教育╱職業教育

不同教育體系之融通代表；但發展至今，雙元制高等教育不能視之為職業教育體系

對職業型資格的創新發展和潛力挖掘，其實更多的是高等教育將職業教育納入課

程，並使得雙元制高等教育對職業教育產生很大的競爭壓力，反而加劇了普通教育

與職業教育在結構上的不平衡；因為在傳統教育體系中，為獲得職業資格多透過雙

元制職業教育，而雙元制高等教育出現後，前者已無法再壟斷職業資格，且高等學

校畢業學歷在社會上總體上還是獲得了較高的評價（Budde, 2010; Wolter, 2016）。

許多學者評述這樣追求較高學歷的發展趨勢為「學術化狂熱」（Nida-Rümelin, 2014; 

Nida-Rümelin & Greger, 2019）。這也可以由德國高等學校不斷擴張的發展趨勢下，

參與雙元制職業教育的學徒人數幾乎呈現逐年遞減的現象看出（如圖 20）。

圖 20 
2008-2023年雙元制職業教育之學徒人數

雙元制職業教育之學徒人數
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註：修改自 Statista（2025h）。
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圖 20顯示，雙元制職業教育之學徒人數的發展呈現下滑趨勢，誠然需考量德

國的整體人口數的相關統計，但對照高等學校人數（表 3）的發展呈現上揚趨勢，

即可清楚地看出高等教育╱職業教育間的競爭態勢。

針對上述雙元制職業教育的發展，Wolter（2016, p. 58）即提出一個非常傳神

且清晰的見解：雙元制高等教育不是雙元制職業教育的「進階版本」（gehobene 

Variante），而是在學術領域內一種極具吸引力的職業培訓與職涯升遷道路

（hochattraktiver Ausbildungs- und Karrierepfad），亦即職業培訓僅能被視為高等教

育的「補充」，進而增添後者的價值與吸引力。

質言之，雙元制高等教育奠基於雙元制職業教育的範本，其在長達半世紀的

發展進程中，他已發展出不同的面貌，而與其肇建範本相去甚遠。本文並非比較教

育的論文，並非如 Sadler（1900）與 Kandel（1933）探究不同國家╱地區的教育制

度之比較，而是探究德國不同教育系統╱制度間的異同關係，但比較教育中的「橘

逾淮為枳」隱喻仍十分傳神地適合本文的研究結論，因此借用之。

再者，將原本屬於中等教育層級的「雙元制」提升至高等教育層次，在某種

程度上增強了「雙元制」的吸引力。但依前述，高達 70%的雙元制高等教育學生

受訪者期望，課程規劃應更趨近高等學校，且有高達 76%學生擬再攻讀碩士，而

非在特定職涯上之精進。這令人質疑，雙元制高等教育之所以有吸引力，並不是來

自職業教育中的實務培訓要素，而是源自高等教育的高學歷要素，亦即雙元制高等

教育蓬勃發展的源由，來自社會大眾對於高學歷的追求；如此一來，可能使得傳統

德國社會引以為傲的職業教育淪為學術教育「中繼站」的風險（Elsholz & Neu, 

2020; Euler, 2017）。

前述追求較高學歷、高等教育學歷替代職業資格的「學術化狂熱」現象，勢

必在某種程度上吞蝕了德國原以務實為傲的職業培訓傳統，並進而造成德國基層技

術勞動力的斷層與短缺。德國為能「逆轉」職業教育的劣勢，並進一步提升職業教

育的競爭力與吸引力，提出了許多職業教育改革方案，此包含靈活化職業教育、附

加職業資格（Zusatzqualifikation），以及職業教育╱學術教育等值等改革方案（張

源泉，2023；Alesi & Teichler, 2013; Bundesinstitut für Berufsbildung, 2020; Hofmann, 

2022）。相關議題非屬本文探究的主軸，且國內已有相關的學術研究成果，因此不

再繼續探究與闡釋。

前述「高等教育學歷替代職業資格」的「學術化狂熱」現象，在某種程度上

造成德國基層技術勞動力的斷層，侵蝕了德國原以務實為傲的職業訓練精神；德國
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為了解決職業教育發展的困境、提升職業教育的競爭力，提出了許多職業教育改革

方案，例如靈活化職業教育、「附加職業資格認證」（Zusatzqualifikation），以及

職業教育╱學術教育等值等（Alesi & Teichler, 2013; Bundesinstitut für Berufsbildung, 

2020; Hofmann, 2022）。這些對至關重要的職業教育發展問題，由於不在本文的研

究範圍，期盼未來能再對此進行深入探究。

伍、結論

1971年戴姆勒－賓士公司以享譽全球的「雙元制職業教育」為範本，提出雙

元制高等教育之試辦方案；而後該辦學模式「斯圖加特模式」，由創始機構職業學

院擴散至高等學校，進而構建了雙元制高等教育體系。引入雙元制高等教育的主要

原因，乃鑑於 1960年代德國產業快速發展，對高級應用型人才需求孔殷，而德國

高等教育雖已大幅擴張，但卻未提供實務培訓，而使得大學畢業生的就業能力受

限。

超過半個世紀以來，雙元制高等教育蓬勃發展，不論是專業學科、學生人數，

還是參與的教育性企業數量，都處於增長的態勢，且三者增長的幅度密切相關。在

參與雙元制高等教育的機構方面，職業學院辦學模式發展至今，已擴散至雙元制高

等學校、應用科學大學與綜合性大學等不同類型高等學校，尤其應用科學大學提供

了 2／ 3以上的專業學科，從而保持其作為雙元制高等教育主要貢獻者的地位，且

私立高等教育機構在雙元制高等教育的發展趨勢，已具有舉足輕重的地位。

雙元制高等教育專業學科共有四種不同形式：對初次職業教育階段（應屆普

通高中畢業生）來說有「職業培訓整合型」和「實習整合型」；對繼續教育階段（在

職人員）來說有「實習整合型」及「職業整合型」。最受關注的是初次職業教育階

段的「職業培訓整合型」，該模式的時間安排大抵包含「板塊模式」、「週時模式」

兩種方式。以巴伐利亞邦公共管理高等學校為例，該校採用板塊模式，課程在高等

學校理論學習╱稅務局職業培訓之間輪替進行，最後需通過職業資格考試以及學士

學位考試。

雙元制高等教育的發展肇始於斯圖加特模式，而後各邦再因地制宜發展出多

元化辦學模式。辦學模式在多樣化發展的同時，愈來愈趨於靈活化，出現了既不是

職業培訓整合型，亦非實習整合型的「混合型」，該辦學模式僅在常規性學業納入

部分的職業培訓或實習，後者在前者所占的比例，則由各個學校自行決定。將混合
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型劃歸為雙元制高等教育，而使得雙元制高等教育概念過於浮誇。再者，最能彰顯

「雙元性原則」的職業培訓整合型逐年萎縮，而「實習整合型」幾乎逐年遞增。

在法規範方面，相較於職業教育詳備的法規範體系，雙元制高等教育為能靈

活辦學，未制訂完備法規範，甚至聯邦層級的《職業教育法》雖已明確定義高等教

育「雙元性原則」，但僅限於職業培訓整合型。雙元制高等教育的上位法規範寬鬆，

也會使得下位法規範都相對寬鬆、覆蓋有限，例如高等學校╱教育性企業、學生╱

教育性企業之間簽訂的契約各行其是，欠缺相關的法規範，且在相關的教育年度報

告的統計方面，未納入職業學院這一承擔主體，因為他們不屬於高等學校。

再者，在傳統雙元制職業教育中，職業學校負責理論部分的教學，在雙元制

高等教育中，高等學校取代職業學校開設相關課程。對於行會考試來說，職業教育

的理論課程規劃都是為行會考試「量身訂做」，但雙元制高等教育的理論課程多是

混班上課，難匹配行會考試要求，導致越來越多學子需通過外部考試獲得職業資

格。

質言之，「雙元制高等教育」不是「雙元制職業教育」的「進階版本」，而

是在學術領域內一種極具吸引力的職業培訓與職涯升遷道路，亦即職業培訓僅能被

視為高等教育的「補充」，增添其價值與吸引力。雙元制高等教育的肇建，以雙元

制職業教育為藍本，但在長達半世紀的發展進程中，他已發展出多樣化面貌，而與

其肇建範本「雙元制職業教育」相去甚遠，這大概可以用「橘逾淮為枳」來形容。

誠然！以雙元制職業教育為範本，將其移植至高等教育，在某種程度上都需

要將原有的制度進行轉化與調適，探究後者如何進行轉化與調適，厥為一個十分重

要的主題，但為免研究主題過於渙散，且本文的主題僅聚焦於雙元制高等教育╱雙

元制職業教育間的關係及其異同為何，現階段僅能期盼未來在對德國雙元制高等教

育進行更深度的研究後，能提出雙元制高等教育如何對雙元制職業教育的轉化與調

適，以及轉化與調適後的成效等研究。

德國雙元制職業教育的肇建，是為了提升大學生的就業能力，此對於思考當

下臺灣的現實問題，具有一定的啟發意義。但教育系統的建構是一個複雜的過程，

其與歷史、社會、政治、經濟等形成一個關係密切的整體，期盼未來能進一步探究

並梳理德國與臺灣教育所植基的社經環境，並進而參酌德國雙元制高等教育的優

點，及其所面對的問題與挑戰，再提出對臺灣教育發展之具體建議。
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摘　要

在多元民主理念逐漸深化的社會脈絡中，108課綱堪稱當前我國備受關注的課

程改革政策之一。若欲深化課程政策的效能與制度設計，釐清教學現場實際運作情

況實為關鍵。本文所聚焦的研究問題為：高中階段之公民與社會科教師如何回應新

課綱所帶來的課程變革？本研究透過質性訪談第一線教師的經驗，並以「態度對課

綱支持程度」與「教學實踐契合程度」兩個分析向度，建構出教師因應課綱變革之

策略分類架構。研究結果顯示，多數教師採取「順從」或「選擇性回應」兩項策略，

並根據課綱目標的差異，展現出因應策略上的多樣性。其中，支持課綱理念且實踐

符合課綱要求者，多採「順從策略」，主動強化專業知能並調整教學方式以回應學

生需求；對課綱理念持適度支持，且行動上依情境彈性執行者，則採「選擇性因應

策略」；對課綱理念保留但實務配合度高者，則可歸類為「調適策略」，依其信念

與心態不同，又細分為「創造性調適」與「儀式性配合」；最後，對課綱理念與實

踐皆抱持否定態度者，則採取「抗拒策略」。換言之，教師在面對新課綱時，採取

了多種不同的因應策略，這反映了「教師能動性」的多樣性—體現在「積極」與

「消極」之光譜兩端。依據上述結果，本研究強調未來推動課程改革，應更積極地

納入第一線教師的觀點與實務困境，並提供相應支持措施，方能有效促進公民教育

之實質進展。

關鍵詞：108課綱、教師能動性、因應策略、高中教師、公民與社會科
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Civics and Society Teachers Regarding the New 

Curriculum Guidelines: A Teacher Agency Perspective

Yu-Chi Fan
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Abstract
In the societal context of increasingly deepening democratic ideals, Taiwan’s Curriculum 

Guidelines of 12-Year Basic Education stands as one of the most highly anticipated curriculum 
reform policies currently. To enhance the effectiveness and institutional design of this policy, it’s 
crucial to clarify the actual operational situations within teaching practice. This study focuses on 
the research question: How do senior high school Civics and Society teachers respond to the 
curriculum changes brought about by the Curriculum Guidelines of 12-Year Basic Education? 
Through qualitative interviews, this research collected the experiences of frontline teachers and 
constructed a classification framework for teachers’ strategies in responding to curriculum 
reform, using two analytical dimensions: "attitude towards curriculum support" and "degree of 
alignment with teaching practice." The findings indicate that most teachers adopt either 
"conformity" or "selective response" strategies, demonstrating diverse strategic adaptations 
based on the differing goals of the curriculum. Specifically, teachers who support the 
curriculum’s philosophy and whose practices align with its requirements mostly adopt a 
"conformity strategy," actively strengthening their professional knowledge and adjusting 
teaching methods to meet student needs. Those who hold moderate support for the curriculum’s 
philosophy and implement it flexibly according to context adopt a "selective adaptation 
strategy." Teachers who have reservations about the curriculum’s philosophy but demonstrate 
high practical cooperation can be categorized under an "adjustment strategy," further subdivided 
into "creative adjustment" and "ritualistic compliance" based on their beliefs and mindsets. 
Finally, those who hold negative attitudes towards both the curriculum’s philosophy and its 
implementation adopt a "resistance strategy." In other words, when facing the new curriculum, 
teachers have adopted various coping strategies, which reflects the diversity of "teacher agency" 
—— manifesting at both ends of the spectrum of "active" and "passive" approaches. Based on 
these findings, this study emphasizes that future curriculum reforms should more actively 
incorporate the perspectives and practical challenges of grassroots teachers and provide 
corresponding support measures to effectively promote substantive progress in civic education.

Keywords: 108 Curriculum Guidelines (Curriculum Guidelines of 12-Year 
Basic Education), teacher agency, coping strategies, high school 
teacher, civics and society
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壹、研究脈絡與問題意識

「十二年國民基本教育課程綱要」（簡稱 108 課綱）自執行以來已歷經一段

時日，未來教育當局或有微調，故對 108 課綱進行回顧與檢討，將可為未來課綱的

修訂提供參考。我國自民國 57年推行九年國民教育制度以來，教育體制歷經多次

調整與革新，以回應快速變動的社經結構。儘管高中課程綱要歷經多次重要修訂，

大體而言，1995年以前的課綱雖以學門分類作為表層架構，但實際內容多以傳遞

統治者所欲塑造之政治意識形態為核心；相較之下，1995年課綱以降，包括 2006

年與 2010年（99課綱）版本，則在延續學門架構的同時，逐步強化學科知識的理

論性與概念化內涵（陳素秋，2024，頁5），顯示課程取向已由早期「意識形態導向」

轉向「知識本位」之傾向。以核心素養為導向的「108課綱」，更逐步展現課程政

策由「知識傳授」走向「能力導向」的轉型軌跡。此一改革意圖顯著指向學生的主

體性與公民素養的培育，但實際能否落實，關鍵仍在教師如何詮釋與實踐課綱理

念。換言之，教師不僅是教育政策的執行者，更是課綱落實的實踐者與再生產者，

其行動直接影響課程改革的最終成效。

細究之，經多年論辯與政策倡議，我國於 2003年全國教育發展會議上正式凝

聚推動「十二年國民基本教育」的共識，並由行政院於 2011年核定具體執行計畫

（潘文忠，2014）。其後於 2014年公布《十二年國民基本教育課程綱要總綱》（以

下簡稱《總綱》），明確提出以「核心素養」為課程發展的基本理念，旨在培育學

生面對未來挑戰的綜合能力。國家教育研究院亦隨即針對各學科領域啟動課程研修

作業，並於 2018年通過社會領域課綱，涵蓋「歷史」、「地理」與「公民與社會」

三門學科，強調透過課程整合提升學生的公民素養，以因應未來職涯發展的多元需

求（教育部，2018）。108學年度開始，《總綱》及十二年國教的各領域與科目課

程綱要陸續在國小、國中和高中執行，這套新課綱遂被稱為「108課綱」。108課

綱以「成就每一個孩子—適性揚才、終身學習」為願景，並揭櫫「啟發生命潛

能」、「陶養生活知能」、「促進生涯發展」、「涵育公民責任」作為總體課程目

標。然而，上述目標的落實與否很大程度仰賴基層教師的承諾與投入。

基層教師如何因應新課綱的規範與期待是一項啟人疑竇的問題，特別是當我

們結合某些理論觀點或視角來看待時。事實上，課程政策執行是一個複雜的過程，

涉及個人、組織和環境等多個層面。Hudson等人（2019，頁 1）指出「近年來，

以不可預測性、非線性和適應性概念為基礎的複雜系統思維（complex systems 
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thinking），對於早期有關『政策與執行落差』（policy-implementation gap）的文

獻進行了補強」，這意味著多數政策從制定到執行往往存在某種落差，且因果關係

錯綜複雜（Gouëdard et al., 2020, p. 4）。果為如此，課程政策應該也不例外。Chen

與 Xiao（2021，頁 3）就表示：

將一套改革政策轉化為課堂實踐是一個複雜的過程，⋯⋯更全面地瞭解教師

如何看待特定的改革導向計畫、他們在日常實踐中遇到什麼挑戰，以及他們

如何因應這些挑戰，是非常重要的。

這意味著教育變革的執行不是一個簡單的技術過程，而是深具社會和文化意

涵的動態過程（Fullan, 2007, Ch 5）。

綜合上述，政策執行模式的觀點引導並形塑了本研究探究高中教師對於課程

政策的因應策略所具有的學術意涵。有鑑於教師是影響 108課綱執行的關鍵人物，

而其能動性卻受制於多重因素的影響，探究高中公民教師對 108課綱改革政策的因

應策略，或可視為是「教師能動性」（teacher agency）的某種體現（Cong-Lem, 

2021）─教學上做了什麼，是以，這項研究不僅能加深對課程政策執行過程的理

解，亦有助於釐清教育變革與課程改革的成功條件。因此，本研究問題如下：基於

課程政策執行過程的複雜性，高中教師是如何因應 108課綱公民與社會科課程的變

革？他們又為何選擇特定的因應策略？簡言之，本研究致力於探究高中公民與社會

科教師的整體因應策略與相關文本的詮釋與理論對話。

貳、文獻檢閱

一、108課綱公民與社會科的課程政策

課程不僅是與特定學科相關的固定和既定的知識體系，還關乎社會和教育系

統中不同參與者（如政治人物、教育當局、教師團體等）之間的意義建構和協商

（Wahlström, 2023, pp. 260-261）。Schubert（1986）指出，公共政策的範疇涵蓋教

育政策，而課程政策則可視為教育政策之下的次級領域。其所指涉者，乃學校與教

育體系對學生應具備之知識與經驗所做出的規範性規劃，即為課程政策。換言之，

課程本身即構成教育政策表現的一種具體形式。周淑卿（1996）則進一步闡釋課程
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政策的雙重意涵：首先，在「形式」層面上，課程政策關乎政策決策過程的架構設

計，包括課程決定的參與機制、權力分配方式，以及政策的制定、執行與評鑑程序；

其次，在「內容」層面上，課程政策涉及對課程內容的具體規範、教學執行方式的

指引與說明，並延伸至教學現場中實際產生的課程行動。

根據國立編譯館（2001）對課程政策的界定，其乃將其視為規範課程發展與

執行之基本原則、標準與方針。而課程政策的表現形式則呈現多種樣態，包括教育

法規、教學標準、課程綱要、課程設計方案，以及由教育主管機關頒布之各類原則

與行政指引，均屬課程政策範疇（Tanner, 1991）。楊龍立（2014）亦主張課程綱

要即課程政策，課程政策亦是政府的一種公共政策。例如，課程綱要對教師教學行

為與學生學習活動具有明確規範，同時觸及多項社會大眾關注議題，如教科書使用

規則、升學考試制度，及教學資源的商業供應與流通等。基於此，課程綱要不僅是

國家教育體系運作的核心政策工具，亦同時扮演為人熟知的重要公共政策角色（楊

龍立，2014）。就我國而言，國民小學、國民中學與高級中等學校之課程執行，均

需依循教育部所公告之課程綱要或課程標準。當新一版課程綱要完成修訂後，首要

任務即為推動課綱理念的廣泛宣導，使教師充分理解與掌握課綱內容，進而將其內

化於教學實踐之中，以落實課綱所欲達成之教育目標（周淑卿，2013）。

在課程政策的視角下，本研究所稱「108課綱」及「社會領綱」皆係指《十二

年國民基本教育課程綱要—國民中小學暨普通型高級中等學校：社會領域》（教

育部，2018），不包含《十二年國民基本教育課程綱要—技術型高級中等學校：

社會領域》及《十二年國民基本教育課程綱要—綜合型高級中等學校：社會領

域》。本研究所稱「高中公民與社會科課程」或「高中公民課程」，參考官方文件

（教育部，2018），係指一般高中階段社會領域中公民與社會科所屬之部定必修課

程（共計六學分），以及加深加廣選修課程（共計八學分）。其中，選修部分涵蓋

三大主題課程，分別為「現代社會與經濟」（三學分）、「民主政治與法律」（三

學分），以及「探究與實作：公共議題與社會探究」（兩學分）。相較於前一階段

之 99課綱，108課綱在課程學分配置上呈現調整趨勢，主要表現為降低部定必修

學分比例，並同步強化學生自主選修的學習機會與課程多樣性。

新課綱重視公民素養，這是課程政策的一大亮點。根據我國教育當局的說法，

所謂「核心素養」，係指個體為了因應當代生活需求並積極迎向未來挑戰，所必須

具備之知識、能力與態度。而公民與社會科課程的設計重點，則在於培養高中階段

學生所需之公民素養，以因應其未來社會參與與生涯發展所需之基礎素質。籠統地
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說，新、舊課綱之最大差別，乃過往要求學生學習「知識」，而新課綱則是要求學

生培養「素養」。除此之外，相較於過往的課綱，108課綱在公民與社會科的課程

設計，至少具有以下三大內涵（教育部，2018；國家教育研究院，2016，2019）。1

第一，課程內容不再以傳統的社會、政治、法律、經濟等學科分科，而是以「公

民身分認同及社群」、「社會生活的組織及制度」、「社會的運作、治理及參與實

踐」、「民主社會的理想及現實」等四大主題為主軸，亦即改以議題為中心作為教

學內容規劃的重點，以學生學習為主出發來建構其學習進程。

第二，早期的課綱主要提供對學習內容的描述與解說，側重於知識的傳遞。

然而，新課綱更強調引導學生進行思考和培養邏輯推理能力，因此學習內容多以問

句形式呈現，在教學的過程中，教師可以帶領學生思考理論的意義、成因與應思考

的價值觀念，協助學生在探索過程中發展批判性和邏輯性的思維，避免傳統課程中

僅重視知識點的教條式傳授或重點整理，促進更深入的學習體驗。

第三，為提升教學成效，教師必須積極參與教學研究會或專業學習社群，深

化社會領域內的教學探討，並加強與其他相關領域的課程整合。故而，教師可規劃

具跨領域或跨科目性質之專題研究、實作導向課程或探索體驗活動，並視課程目標

之需求推動協同教學，以此增進教學執行之成效。2

二、基層教師的能動性

除了課綱文本之內容與章節結構變動外，108課綱對教學法、評量形式與教師

專業發展亦提出實質挑戰。素養導向的教學需仰賴探究式、問題導向與情境化教學

等比較活潑的策略，且這類教學法對師資備課提出了更高要求，因此，教師必須要

對新課綱有一定程度的認同感，搭配持續性的專業發展，才有機會成功擺脫過往的

慣習（林郡雯，2018；陳素秋，2024；Gouëdard et al., 2020）。是以，教師的專業

發展（如長期共備、教學社群）與學校的支持與資源配置，乃成為新課綱能否在教

學現場中穩健落地的關鍵因素。此外，若課綱目標與升學評量制度脫節（Gouëdard 

et al., 2020），教師不無可能因制度壓力而採取相對保守或選擇性實踐（Bascia et 

al., 2014）。

1 另見教育部 108課綱資訊網普通型高級中等學校學科資源平臺。https://ghresource.k12ea.gov.tw/nss/p/
CivicsAndSocietyGuide

2 蘇苑瑜與劉美慧（2022）指出，新課綱要求公民課程教學設計應傾向採行所謂的科際整合（interdisciplinary）
或超學科（transdisciplinary）模式。

https://ghresource.k12ea.gov.tw/nss/p/
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依此而論，教師不僅是教育政策的被動執行者，也可能在塑造、適應甚至抵

制政策方面扮演著積極的角色。教師在知情的情況下做出決定，並採取有意的行動

來實現改革的能力，此即所謂的「教師能動性」（Cong-Lem, 2021）。教師不是被

動接受政策的人，他們具有某種主動性，會根據自身專業判斷和教學情境對特定政

策進行詮釋和調整，諸如對改革的理解、工作負荷、學校文化以及外部支持系統

等。Priestley等人（2015）指出，教師能動性不單是來自個人固有的特質，尚受到

個人資源（如：教師的知識、信念）、生態條件（如：學校文化、資源）和時間性

（即教師的經驗和對未來的展望）等因素影響。換言之，「教師能動性的實現，總

是源於個人努力、可用資源、情境和結構因素在特定且獨特情況下的相互作用」

（Biesta & Tedder, 2007, p. 137）。是以，教師因應課程改革政策的策略可視為其主

動調整和 /或被迫因應外部要求的過程，而這樣的論點乃跳脫理念之爭（如：教師

的信念、專業主義如何型塑），並邁向一種「實用主義」的哲學作為論證基礎，亦

即教師的專業投入與因應策略或可視為「行動者─情境之間交易」（actor-situation 

transaction）的即興現象（Biesta et al., 2015, p. 626）。在此脈絡下，面對 108課綱

的教學壓力與挑戰，探究教師的因應策略等同於是外顯化「教師能動性的動態表

現」（dynamics of teacher agency），同時也豐富化教師能動性的經驗證據。具備

高能動性的教師可能會更具創造性地將政策要求轉化為符合其教學哲學和學生需

求的具體行動；相對地，能動性較低的教師則可能會選擇較為被動或消極的因應策

略。是故，教師能動性既可縮小政策與實踐之間的落差，亦可放大這種落差，而這

取決於教師的能動性是朝向政策目標抑或是偏離政策目標，我們應持平看待。

課程改革政策的制定者與執行者之間不免存在立場、認知與解讀上之差異

（Mellegård & Pettersen, 2016; Ng, 2009）。教師是政策與學生之間的重要橋樑，也

是課程改革與執行的核心，教師對於教育體制的心智模式很可能會影響他們對改革

及其執行的詮釋（McCormick et al., 2006）。這意味著唯有當教師對課程改革具備

高度敏感度並認識其重要性，才會在教學設計與實踐中落實改革理念（林進材，

2020；秦玉友，2002；簡良平，2004）。在十二年國教改革中，教師的主動性尤其

關鍵，教師的投入程度將直接影響改革的成敗（黃嘉莉等人，2020）。儘管如此，

教師能動性不一定是正面的，教師作為政策的執行者，往往會根據自身理解、學校

文化、學生狀況等因素，對政策進行詮釋（Chen & Xiao, 2021; Priestley et al., 

2015），從而產生不同的因應策略。因此，探究教師的因應策略，將有助於了解政

策在教學現場的執行情況，揭示政策在執行過程中的複雜性，這對於教育政策研究
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將可提供豐富的經驗資料，亦有助於教育當局導入更有針對性的教師專業發展方

案，特別是正向的、功能性的因應策略（Ghasemi, 2022），俾協助教師適應課程

改革和提升教學品質。 

三、基層教師的因應策略

教師對於改革理念的理解，固然對其課程與教學選擇具有重要影響，但還受

到學生準備度、工作負荷、學校資源和文化等因素的干擾（Chen & Xiao, 2021, pp. 

2-3）。教師在學校教育中所扮演的角色是複雜且多面向的，渠等同時受到外部的

制度限制與內部的自我限制。因此，探究教師的教學態度與行為時，不能僅關注教

師個人的因素，而應將其置於更廣闊的社會與文化脈絡下進行探究（Fullan, 

2007）。抱持批判性觀點的教育學者甚至認為：

教師一開始就是受薪階級，但卻是服務意識型態再生產的受薪階級，扛起國

家統治機器的職能⋯⋯，因此，教師是在勞動階級與意識型態國家機器之間

的中間矛盾地帶。（張盈堃、陳慧璇，2004，頁 43）

有關教師如何在學校教育的複雜而弔詭的情境中自處，Bascia等人（2014）提

供如下描述：

一些研究者認為，教師在學校教育中並非擁有絕對的權力，他們受到來自社

會、文化等多方面的影響。即使在實際教學過程中，教師的決定也可能受到

學校「潛在課程」（hidden curriculum）的制約。其他研究者描述了教師在調

和課程任務與學生興趣、自身對良好教學的認識、有限的教學資源，以及相

互競爭的需求時所遇到的困難。也有教師透過抵制、缺乏執行課程的意願或

決心，甚至潛規則來反對課程政策的「消極能動性」（negative agency）。（p. 

232）

在此背景下，檢視教師的「因應策略」（coping strategy）就有某種理論與實

務意涵。因應策略一詞是指個體在面對壓力或挑戰時所採取的各種行為，亦即「為

了改變、忍受或減少壓力因素的影響而採取的行動」（Lindqvist et al., 2020, p. 

756）。在政策執行場域中，基層人員身處第一線，直接面對政策的複雜性與挑戰，
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因此他們所發展出的因應策略對於政策成敗具有關鍵影響。基層人員可能會根據實

際情況進行調整，這種調整可能導致了政策變遷，也因此，政策從制定到執行必然

產生某種落差（Gouëdard et al., 2020, p. 4; Mellegård & Pettersen, 2016），而研究基

層人員的因應策略或可洞悉執行落差產生的原因。

著名的政策學者Lipsky（1980）將「教師」視為所謂的「基層官僚」（street-level 

bureaucrats）。3基本上，身處公共服務前線的工作者經常面對複雜且充滿不確定性

的情境，此類問題往往具多重面向、處理困難，且伴隨沉重的情感負荷，致使其常

處於過度負荷的狀態。在如此艱困的條件下，基層人員仍被期待同時回應服務對

象、組織及更廣泛的社會目標。儘管基層官僚身處行政體系的最底層，渠等仍擁有

一定程度的自由裁量權（discretion）。其中，教師屬「準專業性」（semi-

professional）的基層官僚，通常具有詮釋政策內容、選擇執行方式與配置資源的自

主性。尤其在面對資源匱乏、缺乏控制能力、目標模糊及使人感到挫折之情境時，

基層官僚常會運用「顧客需求的修正行為」、「工作概念的修正行為」、「顧客概

念的修正行為」三種策略來因應挑戰（Lipsky, 1980）。上述研究觀點對本研究問

題意識帶來一定程度的啟發。簡言之，教師作為基層官僚之一，其執行意願、態度

與行動模式深刻地影響著教育政策之執行成效。

在相關研究方面，高國珮（2023）將國中階段教師依其回應 108課綱之態度

與策略加以分類，區分為三種類型：第一類為課程創新者，對 108課綱持積極理解

態度，其主要採行的因應方式偏向影響型策略與問題導向策略；第二類則為順從型

配合者，對課綱改革抱持負面觀感，多以順從型或保護型策略作為回應方式；第三

類為儀式型配合者，亦對課綱理念持否定態度，但主要傾向採取逃避或退縮的策略

以回應變革。儘管此項研究之研究場域並非聚焦於高中階段之公民與社會科課程，

然其對教師類型的歸納與策略分類，仍提供若干可資參照之經驗啟發與分析架構。

值得注意的是，陳素秋（2022，2024）指出，高中公民科教師對 108課綱所展現之

支持程度，以及其是否完全採納新教材之取向，兩者並未呈現一致重疊的分布現

象。該研究認為，教師在詮釋與回應新課程時，係於「知識建構之教學慣習」、「協

助學生升學之任務責任」與「公民教育專業認同」等三種意義實作基礎之交互作用

下進行，這一動態機制值得後續深入探究。類似地，楊惠倪（2021）亦發現，無論

3 基層官僚包括但不限於教師、警察、消防員、社會工作者等，他們的工作性質多半會與服務對象直接互動，
並握有某種行政裁量。
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教師是否認同新課綱核心理念，多數仍表達願意以正面態度調整其教學方式；惟課

綱與升學考試的制度性連結依舊存在，使教師在實際授課時，傾向採取「課綱包在

外面，核心是看大考」的教學策略。換言之，新課綱的理念只是「外衣」，教學核

心仍聚焦於應付大考，態度與行動之間有所落差。

Pogere等人（2019）的研究顯示，良好的教師工作壓力（關心學生）和適應

型的因應策略（以問題為中心）所帶來的益處，與不良的工作壓力（工作負荷過重）

和不適應型的因應策略（以情緒為中心）所帶來的負面結果形成對比。相較於上述

簡單的分類模式，Pollard等人（1994）將教師在面對教育改革時所可能採取的因

應類型區分為五種策略。其一為「順從」（compliance）：教師接受自上而下的改

革措施，並相應調整其專業意識形態，將教育改革視為合理甚至具有吸引力的改變

方向。此類策略常見於初入教職的新進教師，因其未曾經歷改革之前的教育實務環

境。其二為「融入」（incorporate）：教師表面上接受改革，但實際上將其納入既

有教學架構中運作，因此此類因應方式更傾向於適應而非真正改變，使得改革結果

與原先設計目標產生偏離。此策略為多數教師常見的實踐模式，教師通常挑選數項

自認適切的改革措施加以執行，而非全面接受政策設計的規範。其三為「調適」

（mediation）：教師以主動且創造性的態度對應改革，並可能採取選擇性回應的方

式處理各項變革要求，這類教師通常為具備創新精神的少數族群，致力於開發嶄新

教學實踐形式。其四為「退縮」（retreatism）：教師未對其專業信念進行調整，卻

仍被迫配合改革執行，此種策略常導致內在不滿、士氣低落與對制度的疏離感。年

資較長的教師面對改革時，有時會表現出此類傾向，甚至萌生提前離職之念頭。其

五為「抗拒」（resistance）：教師拒絕接受強制性的教育改革，甚至期望改革措施

無法落實。採取此種立場的教師比例較少，但其存在反映了現場對政策推動可能產

生的潛在阻力。上述西方學者的觀點，特別是他們在分類上提供的洞見，將有助於

本研究形成一套概念架構。

總結前述，儘管研究主題有若干相似性，但本文與前述過往相關研究的差異，

主要表現在教育階段（如：高中 vs. 國中）、分析的視角或觀點（如：教師能動性、

基層官僚理論 vs. 符號互動論、慣習理論）、特定課程（如：公民與社會科 vs. 一

般性），以及研究產出（如：類型建構與闡釋）之差異。簡言之，本研究係以基層

官僚參與課程政策執行作為分析視角，合理化教師因應策略的理論基礎，並以高中

公民與社會科教師作為研究對象、資料分析與詮釋的基礎，此乃主要差異之所在。
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參、概念架構與研究方法

一、概念架構

根據前述文獻回顧結果，教師對於課綱改革所持之支持態度，在相當程度上

的確影響其教學實踐是否與新課綱相契合，然而，教師是否支持新課綱理念，並非

唯一決定其教學行動之因素，這點從基層官僚複雜的工作情境可以獲得佐證

（Lipsky, 1980），比方說，教師本身「知識不足、缺乏支持和共識，以及由上而

下地啟動（課程）改革」（Ng, 2009, p. 187），都是常見的因素；無怪乎，

Organisation for Economic Co-operation and Development（OECD）的報告書提到「各

國似乎正在考慮重新安排教學人員的工作時間、減少每班學生的人數、增聘教師或

其他方法，以減輕教師的負擔並確保教學品質」（Gouëdard et al., 2020, p. 32），4

也因此，教師面對新課綱的態度與相應行動未必能夠完全吻合（陳素秋，2023）。

一般而言，「態度」是一種心理狀態，反映我們對某人、某事或某物的看法、評價

和情感，而「行為」則是指我們外顯的行動，是態度在現實世界中的具體表現。多

數情況下態度影響行為，但態度追隨行為或行為影響態度未必不存在（Ajzen, 

1991）。組織行為學上的「認知失調理論」（cognitive dissonance theory）為後者

提供了佐證，早些年 Festinger（1957）便認為行動主要是透過社會心理學家所謂的

認知失調概念來影響態度。

為確保分析邏輯的清晰度，在確認態度與行動可能彼此獨立的前提下，5本研

究進一步以「對新課綱之支持態度」與「實踐行動是否符合課綱」兩構面為分析基

礎，同時適度參酌前述 Pollard等人（1994）對教師因應教育改革的命名與分類原

則，建構出本研究五種教師因應策略類型，分別為：順從、負心違願、選擇性回應、

調適與抗拒（請參見下圖 1）。基於概念操作的一致性，上述策略類型可界定如下：

第一，順從策略：指教師高度認同課綱理念，且在教學實踐上積極配合政策要求，

4 這是一份由 Organisation for Economic Co-operation and Development撰寫的教育政策分析報告，屬於課程
改革與政策實施領域的國際比較研究文件。報告透過 OECD提出的課程實施框架，分析各國在推動課程
改革時面臨的「執行落差」（implementation gap）問題。其內容結合理論分析與各國成功案例，旨在提供
各國制定具一致性與可行性的課程實施策略之參考資源。

5 基於上述的理論基礎與相關研究所提供的洞見，本研究首先針對高中公民與社會科教師對於新課綱之態度
評價進行初步編碼，繼而檢視其實際教學行動是否與態度表現一致。分析結果顯示，多數公民教師對 108
課綱的支持態度與其具體行動間存在落差，與過往相關研究之發現相互呼應。



教育研究與發展期刊（第二十二卷第二期）88

主動調整教材與方法以契合課綱精神。第二，選擇性回應策略：指教師對課綱理念

持中度支持態度，依據教學情境選擇性採行部分課綱要求，以維持教學效能與工作

負荷之平衡。第三，調適策略：指教師雖對課綱理念保留，但在行動上仍符合政策

方向，主要透過調整或妥協的方式來適應改革需求。第四，負心違願策略：指教師

在態度上表達支持，但實際行為卻未落實課綱要求，呈現認知與行為不一致的現

象。第五，抗拒策略：指教師明確否定課綱理念與實施要求，並在教學上採取消極

或對抗性行動，以維護既有的教學慣習與信念。

圖 1
教師因應策略之分類架構

資料來源：本研究。
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二、研究方法

本研究旨在探討教師如何因應 108課綱下高中公民與社會科課程的變革。由

於此議題涉及教師的個人經驗、專業信念與教學調適策略等深層歷程，研究者採用

質性取向中的深度訪談法，以深入理解教師在課綱改革脈絡中的行動邏輯與能動性

展現。為確保樣本的多元性與理論代表性，本研究運用「最大變異抽樣」（Patton, 

1990），針對不同學校屬性與制度條件進行目的性抽樣，並結合「滾雪球抽樣技術」

以擴展訪談對象，獲取更具廣度的實務經驗。

本研究樣本共計 10位教師，至少具有六年以上教學經驗（平均年資 12.5年），

現任於臺北市與新北市的普通型高級中等學校。此舉考量是雙北市的高中型態較為

多元，研究者在一定的區域範圍內，便能接觸到背景與性質差異較大的教師與學生

族群。基本上，此一樣本涵蓋了公立明星高中、社區高中與偏遠高中，分別代表升

學導向強烈、學生組成多元及資源有限的三種典型情境，6有助於比較教師在不同

制度壓力與環境條件下的課綱詮釋與實踐。此外，納入兩位私立學校教師，係考量

雙北地區私立高中數量不小（共約 40所），其行政文化與教師自主性有別於公立

學校，得以適度補充教育市場化趨勢下教師能動性的差異表現。至於偏遠高中樣本

雖僅一所，但由於雙北地區也僅有四所偏遠高中，故可視為兼顧數量分布與研究可

行性的平衡抽樣。簡言之，本研究著重理論抽樣而非統計推論，亦即試圖建構具有

某種解釋力的分析脈絡，而非以樣本數量或分布來代表母群特徵，以深化對教師因

應策略在不同教育生態與制度脈絡中之整體分析與詮釋。

本研究依據受訪教師所屬學校類型及訪談次序進行編碼設計，採用字母（A-E）

與數字（1-4）的組合識別字。樣本分佈如下：公立明星高中三位（A01-A03）、

公立社區高中四位（B01-B04）、偏遠地區高中一位（C01）、私立明星高中一位

（D01）及私立社區高中一位（E01）。受訪教師的編號與任教學校類型如下表 1

所示：

6 我國國中畢業生的升學方式可分為免試入學、特色招生、未獲補助之私立學校單獨招生，以及其他類型等
四種管道。然在普通型高中之入學路徑中，除少數如特色招生科學班甄選、試辦學習區完全免試入學、運

動績優甄選等方式未採計國中教育會考成績外，絕大多數入學名額仍須參考會考成績。因此，可推論明星

高中與社區高中等不同校類，其學生學業成績與學習需求亦存在顯著差異；而 108課綱所強調之以學生為
主體的課程理念，勢必受到學生學習狀況之高度影響，進而影響教師課程執行方式。

　本研究所稱之「明星高中」係參照王秀槐與李宗楷（2012）所提出之定義，將具進入「國立臺灣大學」機
會較高者視為明星高中，並根據駱明慶（2018）對臺大學生學籍資料進行之分析，選定 2011年至 2014年
間畢業生人數最多之前二十所高中為「明星高中」。至於本研究所定義之「社區高中」，則涵括教育部未

列入偏遠地區之普通型高中，不含明星高中範疇。
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表 1
研究參與者名單

代號 生理性別 任教學校類型 任教地 年資 訪談日期

A01 女 公立明星高中 臺北市 14年 2023年 9月 22日

A02 男 公立明星高中 臺北市 17年 2023年 9月 22日

A03 男 公立明星高中 臺北市 13年 2024年 3月 29日

B01 女 公立社區高中 新北市 8年 2023年 10月 20日

B02 男 公立社區高中 新北市 6年 2024年 2月 29日

B03 女 公立社區高中 臺北市 15年 2024年 3月 5日

B04 女 公立社區高中 新北市 18年 2024年 3月 8日

C01 女 偏遠地區高中 新北市 14年 2024年 2月 5日

D01 女 私立明星高中 臺北市 8年 2024年 3月 4日

E01 男 私立社區高中 新北市 12年 2024年 3月 8日

資料來源：本研究。

本研究於 2023年 9月至 2024年 3月期間執行深度訪談，每次訪談大約進行 1

至 1.5小時。本研究訪談綱要約略如下：（一）和過往相較之下，108課綱高中公

民課程有何特色與差異？（二）在教學現場落實特定目標會遇到什麼困難？（三）

教師如何調整課程與教學，以回應課綱的要求？（四）108課綱公民科打破社會科

學學科劃分的學習內容架構、教科書編排方式，如何影響教師的教學及學生的學

習？（五）108課綱要求教師設計探究學習的課程與教學，其挑戰與困難為何？

（六）教師通常如何因應這些挑戰？（七）是否有參與校內、外的教師共備社群？

（八）共備小組的運作如何協助教師教學並落實 108課綱？（九）貴校對於教師教

學及落實 108課綱的要求，給予哪些支持與資源？（十）家長的態度如何影響高中

公民教師教學？（十一）升學考試的制度，如何影響公民老師的課程與教學？以上

呈現的是基本架構，研究過程中訪談者會根據現場互動情形而做適當的追問，以求

得比較完整的理解。

本研究的資料編碼策略係依據前述研究架構，據以建構出五種因應策略類型。

另一方面透過模版式分析（template analysis）（張芬芬，2010）之步驟，將理論概

念轉化為可操作化的編碼架構。在編碼程序上，研究者先以「對新課綱理念的態

度」與「教學實踐行為的表現」為兩個主要範疇，於初次開放編碼階段中標示受訪

資料中反映教師認同程度、行動取向、課綱配合度與調適策略等語句。其後，依據
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語義與脈絡的聚合情形進行第二階段的模版修訂，逐步將教師的敘述歸納為五大策

略。編碼歸類的主要依據包括：（一）受訪者對課綱理念的語詞表述與情感取向；

（二）其在課程設計、教材選擇與教學方法上的具體行為；（三）態度與行為間的

一致或分歧程度。最後，為確保分類一致性，研究者於每一階段分析後皆進行不同

案例的比較（cross-case comparison），若出現界限模糊之案例，則回溯原始逐字稿

與現場摘錄（備忘錄）以確認歸類依據。

在研究信實度方面，本研究於有限資源條件下，仍致力於擴充雙北地區受訪

教師之樣本，藉以涵蓋不同地理位置與學校屬性，以提升資料來源的多樣性與代表

性。另一方面，研究者與部分受訪教師之間存在一定程度的社會關係與信任基礎，

使訪談互動更具開放性，並有助於獲取較為真實與深層的敘述內容。為確保研究詮

釋的嚴謹性，研究者在資料分析過程中採用「厚實描述」（thick description）以展

現脈絡細節，並同時呈現支持與質疑的不同觀點，以維持分析論述的平衡性與可審

查性，使讀者得以從文本中判斷研究結果的可信度。

至於研究倫理方面，在訪談邀約過程中，作者係以電子郵件提供潛在受訪者

詳細的「研究說明書」。在進入正式訪談前，研究者口頭說明研究目的，並於受訪

者完全理解並同意後，方請其簽署制式的「訪談同意書」。在訪談結束後，本研究

也貫徹上述原則，特別是所有可辨識個人身分之資訊，均在研究論文中予以遮蔽或

刪除。所有錄音檔均以加密方式儲存於研究者個人受密碼保護之設備中，並將於研

究結束後一定期間內安全銷毀。

肆、研究發現

基於前述分類架構，本研究進一步分析高中公民與社會科教師因應新課綱教學

壓力與挑戰的策略模式。必須說明的是，作者並未發現受訪教師呈現「負心違願」

（即認知行為不一致）的因應類型，故後續分析將不包含此類策略模式之探討。7

7 根據原始設計，「負心違願」係用以描述教師在態度上表面支持改革、但行動上未積極落實的矛盾現象。
然而，在本研究的訪談資料中，雖可觀察到教師面對制度壓力時的保留與調整，但並未出現典型的「口頭

附和、行動疏離」之情形。多數受訪教師對 108課綱的態度與行為相對一致，且展現出一定程度的專業反
思與行動自主，顯示他們大多是在結構限制下進行策略性調適。此外，訪談樣本涵蓋不同類型的高中教師，

故「負心違願」雖無法完全排除樣本偏誤的可能性，但更可能反映出受訪教師群體的專業特質。值得注意

的是，部分教師雖採取「儀式性配合」的做法，例如，在文件上依循課綱要求、但實際教學上有所取捨，

此一現象或可視為「負心違願」的經驗轉化型式。換言之，「負心違願」雖未以「原型」出現，但其概念

意涵已在教師能動性的「消極端」中以較細膩的形式呈現。
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一、順從策略

採取順從策略以回應 108課綱之教師，其態度普遍傾向支持課綱理念，且在

課程設計與教學執行等實踐層面，展現出高度符合新課綱要求的行動表現。

（一）主動提升專業知能

雖然採行順從策略的教師可能對新課綱提出若干批評意見，然而整體而言仍

肯認其政策目標，並願意迎接課綱變革所帶來的各項挑戰。例如，B02教師針對

跨學科編寫之新教材所增加的備課負擔，表示這是「身為公民老師的使命」，同

時也是「讓自己進步的方法」，由此可見其認為教師應持續精進自身的專業素養

與能力。

我覺得老師也要不斷地去精進自己的能力，可能透過參加研習，或是參加很

多的那個共備社群，然後讓你自己有更多的經驗可以跟學生分享，如果你再

拿舊課綱的那一套去跟學生講，我覺得不是個辦法。（B02）

儘管 B02教師認為舊課綱在教學上相對「方便」，並指出 108課綱在課程活

動設計及教科書選用等層面帶來更多「麻煩」，但其仍因新課綱順應未來發展趨勢

而選擇予以支持。此類教師通常將改革視為自我提升專業知識與重塑教師角色認同

的契機，並因課綱所倡議之價值與其個人信念相契合（Biesta et al., 2015），故能

積極配合各項改革措施，且在專業實踐上不致產生價值衝突或心理耗竭等情形。

教師多以參與研習、共同備課社群等方式來提升其專業知能。然而，108課綱

新增如校訂必修、彈性課程及多元選修等課程類型，致使教師難以在正常上班時段

安排社群成員皆可參與之時程。因此，教師專業社群往往須於週末假日進行共備活

動。例如，任教於不同學校之 A02與 B03兩位教師即共同參與一校外教學社群，固

定於週末針對素養導向試題及探究與實作課程之題型進行研討、回饋與修正工作。

我要強調我是自主性的喔⋯⋯我們發現的確跟舊課綱的學測考題真的是差蠻

多的，⋯⋯所以當時的想法真的就是為了要教學，然後我就參加（教學社群）

了。（B03）

假日就來用（學校場地），然後（學校）從來也沒有收（場地費），我覺得

這個其實就已經很好了，啊其實他因為這個東西（共備社群）我們純自願，

其實我們從來也沒有奢望過學校要給我什麼東西。（A02）
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即使未提供額外誘因以鼓勵教師投入社群活動，且須於課餘時間主動承擔社

群相關任務，兩位受訪教師仍自發性地參與教師專業社群，投入設計與 108課綱目

標相契合之試題，足以顯示教師具備提升專業知能、積極回應課綱變革之意願。

（二）調整教學執行

早在 108課綱尚處於研修與討論階段時，B01教師便主動參與相關會議，對課

綱改革持樂觀其成之態度。然而，該教師近年於社區型高中任教時，面臨學生學習

動機普遍低落的挑戰，對課程推動造成一定困難。面對此情境，教師不僅努力調適

自身情緒，亦主動與學生溝通、理解其學習需求，並積極向校內其他同儕教師請

益。最終，其於課綱所倡導之目標與規範、個人專業角色認同，以及學生實際學習

狀況三者之間，逐步尋求出一種實踐上的平衡。

以前自己覺得，我們的素養應該是談很高，上位的那種公平正義啊，那種就

是比如說族群平等，當然很重要，可是我會覺得學生屬性不同，其實如果真

的要引起他們的關心跟動機，先從他們貼近的做起會比較適合這樣子，所以

今年有調整了這些事情⋯⋯我覺得該教的就是要教完，那個知識架構就是這

樣建立上去，⋯⋯那教得深跟淺，以及例子的選擇是我可以控制的。（B01）

不僅僅是 B01教師，許多受訪者在執行 108課綱課程過程中亦共同面對提升學

生學習動機之挑戰。採取順從策略回應課綱變革的教師，在教學實踐層面普遍傾向

調整教學方法，強調學習內容與生活經驗的連結，並運用班級經營策略，以多元方

式激發學生學習興趣，進而實踐核心素養所強調之教學理念。例如，B02教師經常

藉由分享自身生活經驗，引導學生將其與公民科所學內容相互連結，藉此激發其學

習動機與需求意識；B03教師則透過學生即將步入成年後可能面臨之法律問題，以

及即將擁有選舉權等具體場景，引導學生投入課程內容；而 B04教師則透過課堂互

動，積極經營與學生間之情感連結，強化師生間於課程中的互動關係與學習連結。

除學習動機不足之外，教師在面對 108課綱所帶來的學分數調整與部分教學

內容刪減時，亦常以教學調整方式進行因應。以 B02教師為例，針對課堂時間不

足而無法深入講解之概念與議題，會額外製作學習單提供學生參考與補充；B03教

師則不排斥課綱刪減內容，認為「並未禁止教授相關內容，我可以自行調整彈性處

理」，因而重新設計課程架構，將高三選修中遭刪除之主題發展為多元選修課程內

容，藉由無進度壓力的教學情境，引導學生更深入地探索相關議題。
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我們以前在舊課綱的高三的選修課程當中，他其中有一課會講股票投資，可

是他現在把這個東西抽掉，抽掉之後，那我覺得這個東西很重要，所以我就

把它放進去多元選修的課程。（B03）

若干受訪教師所屬學校於 108課綱正式執行前，便已於 106及 107學年度提

前試行相關課程改革，要求開設諸如校訂必修、多元選修等課程。對此採取順從策

略的教師，遂積極開發新課程與教學活動，以因應學校之政策要求。當 108課綱正

式上路後，A01教師便將前期開課經驗加以系統整理，進一步發展出符合探究與實

作精神的課程設計，並於執行過程中持續調整教學策略，以提升課程執行之適切性

與效能。

我們蠻早就開始開（多元選修）了，那所以當時其實也有蠻多實作的東西，

我就大概把那個時候的東西，就是教材啊，然後教法，就是整理，然後做成

我後來的探究與實作的課程⋯⋯但我們就是可能遇到有些地方帶不太起來，

反正就是修正嘛，對啊，就是看學生的狀況，然後慢慢修正。（A01）

此外，對於尚無探究與實作課程授課經驗的教師而言，儘管面對新課程時難

免感到不安與壓力，但多數仍展現出嘗試之意願，並主動向他校或同校教師請益，

藉由情緒調適與尋求外部支持等策略，逐步適應新課綱所帶來的教學挑戰。

113（學年）我可能就要帶學生做，所以我也會就是請教〇〇啊，請教一些做

過探究的老師，對，也很害怕自己帶不好，因為沒有做過，⋯⋯但是不會不

想嘗試，會覺得可以做做看。（C01）

為實現素養導向教學之目標，採取順從策略的教師積極嘗試多元教學方式，

克服各類挑戰與限制，並以學生為學習主體調整其教學執行歷程。在設計探究與實

作課程方面，此類教師不畏懼自基礎開始進行課程開發，亦樂於尋求外部支持資

源，並依據學生的學習反應與表現，持續修正與優化教學活動。

（二）拒絕不符合課綱之作法

訪談過程中發現，某書商曾主動提出為教師客製化教科書裁切服務，旨在依

循舊有教學模式，將法律領域相關課次重組，並以人工方式調整排序。儘管 C01

教師尚未完全適應新課綱，然考量此調整將顯著增加書商工作負荷且與新課綱精神



95范育綺　曾冠球 能動性觀點下高中公民與社會科教師因應新課綱政策之研究

牴觸，遂婉拒該項提議，轉而採納 108課綱之新教材。

他可以應我的要求，把這一課裁到前面，賣這個書給我，我都是買這個書，

但是他幫我法律的，例如說把公民三的第一課幫我放到那個公民二最後面⋯⋯

他說老師如果這些教學上比較一致性，他們可以這樣做，可是我沒有，因為

我覺得這樣他們是額外的啊，我覺得他們好辛苦⋯⋯可是我這樣做，好像不

符合 108課綱的精神（C01）

儘管教師在教學上偏好舊課綱之教科書編排模式，面對「上有政策，下有對

策」的變通方案，選擇順從策略的教師仍拒絕此種「誘惑」，以確保課程執行符合

新課綱之既定目標。

訪談結果顯示，多數採取順從策略的教師展現高度的教師專業認同。例如，

B02教師期許自身「不要愧對公民科給你的那種感覺」，並致力於將其核心精神傳

遞予學生。B01教師亦提及師資培育教授曾言：「公民是心臟科，因為終究你學的

這些知識，都是要讓你成為一個社會的公民」，此話語深刻影響其對公民科之觀

點，進而促使其在此領域持續投入與奉獻。除了教師專業認同，受訪教師亦因生存

考量及工作責任感，盡力適應新課綱帶來的變革，且通常不排斥改革要求。例如，

A01教師認為「或許我就覺得這是我的本分吧，我就是混這口飯吃嘛」，因此對開

設新課程抱持開放態度，並認為 108課綱公民課程並未構成過重負擔。

二、選擇性因應策略

針對採取選擇性回應策略的教師，其對新課綱的支持態度與執行程度均呈現

中等水平。這類教師會依據實際情況篩選改革內容加以執行，主要考量為避免增加

工作負擔及維持現有工作模式。

（二）必修課程採講述教學法、探究與實作課程採探究式教學

新課綱旨在鼓勵教師設計具備探究精神且強調提問的有效教學活動。然而，

囿於教學時數不足及升學考試壓力等因素，A02、C01、B03、B02、E01等教師普

遍認為，講述法在必修課程中更具可行性與效益。為此，他們採取了選擇性因應策

略，主要透過講述與問答方式執行部定課程。例如，A02教師指出：「我沒有太大

的改變，就是我還是以我的講述為主，然後可能偶爾拋一些問題下去」；C01教師

亦表示：「我覺得有時間應該是要做的，我大多是講述，還沒有設計過主題式讓他
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們這一節課討論這個主題」。具探究精神的教學活動，則主要落實於探究與實作課

程中，如 B03教師所言：「比較能夠容易去揮灑出其他的教學方式的，不會只有

限定在那個講述跟問答這件事情上面的，真的就是探究實作」。

此外，面對部定必修課程教學時間不足的挑戰，部分教師會篩選其認為「特

別重要」的學習內容，並據此設計探究導向教學活動。

我真的覺得很重要的東西，我就會不管時間，我就一定要帶教學活動，比如

說像媒體識讀這裡⋯⋯所以我一個學期大概就是會挑一個、兩個，這樣特別

重要的下去帶教學活動。（A01）

在探究導向教學的目標方面，採取選擇性回應的教師，其必修課程多半採行

「講述為主，提問為輔」的教學模式。實踐探究式學習與教學的機會，主要集中於

探究與實作課程。此外，也有部分教師會在部定必修課程中，挑選其認為特別重要

的單元，帶領學生進行探究導向的教學活動。由此可知，由於部定必修課程的教學

時數有限且學習內容豐富，要在這些課程中充分實踐探究式教學確實存在難度。因

此，新課綱所倡導的探究理念，大多是在探究與實作課程中得以落實。雖然這種情

況可能有些可惜，但這同時也凸顯了 108課綱新增探究與實作課程的關鍵重要性。

由於此課程在議題選取、實作取徑及教材編選上具備高度的多元性與彈性，使其更

能有效達成探究學習的目標。

（二）適時捨棄連結跨學門知識

教師若採取選擇性因應策略，會嘗試連結不同學門的課次以符合新課綱要求。

然而，教師會視具體情況評估是否執行此類連結。若評估兩單元間的知識概念連結

可行度低，或考量教學時數及段考時間安排，教師在教學上可能會放棄連結跨學門

知識，或僅透過調動教學課次的方式來回應。

那可是現在我們就要去想一想，現在插了一個民法進來，要怎麼說明，前面

都在講市場啊，我現在要怎麼說明？而且民法它是整個民法插進來喔，連身

分法也在裡面喔，哇這個要怎麼跟經濟學做連結？⋯⋯我有時候就直接放棄。

（A01）

因為高二那時候有教育旅行，所以下學期他們到一段的課是少的，所以我們

那時候就把第三課先拉出來先講，等於我先把法律處理掉，剩下的剩下來的

就全部是經濟的部分。（A02）
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由此可見，教師適應跨學門新版教科書的過程並非易事。A02教師對於新教材

帶來的轉變直言：「我教了十幾年都是那樣教，然後你現在忽然要我變，人都是害

怕改變的。」這段話凸顯了教師長期的教學習慣及個人知識建構慣習，對其因應

108課綱策略的顯著影響。

（三）量力而為設計課程及參與研習

針對 108課綱所新增的探究與實作課程，A02老師認為此類課程有助於增進學

生的社會參與與實踐能力，然而其是否會加重學生負擔仍具不確定性。此外，由於

該課程的開設可能壓縮原有必修學分與學習內容，教師也擔憂是否會對學生的基礎

知識造成影響。在課程執行層面，A02老師依自身教學專業進行衡量，於上學期引

導學生完成與校園議題相關的報告，下學期則進行 SDGs倡議行動，整體課程難度

不高。倘若要比照其他學校所推動之「轟轟烈烈」的公民科探究與實作課程，則教

師必須額外投入大量時間以進行進修與準備。

（其他學校的探究與實作課程）相對來講會有點累，因為你要多學很多東

西⋯⋯我還沒有放那麼寬，就是我自己的能力還沒有到，⋯⋯我覺得這些我

還教不了學生，所以我的稍微小一點點。（A02）

針對因應新課綱所需的專業知能提升，B04老師認為參與研習有助於精進教學

成效。然而，由於多數教師已習慣既有教學方式，加上為配合新課綱課程已投入相

當多的心力與時間，教師更傾向保留自身私人時間。基於「自身能力範圍內」及「工

作期間內」的前提，B04老師選擇在可行的條件下參與教學共備與相關研習活動。

我能力範圍有辦法參與的，或者是還是盡量利用那個就是工作期間有辦法可

以參與的為前提，因為畢竟尤其很多像我這樣子有家庭的老師，其實你要再

利用假日（參與研習）⋯⋯我們其實都覺得有難度這樣子。（B04）

由此可見，採取選擇性因應策略的教師多半以「量力而為」為原則，評估自

身專業能力與時間資源，在不顯著增加工作負擔的前提下，設計較易推行之探究與

實作課程。此外，部分教師因需兼顧家庭陪伴責任，較難於個人時間參與研習及教

學共備，因而傾向於在工作時間內進行教師專業成長相關活動。

整體而言，此類教師對新課綱的支持程度屬中等，在課程執行面則依據其所

設定之自我詮釋框架，選擇具可行性的政策進行落實。例如，可能視情況省略跨領
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域課程的設計，或因受限於教學時數與升學導向，於必修課程中採取傳統講授方

式，而將探究式教學留於探究與實作課程中執行；在課程規劃及研習參與方面，則

以不加重工作負荷為前提，選擇可達成之參與形式。

三、調適策略

在 108課綱的執行過程中，採用調適策略的教師其態度多傾向不支持課綱理

念，然而其實際行動往往仍符合課綱的要求。訪談結果顯示，以調適方式因應課綱

的教師在教學信念與工作態度上呈現顯著差異。因此，本研究進一步將調適策略細

分為「創造性調適」與「儀式性配合」兩類：前者著重於「主動掌握變革」，透過

具創造力的因應方式，以維護自身教學理念；後者則較為「被動受制於變革」，在

表面上配合政策執行，完成主管交付之任務，但因承受過多工作壓力，易產生怨

懟、低落等情緒反應。

（二）創造性調適

採取「創造性調適」策略因應 108課綱的教師傾向主動掌握教育變革，儘管

對課綱規範與設計持保留態度，仍透過具創造性的教學實踐維護自身信念。A03老

師以「眼高手低」形容並評論 108課綱，指出其中「疑問句式」的課綱條目過於抽

象且難以理解，即使在某單元課程結束後，引導學生回應該單元所對應之學習內容

條目，學生仍難以掌握其意涵。因此，在實際教學操作上，教師除講授教科書內容

外，也延續既有教學模式，透過安排學生自選時事議題進行分組報告與評論，引導

其掌握議題研究的基本方法，並培養提問與批判思考的能力。

包含那種基礎題，就是你要聽懂他的報告才能回答的問題，第二個就是立場

問題，那你報告完之後，你覺得比如說政府的這個做法，還是民間這個做法，

你覺得好不好？然後再來就是，我會請他們一定要說，那如果是你的話，就

是那種假設性的問題，那如果你是政府的官員，你會怎麼做？（A03）

教師於課程中安排每週至少由一組學生進行課堂報告，其餘學生則在報告結

束後，就報告內容所提出的問題進行討論。此教學安排有別於課綱及教科書所規劃

之結構，但在執行過程中能有效培養學生的探究能力與提問技巧，契合新課綱所強

調之核心精神與目標。

針對新課綱提倡核心素養與學習情境的生活連結，A03老師認為相關規範仍顯
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不足，其表示：「我不知道能不能可行耶，就是要逼迫所有的公民老師都帶學生去

法院這種，你唯獨做這件事情，你才能體現他素養啊」，並進一步分享自身教學經

驗。透過實際帶領學生參訪法院並旁聽法庭審理過程，學生獲得「震撼教育」，使

學習超越教科書與考試框架，進一步延伸至真實生活場域中。

去法院看到那個法庭制度的設計，如果對於被告非常不利，你是不是覺得有

一天你被告，你也會很衰，你要讓他有那種連帶感，讓他知道說我不可以變

成這樣，我不可以讓這個制度變成這樣。（A03）

整體檢視《社會領綱》對普高公民科學習內容的規劃可知，雖高一、高二的

必修課程與高三選修課程確實欠缺對參訪與踏查等教學活動之具體指引與規範，然

新課綱並未完全忽略此類活動在素養導向學習中的重要性。例如，《社會領綱》於

探究與實作課程的學習內容中提出「參訪學校或社區附近各類的市場」作為具體參

考實例；而其執行要點亦強調，教學應靈活運用多元策略，不僅限於知識傳授，並

須提供學生實地踏查、參與互動及實踐行動之機會，以促進其探究、創造與反思能

力之發展，並培養主動學習的態度（教育部，2018）。

此外，升學考試無法有效對應 108課綱所設定之學習目標，亦為 A03老師批

判課綱「眼高手低」的核心原因之一。由於現行考試內容與課綱所倡導的學習成果

缺乏直接連結，使得課綱理念難以在教學實務中落地。教師舉例指出，一位就讀科

學班的學生在高中三年僅修習兩學分公民課，卻在學科能力測驗中獲得社會科 14

級分，反映學習時數與考試成績失衡，且考試形式未能充分呈現學生之實質學習成

果。不少學生雖能答對選擇題，卻無法具體解釋其答題依據；相較之下，能正確作

答非選題者則多展現了課程學習的累積與理解。故 A03老師建議提高大考中非選

擇題比例至 40%至 50%，並增設紙筆測驗之外的補充機制，如要求學生於申請大

學校系時，提出其在相關領域進行探究與實作之具體經驗。

想要培養他這個素養是沒有幫助他升學的，那這個素養就算他有培育，他也

不會存在啊，我想講眼高手低是這樣，除非啦就是我剛剛說的，他變得很量

化，變得很實踐，你要申請我們系，至少要去法院見習一個月這種。（A03）

綜合而言，以「創造性調適」策略因應 108課綱的教師，在態度層面多持批

判立場，認為課綱所設計之創新「疑問句」條目不易轉化為可操作的教學內容，素



教育研究與發展期刊（第二十二卷第二期）100

養導向學習亦缺乏具體施行指引；加之升學考試制度與課綱目標脫節，致使學生學

習方式與課程推展成效受到影響。然在課程設計與教學執行方面，教師仍積極以自

創教學活動引導學生發展探究能力與提問素養，並強調法院參訪活動於公民課程中

的重要性，堅持安排學生至法庭旁聽，讓學習得以融入生活實境。

（二）儀式性配合

以「儀式性配合」策略回應 108課綱的教師，其對課綱本身支持程度偏低，

但實際行動卻多符合課綱要求。他們並非如採取「創造性調適」策略者般主動掌握

變革契機，而是出於生存壓力與職責認知，在課綱上路後選擇表面性配合，完成校

方所指派之相關任務。因長期承受過量工作壓力，部分教師逐漸產生怨懟、低落或

疏離等情緒反應。

E01老師任職於師生人數相對精簡之私立完全中學，需負責多個年級課程，同

時規劃探究與實作、多元選修等課程內容，並協助招生事宜。對於課綱推行後所衍

生的大量行政與教學工作，雖心生不滿，仍配合完成校方任務，不期待獲得額外支

援，表示：「我們就是 peace就好了，也不用什麼支持，就是把它做好就好」。訪

談中，老師更以課表為例說明其日常已被繁重教務全面填滿。

因為我們科算是比較小科啦，就是歷史加公民大概五位而已，然後要教六個

年級，所以可以看一下我的課表，這樣，還要開會的時間幾乎全滿⋯⋯沒有

算導師時間（一週）應該 24、25（節課）吧，導師時間加下去就應該 30幾（節

課）了。（E01）

在面對繁重的教學工作與備課壓力下，E01老師選擇配合 108課綱的改革，於

新課程開設過程中主動尋求專業建議，諮詢經濟學領域教授意見，發展以國際貿易

為核心議題的探究與實作課程。該課程內容包括設計學習單，並引導學生模擬企業

經理人進行簡報，教師亦認為課程推行成效良好，師生互動亦具積極回饋。

然而，教師亦對課綱中新增之探究與實作課程表達強烈反感，直言「我希望

回到舊課綱，我不想再做探究與實作」，認為課程設計應更具彈性，需考量各校之

教學特性及師資人力編制差異，使課綱落實更為貼近教育現場需求。

因為課綱委員他會看你怎麼設計嘛，那他每一學期都會要求你去精進或什麼

之類的，但其實像是我們私校他事情真的很多，那我覺得會覺得永無止盡的
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備課，我覺得不是很舒服啊⋯⋯學校的那個人數編制不一樣，那你硬要這樣

做的話，那其實會讓很多老師就很累啊！（E01）

此外，E01老師指出，素養導向題型與非選擇題的設計難度較高，其命題過程

需投入大量專業判斷與時間心力，並明確表示反對將「素養命題的數量」納入課程

評鑑指標之中。

各校的體質不一樣，你說拿那個素養命題夠不夠來當評鑑，我覺得我是很反

對的⋯⋯我覺得那些人是怎樣，就是覺得好像沒有吃過民間疾苦是不是？

（E01）

在訪談中可觀察到，E01老師對課程改革所伴隨的要求心生不滿，當研究者詢

問其對未來課綱發展之建議時，教師最為關注的議題為私立學校教師待遇是否得以

改善，並指出多數任職於私立學校的教師皆面臨校方壓迫與剝削。由此可見，教師

對新課綱抱持反對態度，主要是受到工作環境與過重負荷的影響，然而基於生存壓

力與責任意識，其行動上仍配合校方推動課綱相關課程。

綜合而言，本研究中採取「儀式性配合」策略因應 108課綱之教師，其對課

綱變革普遍缺乏支持，甚至傾向回歸舊課綱下之課程安排。教師所表達之不滿，主

要源自既有工作量本已沉重，而新課綱除新增公民科探究與實作課程，亦要求開設

多元選修課程，使師資人力有限之學校面臨更加沉重的負擔。儘管態度上存有疑

慮，教師仍多在行動上配合課綱執行，如發展探究與實作課程及研擬素養題型，以

因應制度要求。

四、抗拒策略

對於 108課綱採取抗拒策略的教師，普遍對課綱理念缺乏認同，行動上亦不

傾向配合其要求。由於課綱所倡導之變革方向與教師既有的價值觀與教學信念存在

衝突，此類教師在教育理念與教學實踐層面皆不願妥協，而選擇依據自身信念進行

課程規劃與教學操作。

本研究中呈現抗拒策略的教師任職於以升學導向為主的私立明星高中，其課

程與教學安排係以考試成績為核心目標。在師生高度重視成績表現的教學情境下，

相較於理解、因應或配合 108課綱的理念與目標，教師更關心課綱推行後對考題型

態與升學制度所可能產生的變化。
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其實我們在整個誘因上面來說，其實真的沒有特別想做 108，就它是一個，我

們知道該做，可是其實對我們來說，我們要的就是，我想要快速知道他的考

題方向是什麼，那我該怎麼調整讓學生可以維持在現在的成績優勢。（D01）

就組織理論的工具性觀點而言（Christensen et al., 2007），無疑地，校方的辦

學目標和學生家長的態度，成為強化教師對 108課綱抗拒的重要因素。D01老師在

訪談中多次指出，師生與家長普遍高度重視升學考試，並直言：「我們學校的重點

就是成績，所以除了成績之外，其他事情老實說我們不是很關心」。即使校內行政

主管曾有意推動課程改革，引導教學朝向 108課綱所倡導之理念與方向，但相關變

革在執行過程中仍面臨來自多方的質疑與反對聲音。

他很努力想要去做一個校園變革，就是他希望我們不要只走升學，對，可是

我覺得這個事情，在本質上跟學校的整體氛圍就不太一樣，所以其實他自己

在推動時也遭遇蠻多的反彈，包含老師的質疑，包含家長的質疑，包含學生

的質疑，就會覺得說，那我們到底，我們沒有走升學，那我們剩下什麼？

（D01）

由於升學考試的命題方向成為課程執行的重要依據，教師在教學規劃上傾向

將授課重點聚焦於考題中頻繁出現之概念內容；相對地，對於較少納入命題或對考

試成效幫助有限之單元，則常遭排除，進而被視為次要或不重要的學習材料。

比方說我們最近在上那個國家主權認同的時候，我們可能就會說好，這個部

分我希望你理解，那實際上到底有哪些東西是我們需要去記的，我就直接跟

你說這邊不需要去記，因為它不重要，它不會考。（D01）

當課程與教學以升學為最高指導原則，且升學考試制度與課綱理念無法形成

有效對接時，課綱所欲推動之教育理想便難以落實。然而，當大考命題趨勢逐步反

映新課綱之精神與目標時，教師的教學行動亦將轉向更符合課綱理念。好比說，

D01老師觀察到跨科整合試題在大考中的比例有所提升，因此與歷史科及地理科教

師加強交流合作，以促進整體課程銜接。此外，D01老師所任教班級主要集中於理

工、醫藥等領域（即「自然組」），該群學生在高一至高二僅修習 3學分之公民課

程，且在學科能力測驗時多不選考社會科，致使其學習動機普遍偏低。教師遂以
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「將公民課視為放鬆課」作為策略，吸引學生投入課程，並藉由議題討論方式加深

學生參與與理解，此種教學模式反而實踐了新課綱倡導之核心理念。

由此觀之，雖然 D01老師以升學成效為重心，對新課綱多持抗拒態度，並於

訪談中坦言「我們做得起來（108課綱），我們只是不想做而已」，但當考試方向

逐步對應課綱內容時，其教學實踐亦展現適應性調整，相應改變原本之因應策略。

伍、研究結論、討論與建議

一、研究結論

本研究顯示，大多數教師主要採取「順從策略」與「選擇性因應策略」，亦

即其對 108課綱的態度支持程度與教學實踐表現出一致性。採用「順從策略」的教

師通常具備高度的專業認同感，顯示強化教師專業身分的建構，可能有助於課綱理

念的落實與推展。值得注意的是，教師在面對 108課綱所涉及的多重變革時，往往

並非固定採取單一因應方式，而是依據具體目標與內容類型選擇不同策略，反映其

實務操作中所展現的「實踐智慧」（practical wisdom）。例如，部分教師在課程內

容編排上採納跨學科教材、嘗試連結多元學門知識時展現順從態度，但在執行探究

導向課程時則傾向採取選擇性因應；於必修課程中維持講述式教學，於探究與實作

課程中則轉向以學生為中心之探究教學；亦有教師因升學導向考量而表現出抗拒態

度，但當大考評量趨向與課綱目標契合時，則又調整其教學策略以因應。

進一步分析顯示，與「順從」、「選擇性因應」及「抗拒」等態度與行動趨

於一致的策略相較，所謂的「調適策略」在態度與行動間呈現非對應性，表面上看

似「言行不一」，但實際上呈現兩種不同型態：「創造性調適」與「儀式性配合」。

教師選擇何種調適方式，與其教學信念與工作環境條件密切相關。具備「創造性調

適」傾向的教師，雖對課綱理念持保留立場，卻仍能主動形塑改革歷程，可能因其

原有教學方法已與課綱核心理念具部分契合，進而在課綱施行後積極嘗試多元教學

模式，使其能精確指出課綱設計之侷限，同時依循其教學信念設計課程，以達成課

綱目標。相對而言，採取「儀式性配合」策略的教師則顯示出對改革的被動適應與

情感排斥，儘管行動上完成課綱所要求之形式操作，實則對課綱理念抱持高度質疑

與不滿，其主因多與任職學校人力資源配置不足、教師工作負荷沉重等結構性困境

有關。
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二、研究討論與建議

探究高中公民與社會科教師面對 108課綱的因應策略，有助於我們更深刻地

理解與掌握「教師能動性」之實用主義與經驗性意涵。在傳統上，教師能動性多被

視為基層教師對教學擁有相對自主性，能在一定程度上實踐自己的教學理念。教師

不僅是外部政策的被動接受者，而是具備主動反思、選擇和創新能力的專業人員。

儘管如此，本研究結果卻顯示，教師在面對 108課綱時，採取了多種不同的因應策

略，這反映了「教師能動性」的多樣性（Jenkins, 2020）─體現在「積極」與「消

極」之光譜兩端，前者如「創造性調適」，後者如「儀式性配合」。

教師能動性並非個人特質的自然流露，而是多重條件交互作用的產物。依據

Priestley等人（2015）的能動性架構，教師的行動受個人資源、生態條件與時間性

三層面影響；而Biesta與 Tedder（2007）則指出，能動性乃行動者與情境之間的「交

易關係」（transactional relation）。本研究結果顯示，教師在 108課綱改革下所採

取的「順從」、「選擇性因應」與「調適」等策略，正可視為此種交易的多樣化表

現。若將既有理論作為分析座標，可進一步理解教師策略並非單一反應，而是一種

「脈絡化實踐」（contextualized practice）。例如，「順從策略」反映專業認同與結

構支持相互強化的情形；「創造性調適」則呈現教師以實踐智慧回應結構限制的能

動性展現；而「儀式性配合」則凸顯出制度壓力下的表層順應。此外，部分教師的

因應策略雖具有「選擇性執行」的特徵，但其背後動機與表現形式與 Pollard等人

（1994）所述之「融入」策略似不盡相同。在面對 108課綱時，教師並非僅是表面

接受卻實質扭曲改革，而是基於教學現場的現實條件（如時數不足、升學壓力、學

生差異等），主動且具策略性地篩選改革內容，並在必修與選修課程中採取差異化

的教學方法。此種行為更貼近「策略性調適」而非「形式性納入」。因此，在既有

的分析架構下，本研究的「選擇性因應策略」一方面保留了 Pollard等人理論中「選

擇性執行」的特徵，另一方面更強調教師在結構限制下仍保有某種積極的能動性。

進言之，Pollard 等人（1994）提出的「融入」策略，在本研究中轉化為更具

能動意涵的「選擇性回應策略」。此一轉變反映出教師並非被動地將改革「融入」

既有框架，而是積極根據教學時數、升學壓力、學生組成等現實條件（Lipsky, 

1980），進行「策略性篩選與重組」。這與前述 Bascia 等人（2014）所指出的「教

師在調和課程任務與學生興趣、資源限制時的困難」高度相關，也呼應 Mellegård

與 Pettersen（2016）所強調的「教師回應是內、外變革力量的平衡」。此外，本研
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究所區分的「創造性調適」與「儀式性配合」，實則拓展了 Pollard 的「調適」與「退

縮」類型，凸顯出教師在相同結構限制下，因信念、資源與能動性差異而發展出的

異質實踐。此等細緻的分類，正可回應 Chen與 Xiao（2021）對「教師如何因應挑

戰」的呼籲，並為 Gouëdard 等人（2020）所指出的「政策執行落差」提供更豐富

的微觀機制解釋。

由此可知，多樣化的因應策略反映了教師能動性的動態本質，但「消極的能

動性」顯然不利於課程改革政策的落地。此外，教師的能動性並非如此單一，教師

的能動性會受到多重因素的影響。除了教師的專業信念、教學資歷、人格特質等會

影響其對課程改革的回應方式，學校資源投入與社會文化等因素也會限制或促進教

師的能動性。套用 Biesta等人（2015）的看法，我們或可總結如下：

信念在教師的工作中（固然）扮演著重要的角色，教師個人的信念和價值觀

與更廣泛的制度論述和文化之間存在著明顯的錯配，而且對教育宗旨相對地

缺乏明確和堅定的專業觀念，這顯示教師能動性的提升不僅依賴於教師個人

在實踐中所帶來的信念，而且還需要集體的發展和思考。（頁 624）

明顯地，上述發現挑戰了我們對基層教師作為「課程政策執行者」的單一理

解。對於教育政策設計者來說，這也意味著課程政策的成功落實不僅取決於教師是

否支持變革，更取決於他們在實際教學情境中的專業能動性和實踐智慧。和多數論

者（Chen & Xiao, 2021; Priestley et al., 2015; Lipsky, 1980）的觀點一致，本研究認

為，未來的政策設計應多考量教師的專業需求與工作情境，特別是為那些身處不利

教學情境的教師，專門打造更具針對性的支持措施（如教育資源的投入、教師專業

社群網絡的連結、多元入學方案的創新、課綱與考招的連動設計等），使他們能更

認同並主動地參與課程改革。套用政策執行的術語，這意味著日後課程政策的調整

應適度地轉向「由下而上」模式，亦即強調不同類型教師在改革過程中的核心角色

（Gouëdard et al., 2020, pp. 7-8），以確保課綱改革的「執行完整性」（implementation 

integrity）。簡言之，未來課程政策若欲縮小政策與實踐之落差，不應僅單純訴諸

教師的信念改變，更需正視不同策略背後的結構性成因。好比說，針對「選擇性回

應者」提供彈性指引、為「儀式性配合者」減輕行政負荷、與「抗拒者」展開目標

對話，方能促使教師能動性朝向政策期望的方向發展。
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「改革（reform）可能源自於高層的倡議，而變革（change）則持續發生於組

織的基層」（Christensen et al., 2007, p. 123）；8在此觀點下，特別是從基層官僚參

與課程政策執行的視角出發，為提升課程政策的實效性，本研究提出若干整體性建

議：未來課綱修訂應充分考量教師在政策執行中的主體性與詮釋空間，透過制度設

計與資源整合，激發教師的創造性調適，縮短課程政策與教學現場之間的落差。好

比說，課綱改革應從「自上而下推動」適度轉化為「雙向溝通與協商」，強化中央

課綱委員會與地方教師團體間的溝通平台及其運作成效，以確保課綱理念能被教師

充分理解與內化，同時也能回應並處理基層教師所面臨的關鍵執行障礙（尤其是教

學時數不足）。此外，教育當局應協調考試制度，使素養導向的教學成果得以在升

學評量中充分呈現，避免教師被迫採取儀式性配合或表面性實踐。

本研究旨在探究高中公民教師對新課綱的因應策略作為主要寫作目的，並以

臺北市與新北市之普通型高級中學為研究場域；雖具區域侷限性，但此抽樣仍能適

度反映雙北地區在新課綱推行過程中所面臨的制度與實務挑戰。然而，不可否認的

是，作為質性研究途徑，本研究仍受地域（如：中南部及離島地區）與學校分布數

量（如：更多的私立高中、偏遠高中）等樣本特性之限制，考量證據力與質性研究

的本質，因此，行文過程中儘量淡化教師行為與高中屬性連結的因果評述，並將焦

點置於整體的「類型建構」與「文本詮釋」工作。未來有興趣的研究者或可適度擴

大規模，納入更多不同行政區域與學校屬性的高中教師，以檢視教師因應策略是否

因地域發展程度、學校屬性或行政支持差異而產生不同模式，從而補足臺灣教育體

系中課綱實施經驗的整體面貌。

8 在定義上，「改革」是指政治和行政領導者為了改變課程政策特徵所做的積極且刻意的嘗試，而「變革」
則是此等特徵實際發生的情況。
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摘　要

本研究從課程轉化角度出發，探究一位高中英文教師之知覺課程、師生共同建

構之運作課程及學生之經驗課程，以瞭解國際教育專案課程從規劃到實踐之歷程，

及學生如何透過課程培養探究精神。本研究為個案研究，研究參與者為一班高二多

元選修課程的個案教師與 16 位學生，田野研究為期 12 週，以文件分析、觀察和訪

談蒐集資料，並採用主題分析法以呈現國際教育專案課程推動的整體面貌。本研究

發現如下：（一）國際專案課程教師之知覺課程：個案教師期望透過國際專案課程

培養學生的國際視野和 21 世紀關鍵能力，在意識形態上偏向國際主義。（二）國

際專案課程師生建構之運作課程：鷹架搭建、經常性反思和專案式學習黃金原則能

協助學生循序漸進完成任務。（三）國際專案課程學生之經驗課程：學生能藉由專

案學習與同儕協同合作，並主導自身學習、主動建構知識。（四）知覺課程大致能

轉化為運作課程，惟運作課程與經驗課程間存在明顯落差，主要源於學生之間先備

知識、學習態度和學習風格的差異。依據研究結果，研究者針對欲在高中多元選修

課程推動國際專案課程之教師及未來相關研究提出建議。

關鍵詞：國際教育、專案式學習（PjBL）、高中多元選修課程、課程轉化
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Abstract
Drawing upon the perspective of curriculum transformation, this study explored an 

English teacher’s perceived curriculum, the operational curriculum co-constructed by the 
teacher and students, and students’ experiential curriculum in order to understand how an 
international education project course was planned, enacted, and experienced. The study 
further examined how students developed inquiry dispositions through participation in the 
course. This research adopted a case study approach. Participants included one teacher and 
sixteen students enrolled in a Grade 11 elective course at the senior high school level. 
Fieldwork was conducted over a 12-week period. Data were collected through document 
analysis, classroom observations, and semi-structured interviews, and were analyzed using 
thematic analysis to capture the overall process of implementing the international education 
project course. 

The findings revealed that: (1) the teacher’s perceived curriculum emphasized 
cultivating students’ global perspectives and 21st-century competencies, reflecting an 
orientation toward internationalism; (2) within the operational curriculum, scaffolding 
strategies, ongoing reflection, and adherence to the Gold Standard PjBL framework supported 
students in progressively accomplishing project tasks; (3) within the experiential curriculum, 
students actively constructed knowledge through project work and peer collaboration while 
taking greater ownership of their learning; and (4) although the perceived curriculum was 
largely transformed into the operational curriculum, a notable gap existed between the 
operational and experiential curricula. This discrepancy was primarily attributable to 
differences in students’ prior knowledge, learning attitudes, and learning styles. Based on 
these findings, the study offers recommendations for teachers seeking to implement 
international project-based courses within senior high school elective curricula and suggests 
directions for future research.
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壹、緒論

一、研究背景與動機

隨著全球化時代到來，國與國之間相互依存、關係日益緊密，全球議題有賴

各國共同合作解決。因應環境與社會的快速變化，教育部提出「培育全球公民、促

進教育國際化及拓展全球交流」的目標（教育部，2020）。在國際教育的推廣下，

越來越多教師相繼投身國際教育。其中，課程進行方式可分為「議題融入」、「國

際專案學習交流」及「結合國際交流」三軌，依據 113 年推動國際教育課程發展與

推廣計畫與高級中等以下學校國際教育教師共備社群計畫團隊（2024）統計資料，

在 113年度課程項目補助申請通過的 147 校中，學校多選擇較易實施的國際教育議

題融入課程，僅有 11 校選擇國際專案學習交流，是數量最少的課程進行方式（如

下表 1）。

表 1
113年度課程項目補助申請課程進行方式統計

教育階段 議題融入 國際專案學習交流 結合國際交流

國小階段 78 5 20

國中階段 28 6 17

高中階段 36 0 22

總計 142 11 59

註 1： 出自 113 年推動國際教育課程發展與推廣計畫與高級中等以下學校國際教育教師共備社群計畫團隊
（2024）。

註 2：部分學校同時採兩種（以上）進行方式，故總計數有超過原件數之情形。

由表 1 可知，相較於其他課程進行方式，國際專案學習交流在高中教育現場

的推動門檻高，導致實施比例最低。然而，國際專案學習交流並非僅是課程實施方

式的其中一個選項，而是在課程設計與學習歷程上具有高度潛力的教學模式，強調

以真實的全球議題為導向，引導學生透過探究、行動與反思，深化對國際議題的理

解，並實踐全球公民責任。正因其在課程規劃與學習歷程上對教師專業度與學生自

主學習能力有較高要求，使其成為一種「實施困難卻具高度教育價值」的課程型
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態，值得進一步深入探究。

國際專案學習交流可視為專案式學習（Project-Based Learning, 簡稱 PjBL）在

國際教育脈絡下的延伸與應用。專案式學習以合作學習與自我導向學習為基礎，學

生透過探究真實問題或任務主動建構知識， 並將所學應用於真實情境（Blumenfeld 

et al., 1991），較能達到高層次的學習成果（Blessinger & Carfora, 2015）。相較於

傳統講述教學，專案式學習強調以學生為中心，教師為引導的角色，學生主動探

究、建構知識，主導並掌控自身學習（Blessinger & Carfora, 2015）。

在課程中，學生不僅能主動建構知識，培養學習動機和問題解決的能力（陳

聖其、陳劍涵，2022；Danford, 2006），更能透過跨域合作與國際交流，增進跨文

化理解與國際素養（范雅筑，2020；Naya, 2007）。因此，國際專案課程的核心不

僅在於學習知識，更在於透過專案深化學習，實踐對全球議題的理解與行動。高中

生已具備高層次思考和操作的能力，適合透過國際專案課程進行深入探究，培養國

際教育全球公民素養。然而，即使 108 課綱設置多元選修課程，提供教師彈性規劃

之機會，但課綱規劃者及現場教師的學術背景、學術地位和權力差異，皆可能使正

式課程和運作課程之間產生落差（黃政傑，2013）。國際專案學習比起傳統教學更

為困難且費時，在高中階段常受制於課程進度壓力與升學導向，導致課程實施具挑

戰性。依據 108 課綱，多元選修課程數量需達班級數的 1.2 至 1.5 倍，但師資員額

卻沒有因課程量增加而擴充，許多學校的選修課僅能由校內各科老師自行承擔（林

秀姿、洪欣慈，2022；陳育萱，2016）；有些學校利用多元選修課來趕進度，有些

學校則因師資不足無法開出足夠的課程（葉乃靜，2020），學生抱怨課程開設品質

不佳、不夠多元（EdYouth，2024），限制了國際教育課程的推展空間。

因此，本研究以太陽高中某班高二多元選修課為研究對象，課程主題為「全球議

題」， 融入小陽老師自行設計的 iEARN 專案「Our Community, Our Responsibility」，

課程聚焦於社區安全問題。此專案以王者飯店（化名）為專案服務對象，教師期望

學生用英語探索新知、培養國際視野，並運用設計思維和資訊科技針對社區安全問

題提出解決方案，整體課程架構如下表 2 所示。本研究區間落於上學期，任務五至

任務九為下學期才會進行的部分，僅列出各任務標題。
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表 2 
太陽高中 112 學期高二多元選修課程「全球議題」之課程架構

模組一：帥氣說英語

Module1: Cool English Speaker

9/20 - 課程介紹

9/27
10/4

任務一 【小組和社區介紹（Team & Community Introduction）】

10/18 - 段考停課

10/11
10/25
11/1
11/8
11/15

任務二 【認識全球永續發展目標（Get to know SDG Goals）】

模組二：社區踏查

Module 2: Tour in Your Community

11/29 - 段考停課

11/22
12/6
12/13

任務三 【社區安全和保障（Safety and Security of the Community）】

12/20
12/27
1/3
1/10

任務四 【社區探究任務（Community Inquiry Mission）】

模組三：科技實驗

Module 3: Technology Experiment

112-2
學期

任務五 【建立社區安全之雛形（Prototype for Building Safe Community）】

任務六 【社區安全成品（Safe Community Product）】

任務七 【社區安全展覽（Safe Community Fair）】

任務八 【視訊會議（Video Conference）】

任務九 【專案成果發表（Sharing of Digital Storytelling of Your Project）】



120 教育研究與發展期刊（第二十二卷第二期）

本研究由課程轉化的角度切入，深入剖析教師對課程的觀點、師生共同建構

課程之歷程，以及學生對課程的詮釋與反思，期能補充現有文獻中較少著墨之高中

國際專案實證研究，並回應其在實務推動上的挑戰與可能性。

二、研究目的

基於研究背景，本研究探究一位高中英文教師如何在高中多元選修課程推動

國際專案課程，從課程轉化的角度出發，探究知覺課程、運作課程和經驗課程，以

瞭解教師如何詮釋國際專案課程、師生共同建構課程的歷程，以及學生如何透過課

程主導自身學習，成為具備國際素養的全球公民。綜上所述，本研究提出的問題如

下：

（一）個案教師對國際專案課程之知覺課程為何？

（二）個案師生共同建構的國際專案課程之運作課程為何？

（三）在個案學校之國際專案課程中，學生的經驗課程為何？

（四） 個案學校之國際專案課程從知覺課程、運作課程到經驗課程的轉化過程中，

各課程層級間有哪些落差與關鍵？

貳、文獻探討

一、專案式學習黃金原則

本研究聚焦於國際專案課程，學生以專案為核心進行學習，並透過跨文化交

流培養全球公民素養。專案式學習是一種以學生為中心的學習模式，透過合作、探

究與自主學習，使學生在真實任務情境中建構知識（Blumenfeld et al., 1991）。

專案式學習不僅能促進學生的批判思考與問題解決能力，也能增進跨文化理

解與學習動機（Mills & Treagust, 2003），特別適合應用於需要跨學科與跨文化合

作的國際教育課程。

美國巴克教育機構（Buck Institute for Education, 簡稱 BIE）提出的專案式學習

的黃金原則（Gold Standard PBL）是當前最具影響力的專案式學習理論架構，涵蓋

兩大面向：（一）專案設計七大要素，如挑戰性問題、探究歷程、真實性、學生自

主性、反饋與修正、公開發表等；（二）專案實施七大教學重點，包括課程規劃、
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建構學習文化、管理安排活動、鷹架搭建、評量學生學習，以及教師在過程中的投

入與指導（Buck Institute for Education, n.d.）。此架構凸顯專案式學習的核心價值，

即「以問題組織學習，並透過具體成果來展現解決方案」。

圖 1
專案實施七大教學重點

學習目標
關鍵知識
理解

成功技能

符合課程標準

建構學習文化

管理
安排活動

提供鷹架評量學生學習

投入與指導

設計與計畫

註： Buck Institute for Education（n.d.）。

除了 BIE 的架構，Steenhuis 與 Rowland（2018）提出的專案類型分類，依據

知識層次與教師掌控度，將專案劃分為任務型、控制型與問題型專案（如下圖 2），

教師在設計課程時，可以依照學生能力與學習需求，調整專案任務的探究程度。對

於具備較高思考與操作能力的高中生而言，若能從控制型專案逐步過渡到問題型專

案，將能有效提升其探究深度與自主學習能力（陳聖其、陳劍涵，2022；Danford, 

2006）。
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圖 2 
專案的種類

任務型專案 學期課程

           短期課程

控制型專案 學期課程

           短期課程

問題型專案 學期課程

           短期課程

任務型專案 學期課程

           短期課程

控制型專案 學期課程

           短期課程

問題型專案 學期課程

           短期課程

任務型專案
 學期課程

 短期課程

控制型專案
 學期課程

 短期課程

問題型專案
 學期課程

 短期課程

任務型專案
 學期課程

 短期課程

控制型專案
 學期課程

 短期課程

問題型專案
 學期課程

 短期課程

任務型專案
 學期課程

 短期課程

控制型專案
 學期課程

 短期課程

問題型專案
 學期課程

 短期課程

任務型專案
 學期課程

 短期課程

控制型專案
 學期課程

 短期課程

問題型專案
 學期課程

 短期課程

「發現知識」的專案，
問題引導對新知識的探索

專案對「實務」有所貢獻，
即真實或假想的受眾

專案對「理論」有所貢獻

「應用知識」的專案，
問題引導既有知識的運用

專案

註：Steenhuis與 Rowland（2018, p. 39）。

專案式學習不僅是教學策略，更與課程轉化息息相關。Goodlad（1979）提出

課程的五個層級—理想課程、正式課程、知覺課程、運作課程與經驗課程，提醒

研究者關注課程如何從設計走向實際實施，再轉化為學生的學習經驗。專案式學習

在實施過程中常面臨挑戰，例如教師對課程的信念差異、學生能力落差、傳統師生

角色轉變帶來的衝擊等等，皆可能影響專案式學習的落實與學習成效（Condliffe et 

al., 2017）。因此，探討專案式學習在國際專案課程脈絡下的轉化歷程，不僅能深

化對課程實施差距的理解，也能為未來國際教育課程設計提供借鏡。

二、課程轉化之歷程

本研究以課程轉化作為切入視角，探究教育上級所規劃的課程如何在不同決

定層級中逐步落實，並在過程中產生承轉、異動與落差（黃政傑，2013）。

Goodlad（1979）提出五個課程層級：「理想課程」（ideal curriculum）指學者依理

念與原則所設計的課程，屬於理想藍圖；「正式課程」（formal curriculum）則為
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教育行政當局頒布之官方課綱與教材；「知覺課程」（perceived curriculum）是教師、

家長與學生對正式課程的詮釋與認知；「運作課程」（operational curriculum）則

為教師實際操作、與學生互動所形成的課程；「經驗課程」（experiential 

curriculum）則是學生實際學習與建構的內容。課程自上而下的銜接歷程，即為課

程轉化的核心。

在知覺課程轉化為運作課程的歷程中，教師對課程的觀點扮演關鍵角色。郭

玉霞（1996）將教師的課程實施觀分為三類：忠實觀、相互調適觀與締造觀。忠實

觀教師重視學者專家的權威，傾向依據正式課程完整執行；締造觀教師則強調專業

自主與師生共構，課程彈性較大；相互調適觀則介於兩者之間，教師在尊重課綱的

同時也會進行一定程度的調整。綜上，瞭解教師的課程觀，可進一步理解教師如何

在既有課程架構與自身專業判斷間進行平衡，並影響最終的課程實施樣貌。

然而，運作課程轉化為經驗課程的過程中，仍可能產生顯著落差。學生的課

程觀深受其過往經驗、生活環境與未來期待影響，而課程觀會影響其對課程的價值

認同與學習動機（黃鴻文等人，2016）。若學生缺乏先備知識，或在新舊知識銜接

上產生誤解，可能導致與教師的運作課程出現落差（Brophy, 1982）。Condliffe等

人（2017）的研究則指出，在以專案式學習為主的課程中，學生的投入程度與自我

效能感，是影響經驗課程品質的關鍵因素。

在本研究個案中，教師於高二多元選修課程中推動「國際專案學習交流」。

由於多元選修課程並無明確的正式課程綱要與教科書，其轉化過程主要集中於後三

個層級：教師對課程的詮釋（知覺課程）、師生共同建構的實施（運作課程）、以

及學生實際獲得的學習成果（經驗課程）。因此，本研究不僅著重於課程轉化過程

中教師的能動性與課程設計，也關注學生在國際專案脈絡下的參與及學習情形，藉

此揭示國際教育專案課程在高中階段的實踐可能與挑戰。

參、研究方法與設計

一、個案研究

本研究聚焦在國際專案課程之實踐歷程與學生學習的經驗反思，為深入瞭解

其複雜的現象，採用質性研究中的個案研究法。研究場域選擇中小學國際教育全球

資訊網中課程進行方式屬於「國際專案學習交流」的高中，並以太陽高中（化名）
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高二多元選修課程「全球議題」師生作為研究參與者，包含小陽老師（化名）與 

16 名來自六個不同班級的學生。學生中包含自然組和社會組，部分學生先前已有

專題探究或國際交流的經驗，其餘則由系統分配至此班，對專案式學習的經驗相對

不足。

小陽老師是一位任教逾 20年的英語教師，對教育抱持高度熱忱，並在參與國

際教育工作坊後開始接觸 iEARN 國際專案平台。選擇該教師及班級作為研究個

案，是因其課程具「典型性」與「獨特性」：典型性在於反映高中多元選修課程中

推動國際教育的普遍挑戰，獨特性在於該班教師具長期國際專案實踐經驗，可提供

深入案例以探討課程轉化歷程（尹．羅伯特，2002／ 2009）。

二、資料蒐集

本研究為期 12 週，以觀察、訪談和文件分析的方式蒐集資料。為充分了解個

案教師推行國際專案課程之脈絡歷程，分析課程大綱、簡報、過去的成果分享簡報

等文件紀錄，並於 112-1 學期 9-12 月前往課程觀察，每週觀課一次、一次兩堂課，

以拍照、錄音、錄影等方式紀錄資料。

為深入瞭解研究參與者的想法，本研究在學期初及學期末個別訪談教師，學

期初時詢問教師過去的經驗，學期末則訪談教師課程實踐的細節與反思，每次訪談

約半小時至一小時，共進行二次。在學生方面，研究者與全班各組學生分別進行焦

點團體訪談，兩人的組別共一組、三人的組別共兩組，和四人的組別共兩組，總共

五組的組別，訪談利用中間下課時間進行，每次訪談約在 10 分鐘之內，訪談過程

以錄音的方式進行紀錄，並撰寫逐字稿與編碼。雖然單次訪談時間有限，但透過多

組別的設計與多次互動，確保能蒐集到多元觀點。因篇幅有限，僅列出訪談大綱之

重點如下：

教師：期初訪談大綱

（一）教師對於 iEARN 專案融入課程之過往經驗

（二）教師對「國際教育」、「多元選修課程」之定位及「iEARN 專案」之詮釋

（三）您對本學期以 iEARN 專案融入多元選修課程的課程規劃為何？

（四）您計畫如何引導學生進行專案式學習？

教師：期末訪談大綱

（一）對國際教育觀點的轉變

（二）課程觀的轉變
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（三）教學策略的轉變

（四）課程細節補充詢問

學生：訪談大綱

（一）背景資料

（二）課程收穫與心得

此外，研究者於課堂觀察期間進行非正式訪談，即時詢問教師或學生對任務

設計與學習困難的看法，作為正式資料的補充。觀察焦點包括：師生互動、學生參

與度、課程調整策略等，研究者角色為「旁觀參與者」，以減少對課程的干擾。

三、資料處理與分析

所有蒐集之文件、觀察與訪談資料依類型與時間進行編碼與歸檔（見表 3）。

其中，本研究之課堂觀察資料同時包含課堂錄音與研究者之觀察紀錄。課堂

錄音主要用以捕捉教師與學生之實際語言互動與討論內容，而觀察紀錄則著重於課

堂互動情形、學生參與狀態及非語言行為之描述等。在資料分析過程中，研究者以

觀察紀錄作為主要分析文本，並於需要釐清對話內容、確認互動脈絡或補充細節

時，輔以課堂錄音進行交叉比對。因此，課堂錄音與觀察紀錄並非兩筆獨立資料，

而是作為同一課堂事件之互補資料來源，以提升資料詮釋之完整性與可信度。

表 3 
資料編號一覽表

項目 資料類別 資料編號範例

檔案文件資料
課程大綱 文 01 課程目標

學生回饋表單 文 02 視訊會議回饋

訪談資料
訪談錄音 訪 S231122_G1(錄 )

訪談紀錄 訪 T230824(文 )

課堂觀察資料
課堂錄音 觀 231004(錄 )

課堂觀察紀錄 觀 231213(文 )

本研究採取主題分析法（thematic analysis），以三級編碼方式進行資料整理與

分析（格比奇，2006／ 2009）。分析過程中，研究者同時參考訪談逐字稿、課堂

錄音與課堂觀察紀錄等，以提升對課堂互動與情境的理解。在第一階段，研究者反
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覆閱讀逐字稿與觀察紀錄，標記與研究問題相關的意義單位，初步歸納出具描述性

的編碼（如：學生能在真實情境下應用英文、部分學生英語能力較不足等）。第二

階段則將編碼進一步歸納更高層次的類別或次主題，以釐清其所對應的課程層級或

分析面向（如：學生的學習收穫、遭遇挑戰的原因）。最後，在第三階段，研究者

將類別提升為具理論意涵的主題，形成完整的分析架構（如：學習國際議題的重要

性、推行國際教育的挑戰）。為提升分析透明度，研究者於分析過程中同步撰寫反

思札記，記錄編碼決策與概念調整的理由，並檢視是否存在「反例」，以避免單一

視角的偏誤。

四、研究信實度與研究倫理

（一）研究信實度

個案研究應盡量透過多種管道蒐集資料，以多種證據互相印證、全方位的考

察問題，驗證同一個事實或現象（尹．羅伯特，2002／ 2009）。因此，為提升研

究的可信度，本研究採多元資料來源進行三角檢證，包括文件、觀察與訪談。分析

過程除研究者本人外，亦邀請同儕於每月研討會中檢視編碼一致性，並邀請相關領

域專家以專家視角檢核。雖然個案教師因時間關係未能完成成員檢核，研究者仍透

過同儕審視與專家檢核加以補強。

（二）研究倫理

本研究於研究開始前向教師與學生說明研究目的與倫理規範，並蒐集知情同

意書。研究期間依研究倫理原則蒐集資料，包括課堂錄音、課堂觀察紀錄、訪談錄

音、訪談逐字稿與相關文件。所有原始資料於研究期間僅由研究者本人保存，並存

放於具密碼保護之個人電腦與雲端硬碟中，未對外流通。研究完成後，為遵守隱私

保護原則，研究完成後一年依原先承諾，刪除所有可辨識個人身分之原始錄音檔、

完整觀察紀錄與知情同意書。

肆、研究結果與分析

針對國際專案課程教師之知覺課程、師生共同建構之運作課程、學生之經驗

課程以及各課程層級之間轉化的落差，以下將分別進行討論。
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一、國際專案課程教師之知覺課程

此部分說明小陽老師接觸國際教育並持續投入國際專案課程的動機，並總結

小陽老師過往至今課程觀的變化。

（一）內外部因素驅動教師投入國際專案課程

小陽老師投入國際專案課程的動力主要源於自身積極向上、喜歡學習新事物

的性格特質，以任教第九年參與的研習為契機接觸國際教育，又因著當時的校長不

吝於針對微小的成果給予讚美，讓小陽老師願意深入持續精進自己的相關知能並投

入國際教育。最初小陽老師的課程設計以表層的文化介紹、文化欣賞為主，透過加

入國際專案平台與他國師生進行交流，以及參與各項研習與工作坊，在教師社群的

支持下從國內外夥伴教師的經驗傳承中學習、成長，符應 108 課綱所著重的素養導

向教學：讓學生實際去體驗操作、將學習與生活做連結，不僅能讓學生印象更深刻，

也能促使學生針對議題做更深入的思考，甚至進一步採取行動改善問題，實踐真正

的「從做中學」，讓國際教育的學習更深刻且有意義。然而，小陽老師也坦言，在

考試導向的校園環境中，推動國際教育仍面臨時間與資源的限制，需依靠教師社群

與外部計畫支持，才能持續推進。

（二）教師眼中的學生國際觀成長

小陽老師認為，即使一開始不熟悉專案模式，但仍願意持續投入，是因為看

到學生的國際觀逐漸成長。例如，學生在國際交流中學會以英語介紹臺灣，不僅消

弭文化偏見、學習尊重並欣賞文化差異，也增加了國際能見度與自信心（黃彥文，

2021；楊雅妃、楊素綾，2021）。

然後學生就看到東南亞的學生原來英文這麼好，做出來的那個簡報啊、數位

海報，什麼都做的非常好，他們就立刻對東南亞學生的那個偏見就改變⋯⋯。

所以就是讓學生了解到文化，就是它的文化偏見會被導正。（訪 T230824）

在強化國際移動力方面，國際專案學習提供了學生使用英語的真實情境，不

僅培養學生跨文化溝通的能力，也為學生開啟邁向國際的道路，激勵學生在未來成

為國際化人才，不再只為了考試而學英文。在善盡全球公民責任方面，起初小陽老

師從主題較為簡單的專案開始，如：和國外學生交換節慶賀卡的「Holiday Card 

Exchange」專案，而後逐漸深入到討論全球的永續議題，如：「Drastic Plastic」、

「Gomi on Earth」等探討塑膠減量、垃圾處理等相關環保議題的專案。在參與專案
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的過程中，學生需要與同儕合作進行探究，發現生活中的問題並提出解決方案，進

而達到分析、評鑑甚至創造等高層次的認知能力展現。當教師將學習由表面的「事

實」提升至更高層次的「概念」，便可增加學生學習的深度和廣度，形成恆久性的

理解並促進學習遷移（劉美慧，2020）。若課程能深入探究全球永續議題，不僅能

培養批判性思考和問題解決能力，也能鼓勵學生關心國際議題，喚起對全球公民責

任的意識。

這些交流的活動都在學生的內心當中種下了一個小種子，就是他未來不管是

求學或者是工作，有很多這些同學，他們高中的時候參加過這些專案，他們

後來在大學就會去當那種大使。⋯⋯然後讓他們未來的時候就是會想要，就

是也許去國外去進修，然後也許工作的時候就可以常出國。（訪 T230824）

綜上所述，小陽老師期望透過國際教育培養學生之批判性思考、溝通協作等 

21 世紀關鍵能力（訪 T230824），促進跨文化理解、和平共存、全球永續發展等

態度和行動並增進全人類的未來福祉（Hill, 2012），在意識形態上偏向提倡培養

國際情懷的「國際主義」，鼓勵學生培養文化多樣性、國際觀及公民責任意識（邱

玉蟾，2012）。不過，小陽老師也提到，部分學生因英文能力不足，對於跨文化溝

通仍感到挫折，顯示學生國際觀的養成並非所有人皆能均衡發展。

（三）個案教師國際教育教學觀的轉變歷程

總結小陽老師從起初接觸國際教育至今的變化，隨著經驗的累積，由不瞭解

專案到熟悉專案運作模式；從原先著重在單字、文法等理解背誦的講述式英文課

堂，到自行調查、蒐集資料並報告發現的探究式專案學習；由融入單一英文科，逐

漸開始請教不同學科老師的意見、邀請各領域的老師加入共備團隊，形成跨學科共

備合作。

以任教第九年參與的國際教育研習為契機，小陽老師意識到跨界連結的可能 

性，和國內外國際教育教師相互學習，逐漸增進自身的國際教育知能。此外，108

課綱於高中階段設置多元選修課程，提供教師彈性運用的機會，使小陽老師得在多

元選修課程中融入國際專案，在不壓縮到英文考科進度的情況下推動國際教育。整

體而言，小陽老師在國際教育相關研習、教師社群的支持以及課程改革的影響 下，

對教育的想法、課程設計和教學策略上皆產生轉變，對於課程的實施觀點已由最初

單方面傳授知識的「忠實觀」，轉變為師生共同建構課程的「締造觀」，在教學生

涯上呈現持續向上進化的曲線，如下圖 3 與圖 4。
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圖 3 
小陽老師之教學生涯曲線圖

忠實觀 締造觀

初任教師，光是照課本
教學便已竭盡全力；教
學定型，漸感無趣

社群支持

108課綱
教師研習

接觸國際教育，開始
瞭解相關知識技能，
向有經驗的教師學習

在多元選修課中
實施國際專案課程

持續參與研習、精進自
身教學知能，實踐以學
生為中心的探究式教學

任教第9年前往臺北
研習接觸國際教育

國際專案社群中 
國內外夥伴教師支持 

108課綱：多元選修課
提供彈性學習空間

圖 4 
小陽老師之國際教育教學觀轉變圖

時期         初任教師                               任教9年後–至今

事件                     臺北研習     教師社群     課程改革

課程觀            忠實觀                                                    締造觀

主體性 教師中心 學生中心

教學策略 教師講述 學生實作

認知層次 記憶、理解 應用、創造
 (單字、文法)  (用英文解決任務)

課程深度 文化理解、欣賞 文化體驗、實作
 (較表淺) (較深入)
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二、國際專案課程師生建構之運作課程

教師的課程規劃與實施包含了教師本身的意識形態、態度及價值觀等（轉引

自郭玉霞，1996），實際的運作課程由師生互動中共同建構。

以下將介紹本課程之「背景脈絡」，接著以「建構學習策略」、「緊扣專案

式學習原則」以及「培養國際教育全球公民素養」等部分進行分述。

（一）課程設計與資源整合之脈絡

以下為課程之背景脈絡，針對個案學校國際專案課程之學生學習方式、專案

類別與資源整合模式進行說明。

1.自我監控的小組協作學習

本課程大部分學習活動皆以小組合作的方式進行。在班級經營上，小陽老師

應屬民主型領導，學生擁有學習的主導權，大部分課堂任務皆由學生自行操作並監

控自身的學習情形與進度規劃，教師僅從旁鼓勵協助。

2.任務型專案學習模式

「全球議題」課程最核心的專案問題為「如何協助王者飯店解決問題？」，

學生須思考王者飯店的可改進之處，界定出具挑戰性的安全問題，並以此設計和創

作實際可行的方案成品。由於專案的貢獻對象是來自於真實生活中的王者飯店，因

此專案問題屬於「實務」問題；學生不僅需要運用既有知識，還需自行搜索相關資

料、擴充現有知識理論以解決問題，屬於「發現知識」層次。

在專案類型方面，此課程雖以社區真實問題為主題，但教師仍保有掌控，例

如任務設計、對象選擇等幾乎由教師主導，顯示其屬於「任務型專案」（Steenhuis 

& Rowland, 2018）居多，僅在後段開放部分問題由學生自主探索。這樣的安排雖

可降低不確定性，但同時也可能限制學生探究的深度。

3.校內外資源整合

本課程專案以改善在地社區安全問題作為主軸，適逢太陽高中校長與當地的

王者飯店（化名）簽約合作成為與太陽高中緊密相連的社區，小陽老師指定王者飯

店作為專案對象，透過與校外產業進行合作，讓學習與真實生活情境連結，在問題

解決的過程中培養學生分析、評鑑、創造等更高層次的能力。

在本研究中，小陽老師鼓勵學生選擇自己有興趣、擅長的主題（觀 230920；

觀 231227），與其他學科老師形成「共同備課、各自授課」的跨域合作模式，藉

由跨領域之專題式探究課程引導學生進行探究式學習和反思，使學習的面向更深更
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廣（劉美慧，2020）。整體而言，太陽高中對外進行產學合作、提供學生探究的場

域，對內則進行跨域合作，凝聚跨領域學科教師間的溝通協作，形成校內外資源整

合，如下圖 5。

圖 5 
校內外資源整合示意圖
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（二）師生互動中的學習策略建構

此段落說明課堂中有效學習策略之建構，包含鷹架搭建、清楚的評量規準及

反思引導。

1.以鷹架輔助任務操作

小陽老師在指派課堂任務時會先清楚說明並給予範例，若有學生仍然不曉得

如何操作，再提供進一步說明和示範（觀 231206），課程依學生的反饋而有所調

整，在教師和學生的互動下共同形成課程。此外，教師將專案核心任務拆解為九個

任務（詳見表 2），再將各任務拆解為數個小任務，讓學生一步步進行探究和學習，

協助學生產出最終的專案成品，循序漸進的方式有助於提高學生對任務的完成度和

自信心，並在過程中不斷回頭進行反思、修改、調整，是一個循環往復的探究過程，

如下圖 6 所示。

除此之外，小陽老師也試圖在「鷹架搭建」與「讓學生發揮創意」之間取得

平衡，認為鷹架主要是提供給學習低成就的學生使其有跡可循，而高成就的學生往

往不需要太多鷹架，因此老師也給他們自由發揮的空間，讓各組依照各自喜好的順

序完成任務，針對不同學習情形的學生提供不同程度的幫助。
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圖 6 
任務一操作步驟流程圖

第一步
寫出關鍵字

第二步 
依關鍵字寫成段落

第三步
依段落文字錄製影片

回頭修改關鍵字 回頭修改段落內容

2.以評量規準引導學習

小陽教師在規劃課程時採用逆向設計（backward design），先設定好學習目標

和評量方法後，再依照目標設計學習內容和教學活動等細節，確保學習內容和教學

活動協助學生達成學習目標、進行學習遷移，也能讓教師依照評量規準進行教學。

小陽老師在期初說明課堂任務時給予清楚的評量規準，不僅作為教師評分、給予回

饋的依據，也能讓學生清楚知道教師所期望的學習表現，可以說學習過程「錨定」

（anchored）在評量規準之上，即評量規準可以引導教師的教學和學生的學習（Wolf 

& Stevens, 2007）。

3.透過反思促進自我覺察並提升學習成效

國際教育特別重視學生在交流活動前後認知與觀點的轉變，國際文憑組織

（International Baccalaureate Organization, 2014）於《MYP: From principles into 

practice》中提出「探究－行動－反思」（Inquiry Cycle）的探究循環，強調學習者

在完成探究與行動後，應透過反思評估自身的學習策略、調整學習方法，並培養靈

活應變的能力。此外，反思亦有助於促進學習者的自我覺察與實踐，進而提升學習

成效，使整體學習歷程更為完整。本學期學生未與國外夥伴進行視訊交流，為了讓

學生模擬國際交流情境，小陽老師在任務二安排與黃昏高工（化名）學生分組進行

全英語視訊會議，讓學生在心智圖製作完成後向黃昏高工學生發表，以加強對學習

內容的理解與練習英文口說（觀 231108；觀 231115）。雖然交流對象是本國夥伴，

小陽老師仍要求學生盡量以英文來發表、提問和對話，並讓學生在交流活動結束後

填寫反思回饋單。

在反思回饋單中，許多學生對自己的表現仍不滿意，認為自己的英文還有需

要加強的地方，需要更多的練習：「I think my performance for this video conference 
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was terrible, maybe the good way to do it better is practicing more.」、「I think I did 

better than expected this time, but next time I can do better on pronunciation.」；也有學

生認為與他校學生交流是平常上課體驗不到的，是個有趣的經驗：「I think its very 

fun and it’s a new things to do we also can learn more English word and made us say 

more English.」（文 02 視訊會議回饋）。由學生的反思回饋中可知，透過實際與

他人進行交流，學生不僅能運用所學、強化對既有知識的熟悉度，也能藉由全英語

交流察覺自身能力所及之處與不足之處，看見英語能力在國際交流中的重要性，或

能增強學生學習英語的興趣與動機，鼓勵學生更多自主學習與精進成長。此外，小

陽老師規劃在期末讓學生對整體課程以五點量表的問卷形式讓學生自評，鼓勵學生

對自身英語能力和國際視野等面向進行反思，也幫助教師判斷學生在國際教育課程

中的收穫與成長。綜上所述，本課程中的任務多交由學生自行操作，教師不再是唯

一的知識來源，角色從知識的傳授者轉變為學習的引導者；學生由被動接受知識的

灌輸，轉為主動探究、建構知識，成為學習的主導者和掌控者（Blessinger & 

Carfora, 2015）。課程中有效的學習策略包含鷹架搭建、詳細評量規準、反思引導

等等，使師生共同建構有品質的專案式學習。

（三）專案式學習原則的實踐與挑戰

個案教師在教學實施上，緊扣「專案實施七大教學重點」，說明如下。

1.架構完整並保留彈性的課程設計

教師依據學生生活情境選擇當地著名的王者飯店作為專案對象，自行設計 

iEARN 專案並規劃整體課程實施，也為學生的想法和選擇保留一定的彈性，在課

程規劃上符合專案實施七大教學重點。

2.符合課程標準

教師熟知教育部之國際教育全球公民素養，瞭解國際教育中四大面向的重要

性，規劃專案時也納入 SDGs 等重要概念，確保課程含括國際教育相關的關鍵知識

和理解，使課程符合課程標準。

3.建構正向學習文化

學期初時小陽老師除了介紹課程外也讓學生瞭解課程產出的專案成品對學習

歷程檔案有所幫助，期望引起學生的學習動機和興趣，也強調課程以探究和實作為

主軸，注重學生的自主性、團隊合作以及對任務品質的講究。
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4.提供鷹架

教師在課程中時常提供鷹架，例如：為每個任務提供範例和模板、將每項任

務拆解為小任務，也運用各式各樣的網站工具和教學策略來支持學生達成目標。

5.評量學生學習

教師在講解任務時說明評量規準，學生自行操作任務期間皆會在各組之間走

動、觀察是否有學生需要協助，並在每項任務截止後依據評量規準評量學生的知

識、理解和技能等等，也會依據小組分工表評量各組分工合作的情形。

6.投入與指導

學習任務皆由學生自行操作，小陽老師僅清楚講解各任務要求與評量規準，

不會主動干預各組的任務操作，大多數情況下學生須靠自己解決問題。

7.管理安排活動

小陽老師清楚訂定每項任務的截止日期，也會觀察各組任務操作情形，然部

分學生仍不瞭解作業要求，或是因基礎科技能力或英文能力不足，需要較多時間摸

索而難以在期限內完成任務。

綜上所述，教師的教學符合黃金準則，但仍面臨時間不足、學生英文程度落

差大等限制。在「投入與指導」層面，放手讓學生操作雖符合學生自主的精神，但

對基礎較弱的學生可能造成學習落差加劇，顯見實踐專案式學習時在教師掌控度與

學生自主性之間取得平衡的重要性。

三、國際專案課程之學生之經驗課程

此部分聚焦學生的學習情形及其對課程的想法，尤其是學生在國際專案課程

中的心得與收穫，並以國際教育全球公民素養自評量表來瞭解學生在課程中培養國

際教育素養的情形。

（一）學生在專案式學習中的主動性與限制

專案式學習中教師講述比例較低，課堂任務主要以小組合作學習方式進行，

是以學習者為中心的學習模式。部分學生在操作任務時得心應手，認為這樣的學習

是「主動式的」、「不會那麼死板」（訪 S231122），或者「沒有標準答案，可以

自己自由發揮、能發揮的空間比較沒有受限」（訪 S231206）等，對於專案式學習

抱持正向態度。以上學生反饋呼應小陽老師的課程目標，培養學生批判性思考、協

同合作、溝通互動、創造與創新等 21 世紀的關鍵能力，協助學生未來有能力應對
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快速發展的全球化社會。值得注意的是，雖然部分學生認為專案式學習能增加學習

的主動性，但亦有學生反映沒有標準答案讓人感到焦慮與無所適從（訪 

S231122）。這顯示專案式學習中並非所有學生都能順利自由發揮，而是受到其英

語基礎和自我效能感等因素影響。專案式學習強調學生主導，但在程度落差較大的

班級中可能加劇能力落差，使部分學生失去參與動機。

（二）協同合作的學習經驗與張力

美國巴克教育機構認為在真正的專案式學習中，學生能以團隊合作、批判性

和創意思考來解決問題並且與大眾分享所知，透過專案式學習培養 21 世紀最重要

的「4C 關鍵能力」，即批判性思考、協同合作、溝通以及創造與創新的能力；其中，

協同合作指學生能夠與不同的團體有效率、相互尊重地解決問題，並實現共同目

標，達到比個人獨立工作更好的成效（博斯，2013／ 2018）。考量學生的課堂參

與度及合作情形將影響學習成效，研究者將「合作度」作為 X 軸，「配合度」作

為 Y 軸，依象限分為四種合作類型並將各小組置於其中，如圖 7 所示。

圖 7 
各組配合度與合作度之象限分布圖
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在自行操作任務期間，大部分學生在負起責任、幫助小組、尊重他人和工作

分配等面向上皆有不錯的表現，遇到問題時也大多能互相幫助，並透過討論來釐清

任務內容和進行決策，在學習過程中逐漸培養協同合作的能力，掌控學習的主導

權。然而，部分小組雖有合作，但分工不均導致少數人承擔大部分工作，顯示「合

作」未必等同於「有效協作」，反映了專案式學習在真實場域中常見的困境—如

何兼顧學生間角色分配與公平參與，使每位學生都能從中學習。

（三）全球公民素養的學習成效與落差

為瞭解學生在國際教育全球公民素養各面向的自評態度，本研究使用《教育

部中小學國際教育全球資訊網》發展的「國際教育全球公民素養自評量表（高中

版）」，於第二次段考後發放。本量表採用李克特四點量表，選項共分為非常符合

（4 分）、符合（3 分）、不符合（2 分）以及非常不符合（1 分），四大意涵各有

10 題，總計 40 題：第 1 題至第 10 題對應「彰顯國家價值」；第 11 題至第 20 題

對應「尊重多元文化與國際理解」；第 21 題至第 30 題對應「強化國際移動力」；

第 31 題至第 40 題對應「善盡全球公民責任」。在本研究中本量表僅施測一次，目

的是為瞭解學生在課程當下的自評態度和學習狀況。本研究發放 16 份量表，共收

回 16 份回答。將填答結果依四大意涵分類，並將得分平均取至小數點後 2位，去

除無效回答後可整理為下表 4。

表 4 
國際教育全球公民素養自評量表填答結果

各主題得分平均四大意涵 得分平均

彰顯國家價值 2.74

尊重多元文化與國際理解 2.92

強化國際移動力 2.88

善盡全球公民責任 2.5

整體 2.76

根據填答結果，四大意涵中學生在「尊重多元文化與國際理解」上的自評態

度最高，滿分 4 分中得分平均為 2.92 分。其中，獲得得分最高的是第 14 題「我贊

成跨文化合作能促進和平的生活型態」（對應國 U6），平均得分為 3.62 分。其次，
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「強化國際移動力」和「彰顯國家價值」得分平均分別為 2.88 和 2.74 分，前者可

對應課程目標中的「學生可以用英語探索新知識，關注國際問題、瞭解國際形勢、

具有國際視野。再加上對自己社區的瞭解，進而發展地球村的概念，尊重生命和全

球永續發展」（文 01 課程目標）。在外語面向上的自評分數差距較大，部分學生

對於自身的英語程度和國際理解力較無自信，沒有把握能與交流對象順暢的進行溝

通；已有國際交流經驗的學生則對自身的英語程度和國際理解力較有自信。最後，

學生自評態度最低的是「善盡全球公民責任」，全班自評得分平均為 2.5 分。

整體而言，「善盡全球公民責任」是個案教師在此課程中最重視的素養面向，

如課程目標提及「學生可以利用資訊科技技術在社區安全相關問題上對人類社會施

加影響力，以具備全球公民的關鍵能力」（文 01 課程目標）。然而，學生在此部

分的自評分數卻為最低，反映學生較易在態度與認知層面表達支持，但在行動層面

的轉化有限。此結果凸顯「運作課程」與「經驗課程」之間的落差：雖然教師在課

堂上設計了永續議題專案，但學生尚未能將課堂學習遷移為實際行動。換言之，課

程雖符合國際教育素養培養的目標，但在「知識—行動」的轉化上仍有斷層，顯示

出專案式學習在落實全球公民教育時的挑戰（Condliffe et al., 2017）。

四、國際教育專案各課程層級轉化之落差與關鍵問題

本研究聚焦於以教師和學生為主體的後三個課程層級，即教師對於課程的詮

釋（知覺課程）、與學生互動而建構的課程（運作課程），和學生實際所經歷到的

課程（經驗課程），以及各個課程層級之間轉化的過程。本節著重討論各課程層級

轉化過程中消失的部分，及各階段之間產生落差的情形與背後值得討論的關鍵要

素。

（一）知覺課程與運作課程之落差：國際交流缺席與教師調整的取捨

本節聚焦於教師知覺課程如何轉化為實際教學運作，並分析在此轉化過程中

所產生的落差。如圖 8 所示，知覺課程為區塊 A，而教師對課程的詮釋不會完全轉

化為運作課程，實際課堂上缺失的部分形成 B0，由知覺課程轉化為實際教學的部

分則為 B1，最後教師依照學生學習情形調整教學，與學生互動產生新的火花，是

為 B2。
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圖 8
「全球議題」課程轉化歷程圖

A知覺課程 教師對課程的詮釋
‧實施國際專案課程之動機：培養學生的21世紀關鍵能力
   和全球公民意識

‧意識形態：國際主義

B0  

‧國際交流

   活動

B1 運作課程 師生共構的課堂

‧學習目標：培養英語應用能力與國際視野

‧策略：鷹架、反思、評量規準等等

‧如何深化學習：探究取向之專案式學習

B2

‧依學生學習情

   形調整鷹架與

   任務期限

C0

‧難培養全球公民責任

‧對英語興趣降低

‧僅分工而未協作

‧難在期程內完成任務

C1 經驗課程 學生的學習體驗

‧提升學習動機：增進學習英語的動力

‧小組合作式學習：相互學習與分工合作

‧提升能動性：掌握學習的主導權

C2

‧與本國他校

   師生交流

為了因應全球化的趨勢，小陽老師期望透過國際專案課程培養學生的 21 世紀

關鍵能力和國際素養等相關能力，由 A 區塊對國際教育的詮釋，轉化為 B1區塊對

課程的規劃與實踐。虛線內缺失的 B0應是國際交流的部分，本學期並沒有聯繫到

國際交流對象，也因此沒有機會在課程中看到與國際交流相關的學習活動。 B2則

是教師與學生互動而形成的區塊，由於每屆學生的先備知識、學習風格、學習興趣

等皆可能有所差別，小陽老師會依照學生的學習情形調整其教學，例如：當發現學

生難以在預定期限內完成任務，老師便會給予更多鷹架、提供參考資料和資源，以

及更多寬裕的時間。

綜上，儘管教師在知覺課程中將「國際交流」視為培養跨文化能力的核心，

但在實際運作中卻因資源與時程限制而消失（B0），顯示國際專案需視情況做因地

制宜的調整，有時須轉而以國內模擬性活動替代。這種取捨固然確保課程能持續進

行，但也可能使「全球視野」淪為象徵性學習，無法達到教師期待的跨文化素養培

育目標。

（二）運作課程與經驗課程之落差：先備知識與學習態度造成的學習斷裂

本節進一步分析運作課程轉化為學生經驗課程時所產生的落差，特別關注學

生先備知識與學習態度的差異如何影響學習結果。如同知覺課程不會完全轉化為運
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作課程，運作課程也不會完全轉化為學生的經驗課程，在教師期望透過課程傳遞給

學生的學習目標中，學生沒有成功習得的部分為 C0，有習得的部分為 C1，而在教

師預期之外的學生收穫則為 C2。由研究結果可發現，在國際專案課程中部分學生

能掌握學習的主導性，在過程中學習如何和同儕分工合作，運用既有能力搜尋資

料、操作任務，更加瞭解 SDGs 的內涵，此即為教師有成功傳遞給學生的經驗課程

C1。此外，在與本國黃昏高工學生的英語交流活動後，也有學生表示交流活動很有

趣，並引起更加精進自身英語能力的動機，屬於原先課程預期外的收穫，為 C2的

區塊。

然而，對基礎能力較不足的學生而言操作任務還是過於困難，表示沒有從課

程中得到收穫而有挫折感，甚至降低學習興趣和動機。當學生對於國際教育不甚了

解，沒有看見課程內容與自己的關聯、不曉得能從課程中得到什麼收穫，可能會因

此缺乏學習動力，也導致較低的全球公民意識自評分數。此外，許多學生認為課程

最有挑戰性的部分便是使用英語操作任務：「我聽不懂英文」、「我覺得英文的部

分就有困難」、「然後還有那個要報告，每次要（用英文）報告就覺得很難⋯⋯如

果是中文就還好」（訪 S231122；訪 S231206）。因本課程著重英語能力的應用而

非閱讀技巧等基礎練習，部分先備知識不足的學生需要花較多時間自主學習，因此

難以在教師所規定的期限內完成作業，或者在作業交出後須再依照教師的回饋進行

大幅度修改，因此而感到挫折：「還是不喜歡英文⋯⋯而且更討厭了」（訪 

S231122）。此現象反映了專案式學習在異質性班級實施上的侷限：高能力學生收

穫多，低能力學生反而被邊緣化。

在小組合作上，各組大多是屬於合作（cooperation）而非協作（collaboration），

通常由小組中部分組員提出意見而其他人配合，而非全組組員共同激發新的想法；

僅各自完成分配的工作再加以組合，沒有全組一起進行最終的討論和確認，可能導

致彼此不瞭解對方做的部分，使任務作業較缺乏統整和一致性。小組合作模式停留

在「合作」而非「協作」，或許是教師設計的鷹架未能真正促進深度合作。最後，

教師設定各任務進程以促進學生妥善運用有限的課堂時間，而學生提及困難的部分

在於需要自己思考、創作，並在期限內完成任務：「就想一些新的東西就會覺得，

沒有什麼經驗，就會想很久」（訪 S231122），部分學生能參考教師給予的評量規

準來進行任務操作，而部分學生則無法使用教師提供的評量規準來引導學習。以上

皆屬於 C0的區塊，是運作課程與經驗課程之間的落差。
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（三）經驗課程內部的差異：異質性班級中學生學習經驗的分化

即使坐在同一間教室裡，不同學生仍然會經驗到不一樣的課程。整體而言，

在運作課程到經驗課程的轉化過程中，能力較強的學生能獲得更多收穫，而基礎不

足的學生則容易陷入挫折甚至降低動機。這種兩極化的現象反映出專案式學習在異

質性班級中的挑戰：並非平等地促進所有學生的學習，而可能強化原有能力差距。

然而，這種現象並非必然，若小組合作歷程良好，高、低成就學生皆能提升集體效

能感，獲得更高的學習收益；反之，若合作歷程不佳，高成就學生也可能因挫折而

降低投入（Condliffe et al., 2017）。此處呼應本研究的發現：多數小組僅停留在分

工式的「合作」，而非真正的「協作」，可能是教師設計的鷹架與評量規準仍不足

以推動深度協作，形成運作課程與經驗課程間的落差。

伍、結語

綜合上述分析，本研究從課程轉化的觀點，具體揭示國際專案課程在高中多

元選修情境中，教師知覺、課程運作與學生經驗之間並非線性對應，而是在不同階

段出現斷裂與重組。研究發現，即使教師具備清楚的課程理念與完整的專案設計，

課程在轉化為學生實際經驗時，仍可能因學生先備知識、學習策略與合作歷程的差

異而產生顯著落差。此一發現補足了過去國際專案學習與專案式學習研究多以教師

視角或課程設計成效為主、較少關注學生經驗層次轉化歷程的不足，也指出在異質

性班級中，專案式學習並非自然而然促進所有學生的深度學習，反而可能在缺乏適

當鷹架與合作支持時，強化原有能力差距。

一、對國際專案課程實務之建議

（一）教師專業發展：從「課程理念」走向「轉化意識」

108 課綱的修訂提升課程彈性空間，於高中階段調降部定必修學分數、增加選

修課比重，提供教師更多課程實踐的機會，如本研究中小陽老師在多元選修課程規

劃國際專案學習交流，得在不壓縮到英文考科進度的情況下推動國際教育。多元選

修課程不受到考試進度壓力的限制，即使一般考科以升學導向教學為主，仍能在選

修課進行跨領域探究專題；若教師僅以自身興趣或才藝作為課程主題，將多元選修

課視為休息、玩樂的時間，將錯失引導學生進行深度學習的機會。因此，高中教師

可善用多元選修課的時間規劃國際教育探究取向課程，不僅可讓學生透過探究主動
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建構跨越時間與空間的核心概念，提升學習的深度和廣度，也能使學生透過專案實

際應用並擴增既有知識，更可促進學生的跨領域整合，將不同領域的知識技能融會

貫通，培養學生成為善於解決問題、自主學習的終身學習者。然而，即使教師具備

清楚的國際教育理念，並善用 108 課綱所賦予之多元選修課程彈性，知覺課程仍不

會自動轉化為學生的正向學習經驗，若教師未意識到課程在轉化過程中可能出現的

斷裂，學生的學習經驗仍可能與教師的期待產生落差。因此，本研究建議教師在專

業發展歷程中，除關注課程理念與教學創新外，亦需培養「課程轉化意識」，持續

檢視自身的教學設計是否真正被學生所經驗、理解與內化。

（二）課程設計：以「合作品質」而非「任務完成」作為設計核心

研究結果顯示，運作課程與學生經驗課程之間的落差，往往並非源於任務設

計本身，而是出現在小組合作的實際運作過程。本研究中，多數小組的合作模式停

留在分工式的「合作」，而非共同建構意義的「協作」，使部分學生在完成任務的

同時，未能真正理解學習目標或形成整合性的學習經驗。

因此，國際專案課程在設計時，除關注任務能否完成，更應將「合作品質」

視為核心設計重點。教師可透過明確的合作規範、角色輪替機制與共同檢核活動，

引導學生在討論、修正與決策過程中共同參與。此外，透過驅動問題（driving 

questions）與循環往復（looping back）的設計策略，協助學生將各項學習活動持續

連結至核心問題，有助於學生形成「需要知道」的學習動機，進而促進深度學習與

經驗課程的有效轉化。教師應在教師掌控度與學生自主性之間取得平衡，提供明確

的評量規準和鷹架搭建，視學生過去的背景、學習經驗、先備知識及當下的學習情

形等等調整鷹架的多寡，協助學生習得「學習方法」（Approaches to Learning），

即 IB 課程強調的溝通、社交、自我管理、研究、思考等技能，培養學生反思內省

的能力，穩固自主學習的基礎。

（三）學生學習支持：將學習方法視為課程內容之一

本研究亦發現，學生是否具備足夠的學習方法與自我管理能力，為運作課程

能否成功轉化為正向經驗課程的關鍵因素之一。部分學生因不熟悉任務拆解、進度

規劃與反思方式，即使投入時間完成作業，仍感到挫折並降低學習動機。因此，國

際專案課程中的學習方法不宜被視為隱性期待，而應成為明確的教學內容。教師可

透過清楚的評量規準、階段性檢核與反思活動，引導學生學習如何規劃任務、監控

進度與檢視學習品質。當學生能逐步內化組織、自我管理與反思能力，將有助於降

低學習挫折感，並提升其在專案學習中的參與度與學習效能。
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二、對未來相關研究之建議

本研究以課程轉化的視角，探究國際專案課程中教師知覺課程、運作課程與

學生經驗課程之間的落差，揭示課程實施歷程中的轉化斷裂，但亦存在若干研究限

制，有待未來研究進一步補充與深化。

首先，本研究發現國際專案課程在異質性班級中，學生的學習經驗呈現顯著

差異，部分學生能在專案歷程中成功建構經驗課程，另一些學生則可能因先備知識

或學習策略不足而被邊緣化。未來研究可進一步聚焦不同學生在專案式學習中的學

習歷程，探討哪些學生在何種條件下能有效轉化經驗課程，以及哪些學生容易在專

案學習中遭遇困境，以補足現有研究多偏重教師觀點的不足。

其次，研究顯示小組合作歷程為運作課程與經驗課程落差的重要來源之一。未

來研究可更深入分析合作品質的形成機制，例如比較不同分組策略、合作規範或鷹

架設計，探究何種教學設計能促進真正的協作，而非僅停留於任務分工式的合作。

最後，本研究僅以單一學校與教師為個案，未能呈現不同教育脈絡下課程轉化

的多元樣貌。未來研究可採多個案或長期追蹤設計，從課程轉化的歷程性角度，比

較不同學校、不同教師在推動國際專案課程時，知覺、運作與經驗課程如何隨時間

調整與演變，以進一步深化課程轉化理論在國際教育與專案式學習研究中的應用。
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附錄一　訪談大綱

教師－期初訪談大綱：

一、教師對於 iEARN 專案融入課程之過往經驗

（一）請問您約從何時起接觸 iEARN？開始 iEARN 專案的契機為何？

（二）您有執行過哪些 iEARN 專題呢？您認為 iEARN 專案的作用為何？

（三） 您過去在執行 iEARN 專題的過程中是否有遇到問題 /挑戰？您如何進行

應對及調整呢？

二、教師對「國際教育」、「多元選修課程」之定位及「iEARN 專案」之詮釋

（一）您認為學生學習國際教育的重要性為何？

（二） 您認為多元選修課程存在的功用為何？您為何選擇在多元選修課程融入

國際教育的學習？

三、您對本學期以 iEARN 專案融入多元選修課程的課程規劃為何？

（一）此課程整體大致的課程內容與學習目標為何？

四、您計畫如何引導學生進行專案式學習？

（一） 此專案的貢獻對象是「實務」或者「理論」？目標為著重讓學生「發現

知識」或者「應用知識」？

（二）任務中有哪些部份保留彈性讓學生自行探究學習？

（三） 您計劃讓學生進行之專案式學習的大致流程為何？您計畫如何引導學生

的自主性？

學教師－期末訪談大綱：

一、對國際教育觀點的轉變

（一）您在尚未接觸 /一開始接觸國際教育時，對國際教育的看法為何？

（二）您對國際教育的看法如何發生轉變？

二、課程觀的轉變

（一）您在一開始任教時，對課程實施的觀點為何？

（二）您現在對課程實施的觀點為何？

（三）您對課程實施的觀點如何發生轉變？

三、教學策略的轉變

（一）您在一開始任教時的教學策略為何？

（續下頁）
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（二）您現在的教學策略為何？

（三）您的教學策略如何發生轉變？

（四） 許多課堂任務需要學生自行討論、反思和決定，您如何引導學生進行探

究？過程中是否遇到困難？

四、課程細節補充詢問

（一）您如何在鷹架搭建與學生創意中取得平衡？

（二）您如何設定各任務的評量規準？

（三）您曾提及「語言就是要互動」，您是從何時起有這樣的想法出現？

（四）若學生的英文程度不足以自行操作任務，您會如何處理？

學生－訪談大綱：

一、背景資料

（一）你之前有上過專案式學習的課程嗎？

（二）為什麼會想選這門課？

二、課程收穫與心得

（一） 覺得課程中比較困難、有挑戰性的部分是什麼？你希望老師可以怎麼幫

助你學得更好？

（二）你覺得老師給的範例和評量規準能幫助你更知道作業要怎麼做嗎？

（三）和一般講述式課程比起來，在這門課有什麼不一樣的學習或收穫？

（四）對這門課整體的心得、想法為何？
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結合社會情緒學習之語文教學對國中生 
語言歷程與 SEL能力發展之影響
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摘　要

在 21世紀教育強調全人發展與情緒素養的脈絡下，語文課程不僅是知識傳遞

的載體，更是情緒表達與社會互動的實踐場域。社會情緒學習（Social and 

Emotional Learning, SEL）強調自我覺察、自我管理、社會覺察、人際關係技巧與

負責任的決策等能力，近年逐漸被整合進主流學科教學中，然其於語文教育中之實

施效果與語言歷程轉化仍待探究。本研究採用嵌入式混合方法設計，結合簡化

Solomon四組架構，針對臺灣國中學生之語文學習情境，探討 SEL導向課程對學

生語段表現與語言能力轉化的影響。課程歷時一學年共十週（非連續），樣本涵蓋

課前寫作、課中活動與課後反思語段，並透過自然語言處理與 LIWC詞彙分析工

具，標記學生語段中 SEL能力的語用特徵與變化趨勢。研究結果顯示，學生於課

後語段中展現出更多情緒覺察、社會理解與責任思考之語用詞彙，語段結構亦由敘

事描述逐漸轉向反思與規劃，顯示 SEL歷程已有效內隱於學生語言產出之中。為

確保分析聚焦於可由文本直接觀察之語用特徵，本研究僅納入自我覺察、社會覺

察、人際關係與責任決策等可語言化之 SEL向度，以強化推論效度與語料可比性。

本研究提供實證支持 SEL策略可滲透語文教學歷程，強化語言與能力的交織建構，

亦為語言能力發展與教育實踐的結合開啟新的研究視角。

關鍵詞：社會情緒學習、語段分析、語言歷程、語文教學

【通訊作者】林羿汝  電子郵件：claire211148 @gmail.com
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Abstract
In the context of 21st-century education emphasizing holistic development and 

emotional literacy, language education serves not only as a vehicle for knowledge 
transmission but also as a site for emotional expression and social interaction. Social and 
Emotional Learning (SEL), which highlights competencies such as self-awareness, self-
management, social awareness, relationship skills, and responsible decision-making, has 
increasingly been integrated into mainstream subject teaching. However, its pedagogical 
effects and linguistic transformation processes within language education remain 
underexplored.

This study adopted an embedded mixed-methods design combined with a simplified 
Solomon four-group framework to investigate the impact of SEL-oriented instruction on 
students’ discourse performance and linguistic transformation in Taiwanese junior high school 
language classrooms. The ten-week course (non-consecutive) spanned one semester and 
analyzed hundreds of student texts collected from pre-lesson writing, in-class activities, and 
post-lesson reflections. Using natural language processing and the Linguistic Inquiry and 
Word Count (LIWC) tool, the study identified the linguistic features and developmental trends 
of SEL competencies within students’ discourse.

Findings revealed that students’ post-lesson discourse exhibited greater use of linguistic 
expressions related to emotional awareness, social understanding, and responsible reflection. 
Their discourse structures gradually shifted from narrative description toward reflective and 
planning-oriented expression, indicating that SEL processes were effectively internalized into 
their language production. To ensure analytical precision, the study focused on SEL 
dimensions that are linguistically identifiable from discourse—namely, self-awareness, social 
awareness, relationship skills, and responsible decision-making—thus enhancing inference 
validity and comparability across linguistic data.

This study provides empirical evidence supporting the integration of SEL strategies into 
language instruction, demonstrating how emotional and cognitive processes are interwoven in 
linguistic development, thereby offering new perspectives for linking language learning and 
educational practice.

Keywords:  Social and Emotional Learning（SEL）, discourse analysis, 
linguistic process, language education
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壹、緒論

一、研究背景與研究意義

（一）研究背景

在全人教育與素養導向教學成為教育主軸的今日，語文課程不再僅承載語法

與篇章理解之知識傳遞功能，更成為學生進行情緒表達、自我理解與社會參與的重

要語境。語言作為思維與情緒的交會點，其教學設計應能同時培養學生的語用能力

與心理素養，進而達到認知與情意的統整發展（Jones et al., 2019; Mahoney et al., 

2021）。

社會情緒學習（Social and Emotional Learning, SEL）近年被視為推動學生情緒

管理、自我調節與人際理解的核心教育策略，其代表性理論架構由 CASEL提出，

涵蓋自我覺察、自我管理、社會覺察、關係技巧與責任決策能力（CASEL, 

2020）。實證研究指出，SEL能顯著提升學生的學習動機、心理韌性與學科成效，

並促進其社交行為與自我效能（Cipriano et al., 2023; Durlak et al., 2011）。然而，

如何將 SEL策略有效整合進語文教學，並觀察其於學生語言歷程中之具體展現，

仍為當前研究與實務發展的重要議題（蔡曉楓、羅先耘，2025）。

語文課堂中，學生經由書寫與口語互動逐步建構對自我與他人之理解，情緒

語言語句的使用頻率可作為 SEL能力內化歷程之觀察指標。透過教學介入後的語

段語料分析，能更具體呈現學生從描述經驗到反思自我、從語言表達到行動調節的

語用轉化歷程（Osher et al., 2016）。本研究即試圖從語言輸出的視角，分析 SEL

策略導入語文課程後，學生在不同教學階段所產生語段中的情緒詞彙、認知語句與

責任用語之變化樣貌，進一步理解 SEL能力如何透過語言具體表現。

（二）研究意義

本研究的學術與實務貢獻可從以下三個層面說明：

1.  理論深化與實證基礎建構：本研究參考 SEL能力與 LIWC詞彙分析架構，提出

語段中能力語言對應的標記系統，補足當前 SEL文獻中多以問卷或自評為主的

評量限制，提供語料驅動的補充觀察策略（Tausczik & Pennebaker, 2010; Taylor et 

al., 2017）。

2.  語文與 SEL整合的課程創新探索：語文教學與情緒學習具高度交集潛能，學生
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透過書寫與對話歷程可培養情緒識讀與反思能力。本研究透過語料分析實證 SEL

導入語文課程的可行性，並開創語用導向SEL教學模組的實務應用參照（Brackett 

et al., 2019; Oberle & Schonert-Reichl, 2017）。

3.  教育現場的語言評量新視角：本研究所建構之語段分析指標與能力對應結構，可

提供教師在進行教學回饋與學生學習觀察時，兼顧情緒歷程與語言發展的參考依

據，促進 SEL教學設計與語文課程整合的可操作性（McKown, 2019）。

二、研究目的與研究問題

（一）研究目的

本研究旨在探討社會情緒學習策略導入語文課程後，學生在語言使用歷程中

之轉化現象，並檢視其語段中 SEL能力語言表徵的變化趨勢。研究結合教學前後

語段文本，從語用與情緒層面進行語言風格與能力發展的跨階段觀察。本研究鎖定

可由文本直接觀察之 SEL語用向度，聚焦自我覺察、社會覺察、人際關係與負責

任的決策四項能力；「自我管理」因屬行為調節層面，非文本語料可直接辨識之類

別，故不納入本次分析（CASEL, 2020; McKown, 2019）。

（一）研究問題

1. SEL導向語文課程是否能有效促進學生語言表現的轉化與發展？

2.  在不同教學階段（課前／課中／課後）中，學生語段呈現出哪些 SEL能力語言？

其分布與變化趨勢為何？

3.  學生語段中之情緒語言、後設語句與反思結構如何反映其 SEL能力之發展歷程？

貳、文獻回顧

一、從專科到跨域：社會情緒學習（SEL）之理論基礎與國際研究概況

SEL強調學生在學習歷程中整合情緒覺察、認知理解與行動調節的能力

（CASEL, 2020）。根據 Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning

（CASEL）的架構，SEL包含以下核心能力：自我覺察（Self-Awareness）、自我

管理（Self-Management）、社會覺察（Social Awareness）、人際關係技巧

（Relationship Skills）與負責任的決策（Responsible Decision-Making），這些能力

構成學生身心健康與學習成效的基礎（Oberle & Schonert-Reichl, 2017）。Durlak等
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人（2011）的後設分析涵蓋 213項學校型介入研究，證實 SEL課程能顯著提升學

業成就（效果量 0.27），同時降低學生焦慮與偏差行為。後續研究亦指出，SEL的

成效延續至成年階段，對學習動機、職場適應與幸福感具長期影響（Taylor et al., 

2017）。

近年來，研究者強調高品質的 SEL教學應符合 SAFE原則（Sequenced, Active, 

Focused, Explicit），亦即課程需具系統性、參與性、聚焦性與明確性（Durlak et 

al., 2011）。SAFE原則使 SEL從理念走向課程化與可評估化，為教育現場建立可

操作的設計依據。對應此理念，耶魯大學（Yale）的 RULER模型（Recognize, 

Understand, Label, Express, Regulate）提供了明確的情緒學習步驟（Brackett et al., 

2019）。RULER策略認為情緒識讀與語言化是社會情緒能力的關鍵途徑，學生需

先能「辨識與命名情緒」，再進入「理解—表達—調節」的發展歷程，這與語文教

育中「由感受至表達」的教學取向相互契合。

在理論層次上，TSEL（Transformative Social and Emotional Learning）強調

SEL應與文化、公平及社會責任連結（Jagers et al., 2019）。TSEL認為情緒學習不

只是個體能力的培養，更是社會互動與價值實踐的歷程。Osher等人（2016）則提

出 SEL可作為教育公平的策略，使學校成為情緒與認知並重的支持系統。Cipriano

等人（2023）的整合性後設分析亦指出，當 SEL實踐能結合語言、文化與情境脈

絡時，其學習成效與學生能動性最為顯著。

此外，Immordino-Yang 等人（2019）從神經教育學視角指出，情緒是認知的

催化劑，學習活動若能觸及情感共鳴與敘事連結，將促進長期記憶與高層思維的生

成。這一觀點為「語言—情緒—學習」之間的交織關係提供科學依據。語文教育中

若能藉由敘事、閱讀與寫作引導學生語言化情緒，即可實現 SEL的深層內化。

綜上可知，SEL的國際研究已從心理學介入走向跨領域整合，其核心轉向語

言與情緒的交互作用。語言成為學生情緒理解與反思的主要媒介，而文本與書寫任

務則提供了觀察情緒轉化與社會覺察的具體場域。

二、從政策到課堂：SEL × 語文教學在地脈絡與研究缺口

（一）政策與課綱連結的「系統—語言」雙軸

臺灣自教育部（2025）啟動《社會情緒學習中長程計畫（114–118）》以來，

已將 SEL 明確定位為以情緒理解為核心，整合人際互動與責任行動的可教且可評

之能力，並以十二年國教核心素養為對應架構。政策面強調，SEL 不應限於班級經
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營或輔導，而應滲透於學科教學之中；語文課因兼具閱讀、對話、書寫與反思等功

能，被視為最具「情緒語言化」潛能的場域（蔡曉楓、羅先耘，2025）。林哲立

（2025）進一步指出，臺灣 SEL 政策推動已進入「全校性系統整合」階段，需強

化學科內涵的在地轉化，並兼顧文化認同與多元語言脈絡。

Mahoney 等人（2021）提出「系統性 SEL（Systemic SEL）」理念，主張以政

策、資源與教師專業共構學習條件；而 Jones等人（2019）則視 SEL 為「人類發展

的科學」，認為其應與學科教學共構學習意義。此觀點與我國《十二年國教總綱》

所強調的「以人為本」及「全人教育」取向相互呼應（林哲立，2025）。整體而言，

政策推動若要深化為課堂實踐，關鍵在於如何形塑「政策—課程—教師」的專業循

環（林哲立，2025），以系統支持語言課室中情緒表達與反思的可教可評架構。

不過政策的落實最終仍須在學科教學層面具體化，語文課作為融合閱讀與情

緒表達的核心場域，是觀察學生情緒語言轉化的最佳視角。

（二）語文場域的「內文驅動與情緒歷程」設計

語文教學除了承載知識，更是情緒與價值的交織空間。蔡曉楓與羅先耘

（2025）指出，國語文課可透過「由內文觸發情緒—視角轉換—反思書寫—行動規

劃」的流程，將 SEL 能力語言化，使學生在語段中展現自我覺察與社會理解。林

文韵（2025）從兒童文學出發，主張以角色情緒曲線為媒介，讓學生在「感受—命

名—表達」歷程中培養情緒詞彙與後設語言；黃瓊儀（2025）實證指出，SEL 策略

能有效提升學生的英語學習動機與語言自信。這些研究共同建構了語文領域的 SEL 

課程原型，顯示語文課能以文本為起點，發展學生的情緒識讀、同理思考與語言反

思能力。

Schonert-Reichl 等人（2015）以 MindUP 課程驗證「閱讀—冥想—同理」的文

本導向歷程，可促進學生認知控制與情緒調節；Corcoran 等人（2018）之後設分析

更指出，語文與閱讀類 SEL 課程對學業表現具顯著正向影響。這與李燕菁（2024）

在〈替更好的未來作準備〉中所言一致：語文課能以「情緒詞與故事內文」為橋樑，

協助學生在語言中覺察、在敘事中修復。

若要讓語文場域真正成為情緒學習的溫床，教師的情緒覺察與文化回應能力

必須同步成長，師資培育因此成為推動 SEL 的關鍵節點。

（三）教師情緒教學與語文課室互動：從國際視野到本土脈絡的學生 SEL 發展

國際研究皆指出，語言與情緒歷程具有深度交織性，而教師在課室中的語言

實踐是學生發展 SEL 能力的關鍵中介。Jagers等人（2019）提出的「轉化型 SEL」
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指出，教師透過開放性提問、視角採取活動與關係修復對話，能促進學生的情緒辨

識與理解，也能使語文課室成為文化敏感性與社會關係學習的重要場域。Mahoney 

等人（2021）與 Schonert-Reichl（2019）亦強調，教師示範的情緒覺察、語言調節

與人際協商方式，會透過課室互動內化為學生的情緒與社會行為。語文課中的閱

讀、書寫與討論活動更被視為觀察學生情緒推論與同理表達的重要窗口，使語文學

習與 SEL 的結合具有高度理論支持。

在臺灣脈絡中，相關研究逐漸指出教師情緒語用與課室互動品質，是學生在

語言活動中展現 SEL 能力的核心條件。周育如（2024）引介 RULER 策略並指出，

若教師能在文本閱讀、討論與書寫中引導學生「辨識、理解、命名、表達與調節」

情緒，能有效提升課室情緒安全感與師生互動品質。李燕菁（2024）亦指出，語文

課中的角色分析、情緒書寫與文本對話，本質上即是一個練習情緒理解與同理的語

言歷程，若教師善用語言引導，SEL 不只不會成為額外負擔，反而能深化語文能力

與幸福感。陳柳如等（2020）、黃絢質（2023）等研究也指出，教師的情緒覺察與

語言敏感度會直接影響學生的情緒理解與人際感知，顯示課室語用與情緒教學之間

具有緊密連動性。

綜合國際與國內的研究，可以看見教師情緒語用、師生對話品質以及語文課

室中的情緒引導，均是學生展現 SEL 能力的重要媒介。然而，多數研究仍以教師

取向的課程描述為主，較少直接呈現「學生是否真的在語言產出中展現 SEL 能

力」。因此，本研究聚焦於學生在語文課堂所產生的書寫與語言行為，檢視教師情

緒引導與課室互動如何轉化為學生可觀察的自我覺察、社會覺察、人際關係技巧與

負責任的決策等語言化證據，並以此補足現有文獻所忽略的「學生角度的 SEL 語

言化表現」缺口。

三、評量與語言化證據的在地缺口

評量是連結政策願景與實際課室學習的重要橋樑，然而現行臺灣 SEL 研究多

仰賴量表、問卷或自陳資料，較少從學生的語段語料中觀察其情緒理解與社會互動

歷程。McKown（2019）與 Cipriano 等人（2023）皆指出，SEL 評估若僅依賴自我

報告，將難以捕捉學生在真實語言使用中所展現的情緒辨識、同理與價值推論，因

此亟需發展能兼顧文化脈絡與語言表現的評估方式。臺灣近年亦開始出現語言化評

量的研究嘗試（蔡曉楓、羅先耘，2025），但多仍停留於語言能力層面的分析，尚

未真正將「語文教學×SEL 語言證據」建立為可操作的在地化評量架構。
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本研究因此將此缺口視為推動 SEL×語文教學的核心課題，主張語段語料是

觀察學生 SEL 能力的關鍵資料來源。學生在書寫、文本回應與課室討論中的語言

輸出，能直接呈現其自我覺察（如：情緒詞彙與感受描述）、社會覺察（如：視角

採取與同理推論）、人際關係技巧（如：關係維持語句）與負責任的決策（如：價

值表述與行動預期）等歷程。這些語言化指標亦能與 TSEL 所強調之批判意識與社

會行動相呼應，使學生的文本與語言產出成為情緒與價值內化的可見證據。

此外，雖然 SEL 能力包含自我管理等行為面向，但此類能力較難在純語言資

料中被充分辨識，需搭配行為觀察或多源資料才能有效評估（McKown, 2019；

CASEL, 2020）。因此，本研究聚焦於在語文課程中可直接藉由語段標記觀察的四

項能力：自我覺察、社會覺察、人際關係技巧與負責任的決策，並不將自我管理納

入語料分析範圍。

綜上所述，臺灣 SEL 的推動已逐漸從政策藍圖邁向課室實作，但在教師的語

言轉化策略、文化敏感度與在地化評量機制之間，仍需建構更具系統性的循環。語

言化證據的建立能補足現行研究的不足，也能引導本研究後續的方法設計，以呈現

學生在 SEL × 語文教學情境下，其能力發展在語言行動中的真實展演。

參、研究方法

一、研究設計與架構

為探討 SEL導向語文教學對學生語言歷程與情緒能力展現的影響，本研究採

用嵌入式混合方法設計（embedded mixed-methods design），並結合簡化 Solomon

四組準實驗設計架構（Campbell & Stanley, 1963）。Campbell 與 Stanley（1963）提

出之「索羅門四組設計（Solomon Four-Group Design）」被視為實驗研究中最能兼

顧內部效度與外部效度的設計之一。其目的在於同時檢驗教學介入（treatment 

effect）與前測效應（testing effect）之交互作用，以排除前測可能對受試者行為產

生的敏感化影響。然而，在實際教育現場中，完整的四組設計常受到樣本數不足、

時間限制與行政考量的約束，難以全面執行。Shadish等人（2002）指出，當研究

情境無法完全符合嚴格實驗條件時，研究者可採取「準實驗設計」或「簡化索羅門

設計」，並透過統計方法與效果量報告來補強推論的嚴謹性。

因此，本研究基於教育現場的可行性與研究目的，採用「簡化索羅門兩組設
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計」以檢驗教學介入之成效。由於本研究之重點在於探討教學策略對學習成果之影

響，而非檢驗前測效應，故以實驗組與控制組進行前後測比較的設計仍具合理性。

為確保研究效度，本研究於資料分析階段以前測分數作為共變項進行共變數分析，

並報告 Cohen’s d 效果量，以補強內部效度並提升研究結果之解釋力。此種設計在

教育研究中被視為具實務可行性的折衷方案，能兼顧現場條件與科學推論的嚴謹

性。本研究兼具量化與質性取向，透過語段資料的統計分析與語言內容標記，觀察

學生語言中 SEL能力之表徵變化。

研究設計如表 1所示，以兩個班級為樣本群體，實施為期十週之 SEL導向語

文課程，並依教學階段（課前／課中／課後）蒐集學生語段資料。量化部分進行語

段前後的語言結構分析與標記統計；質性部分則透過語意標記與文本主題分析觀察

語言風格與情緒能力語用轉化。

二、研究對象與分組方式

本研究樣本為臺灣北部某公立國中兩班七年級學生，總人數為 57人，班級分

配為實驗組與對照組各一班。為控制教師變項和學生變項，實驗組（N=28）與對

照組（N=29）皆由同一教師授課，介入期間共計十週（並非連續，而是以課次為

單位），每課兩節，於國文科部定課程實施，共歷時一年。學生皆未參與過其他

SEL課程，具備共同課綱背景，並同時進行語文課程學習。本研究未依學業成績進

行選樣，研究對象為一般學生，旨在觀察 SEL導向課程於語文教學中對學生語言

使用歷程與能力展現的影響。

三、研究者角色與信度

本研究之授課教師兼任研究者，具備 16年國中國語文教學經驗，長期致力於

語文教育課程設計與學生反思語言分析。其專業背景涵蓋語文教學、教育心理學領

域，曾參與多項教育部計畫及跨校專業學習社群。為確保研究的信度與中立性，研

究歷程採「多層次資料檢證策略」，包括：（一）課堂觀察與學生反思文本之交叉

比對，課堂觀察教師共三位，皆為年資十年以上之國中國語文領域正式教師；（二）

研究歷程與分析流程經由課程專家審閱；（三）資料編碼與詮釋階段遵循既有理論

架構（如：CASEL, 2020; Jagers et al., 2019）。 
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四、教學設計與 SEL策略融入方式

本研究以語文文本為主要教學素材，依據 CASEL（2020）社會情緒能力架構，

並結合 RULER策略（Recognize、Understand、Label、Express、Regulate）及知識

翻新（Knowledge Building, KB）原則，設計為期十週之 SEL導向語文課程。課程

核心理念為「以文本啟動情緒覺察、以語言促進情緒轉化」，使學生在閱讀、討論

與書寫歷程中逐步培養情緒理解與語用表達能力。

本研究之課程採以文本主題為情緒觸發點，搭配RULER策略與KB協作活動，

使學生能於語文學習歷程中展現情緒理解、同理關係及反思行動的能力。其教學設

計如表 1。

表 1  
SEL導向語文教學設計與實施步驟

週次 閱讀文本 RULER策略 KB協作活動 教學重點與語文任務說明

第 1週 夏夜 Recognize, Label
夜之感官地圖：五

感覺察夜晚情緒

透過描寫自然與夜色意象，引導學生辨

識語言中蘊含的情緒。

第 2週 無心的錯誤
Recognize, 
Understand

視角重寫任務：角

色互換對話

探討誤會與理解，學生以角色視角改寫

事件，練習同理與人際溝通。

第 3週 母親的教誨 Label, Express
語氣診斷圖：辨識

語氣強度

觀察文本中語氣與情緒的關聯，練習

「我生氣時怎麼說」的語氣表達。

第 4週 背影
Understand, 
Regulate

情緒曲線分析：行

動中的情緒

以父子送行情節分析情緒轉折，練習書

寫自身經驗行動中的情緒。

第 5週 玫瑰淚
Understand, 
Regulate

心意行動樹：愛的

語言討論

探討「愛的表現」與情緒責任，練習如

何使用文字表達愛，結合語言與情感思

辨。

第 6週 聲音鐘 Recognize, Label
聲音記憶共創牆：

聲音與感受分類

從文本與生活中辨識聲音情緒，撰寫聲

音日記，練習情緒感官描寫。

第 7週 孩子的鐘塔
Understand, 
Express

愛的漣漪計畫：小

愛變大愛

分析尼可拉斯效應，學生設計「傳遞善

意」行動方案，書寫〈我想傳遞的溫度〉

反思文。

第 8週 紙船印象
Recognize, 
Reflect

母親紙船重現：母

愛象徵重構

透過摺紙船活動理解母愛意涵，書寫

〈我心中的紙船〉，學習情緒傳承。

第 9週 近體詩選 Label, Reflect
詩情共創牆：情緒

詞共構

從詩句中找尋情感語言，書寫情緒小

詩，反思語言中的情緒節奏。

第 10週 貓的天堂 Reflect, Regulate
天堂定義辯思：自

由與幸福

以安哥拉貓與老公貓的對比討論幸福定

義，撰寫〈我的天堂在哪裡〉反思文。
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整體教學設計以文本閱讀與情緒反思為核心，藉由語言分析、角色重建與協

作討論三重活動層次，促進學生在語文理解中培養 SEL能力。KB活動讓學生共同

生成情緒詞彙與價值語言，形成「從情緒覺察到語言建構」的學習循環。

課堂實施流程依據 SAFE原則（Durlak et al., 2011）安排，包含：情緒標記任

務（R-Recognize, L-Label）—協助學生從文本中辨識角色情緒與衝突點；視角轉換

寫作（U-Understand, E-Express）—鼓勵學生以第一人稱重寫角色經歷，深化同理

與語用轉化能力；小組協作與反思（R-Regulate + KB原則）—學生共同建構角色

行動策略與情緒調節方案，透過討論與反思建構情緒管理語言。教學過程中，研究

者提供國語文教學常用的語言框架，引導學生在寫作與討論中使用反思性語言

（如：我意識到、我學到、我發現我改變了），除了增進語言表達能力外，更可觀

察語言風格的情緒與認知轉化。

五、研究工具

本研究採用之研究工具為國立臺中教育大學測驗統計與適性學習研究中心所

編製之縣市學生學習能力檢測。根據臺灣國中七年級國語文課綱及語文能力分項架

構之語文學力測驗，並經專家審查以確認內容效度。該測驗涵蓋 13項語文能力向

度，依據認知層次與知識類型劃分為形音知識、字詞知識、語法知識、章法知識、

文體知識、國學知識、句詞理解、段落理解及篇章理解等，共 35題選擇題。評量

內容包含由基礎辨識到高層次理解之全方位語文素養能力，特別強調篇章理解、句

義推論與語用分析，適用於觀察語文學習歷程中的能力成長與結構性變化。

測驗於教學介入前後施測兩次，以蒐集學生語文能力成績變化資料。信度以

KR-20檢定為基礎，經預試結果評估整體信度達 0.84，顯示具有良好內部一致性與

評量穩定性。

為進一步掌握學生於 SEL介入歷程中的語言情緒表達行為，本研究亦蒐集實

驗組學生於教學歷程中所產生之文本語料，包括情緒反思日誌、情境式寫作任務與

小組討論回饋記錄。為觀察學生於教學歷程中語言風格與 SEL能力的發展情形，

本研究依據 LIWC（Linguistic Inquiry and Word Count）詞彙分析架構，將學生語段

進行二類標記分類，包括：情緒詞彙（如：焦慮、開心、期待等）、認知詞彙（如：

覺得、認為、學到等），進一步將其語段語意對應至 SEL核心能力。本分類方法

亦將應用於研究結果與討論章節之語段分析與趨勢圖視覺化，強化量化與質性之交

互詮釋力。
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六、資料分析流程

本研究採取嵌入式混合方法設計（embedded mixed-method design），以評估

社會情緒學習導向之語文教學介入對國中學生語文學習成效與情緒語言歷程的影

響。整體資料分析分為量化統計分析與質性語料詮釋兩個環節，採量為主、質為輔

之佈局策略，符合教育介入研究中強調多重資料來源交互驗證與實證厚度提升之原

則（Creswell & Plano Clark, 2018）。

針對前後測資料，首先進行成對樣本 t 檢定（paired-sample t-test），以確認實

驗組與控制組在語文學力測驗上是否具顯著進步差異；再進一步進行 Cohen’s d 之

效果量分析，判斷教學處理的實質效益（Lakens, 2013）。此階段目的為建立介入

成效的初步統計基礎。

為進一步控制個體基準差異對後測表現的影響，本研究亦對後測成績進行共

變數分析（ANCOVA），以前測成績為共變項，檢驗在控制學業基準後，教學處

理效果是否仍具顯著差異，以提升介入效益推論之內部效度（internal validity）

（Shadish et al., 2002）。

質性部分以語言資料分析為核心，擷取實驗組學生於教學歷程中所產生之反

思日誌、情境寫作與小組回饋語料。為對應學生語言中的心理功能與社會情緒能

力，本研究依據 LIWC（Linguistic Inquiry and Word Count；Tausczik & Pennebaker, 

2010）之心理語義分類邏輯，並結合 SEL（Social, and Emotional Learning）之四大

核心能力架構，建立「LIWC-SEL 語義對應原則」（如表 2）。LIWC 將語言視為

心理歷程的外顯指標，詞彙之類別可反映情緒覺察與思考推論等歷程；SEL 模型則

將此心理歷程轉化為教育情境中的核心能力：自我覺察、社會覺察、人際關係技巧

與負責任的決策，兩者皆以「心理歷程的可觀察化」為核心，因而可形成語義層與

能力層之映射關係。

為確保不同學習階段之語言變化可被準確辨識與追溯，本研究依時間軸進行三

階段語料編碼，分別以 Pr（課前）、In（課中）、Po（課後）為首碼，後接資料流

水編號（如：Pr017、In039、Po045）。編碼單位以語義完整之語句為準，並以兩位

研究助理獨立標註與複核機制校準一致性。其後，將各語句之 LIWC 詞類映射至 

SEL 四項核心能力（自我覺察、社會覺察、人際關係技巧、負責任的決策），據此

彙整階段別頻率、比例與關鍵語用樣式，進行「由情緒標記與經驗敘述 → 推論理

解與決策反思」的歷程檢核。為強化質性詮釋之可證性，文本舉例均標示三階段代

碼（如：In026、Po045），並於表註說明代碼規則，以利跨表跨段落對照與再現。
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表 2
LIWC詞彙分類與 SEL能力對應操作表

LIWC詞類 心理功能
操作性定義與 
標記依據

對應 SEL能力 語料代表例句

情緒詞彙

（Affective 
Words）

情緒覺察

與表達

指涉個人主觀情

緒狀態（正向或

負向），標記依

據為句中出現情

緒形容詞或感受

動詞。

自我覺察（Self-
Awareness） 
社會覺察（Social 
Awareness）

「我好擔憂又好期待，擔憂是因

為我還有家人，如果我死了父母

應該會很傷心。」（Pr004）
「會出現一個又一個的心情，有

不安、憤怒、緊張、猶豫。」

（In005）
「那一刻我覺得自己很幸運，出

生在一個不需要擔心沒有飯吃、

沒有地方住、沒有衣服穿的家

庭。」（Po051）

認知詞彙

（Cognitive 
Words）

思考、推

論與理解

表達對事件或他

人行為的推論、

理解與評價，標

記依據為出現

「覺得、認為、

發現、理解」等

動詞。

社會覺察（Social 
Awareness）
人際關係技巧

Relationship Skills 
負責任的決策

（Responsible Decision-
Making）

「不久之後我發現她的行為一天

比一天詭異⋯⋯我很擔心她。」

（Pr018）
「我認為格林夫婦在當下的心情

可能是很悲痛的⋯⋯我覺得就是

因為理解，所以才會讓他們擁有

想要捐贈的心。」（In024）
「但後來我發現其實朋友跟我想

像中的不太一樣⋯⋯這種感情是

需要理解、包容的。」（Po089）

註：  表中例句後之代碼為本研究語料之匿名化編碼方式。首碼分別代表語料階段：Pr 為課前語料、In 為課
中語料、Po 為課後語料。代碼後方數字為資料流水編號，用以維持語料溯源與標記一致性，不涉及任
何個人身分資訊。

本表所示之對應關係，係根據 LIWC 所說明的詞彙心理功能與 SEL 能力之理

論連結所建構：情緒詞彙反映學生對自身及他人情緒的辨識與表達歷程，對應自我

覺察與社會覺察能力；認知詞彙反映學生對人際事件的推論與理解，對應社會覺察

與負責任的決策能力。透過此映射關係，學生於反思文本中所使用的詞彙類型可轉

化為社會情緒能力的語言化指標，進而觀察其能力內化之歷程。

為確保測量推論一致性（assessment-inference fit）與標記信度，本研究僅納入

可由文本語用直接辨識之 SEL向度：自我覺察、社會覺察、人際關係技巧、負責

任的決策；未將偏重行為調節與習慣養成之「自我管理」納入語料標記。此取捨基

於（一）資料型態：自我管理較適合以多源或行為近側指標（如課堂觀察、作業紀

律）來蒐集證據，僅憑學生撰寫的反思文本易造成過度推論；（二）理論焦點：本
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研究重心在於反思歷程中的自我認同、能動性、人我關係與責任語言的可觀察化，

與 T-SEL與 Systemic SEL之語言—情境導向相符（CASEL, 2020; Jagers et al., 2019; 

Mahoney et al., 2021; McKown, 2019）。相關構念之機制（如：情緒調節／執行功能）

在本研究作為背景機制納入討論，非語料標記類別（Schonert-Reichl, 2019；

Schonert-Reichl et al., 2015; Tausczik & Pennebaker, 2010）。

為掌握學生於 SEL 介入歷程中的語言與情緒表達，本研究蒐集實驗組全體學

生在十週課程中所產生之文本語料，包括情緒反思日誌、情境式寫作任務與小組討

論回饋紀錄。所有文本皆先進行句子切分，以「句」為最小分析單位，並依據 

LIWC 詞類與 SEL 四大核心能力進行標記與對應。標記採二元計分方式（出現＝1，

未出現＝ 0），同一句可跨能力共現，後續將文本中所有可分析句子納入統計，計

算各詞彙類別於課前、課中與課後語段中的平均比例，以句數總量為分母，並取平

均百分比與標準差作為能力語言化程度的量化指標。為確定標記信度與效度，邀請

兩位具心理學與語言學背景之觀課教師進行 10% 語料的雙重標記，Cohen’s κ = 

0.86，顯示一致性良好。標記完成後，再以詞頻比對與共現網絡分析呈現 LIWC 詞

類與 SEL 能力間的語義連結，描繪學生在語言歷程中逐步內化社會情緒能力之發

展軌跡。

研究結果進一步整合於研究結果與討論章節中，參照 Greenberg 等人（2017）

所提出之 SEL 介入模型，從語文學業成效變化與 SEL 能力語言化指標兩個層面，

分析社會情緒導向語文教學對學生學習表現與情緒素養發展的可能關聯，以強化本

研究對 SEL 教學介入效應之理論詮釋與實證貢獻。

七、研究倫理說明

本研究以國中語文課程之常規教學活動為基礎，蒐集學生於課堂中所產生之

學習成果、反思文本及課程成績資料進行分析。所有資料均屬既有之課程評量結

果，並於分析前完成匿名化處理，未涉及可識別個人身分資料或心理介入行為。研

究全程僅用於課程改進與學術探討，不涉及敏感個資或研究風險。依據《人類研究

倫理審查辦法》第 5條第 1項第 2款及第 3款規定，本研究屬「不涉及可辨識個資

之教育研究」，故免送學倫會審查。另為強化研究透明性與尊重家長知情權，研究

團隊已主動告知參與學生之家長研究目的與資料使用方式，並取得學生本人及家長

書面同意。資料蒐集經校方同意並採匿名化處理，不涉及學生個資揭露。
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肆、研究結果與討論

一、學業成效的整體提升效果

本研究為探討社會情緒學習導向語文教學介入對學生整體語文表現與語言使

用歷程的影響，採用語文學力標準化測驗進行前後測比較，作為課程實施前後學生

語文能力發展之輔助觀察指標，結果如表 3 所示。

表 3
實驗組與控制組語文成績前後測比較結果

前測平均數 後測平均數 前測標準差 後測標準差 t 值 p值

實驗組 68.04 78.82 13.59 11.11 4.27 < 0.001

控制組 64.28 69.97 12.92 13.84 2.66 0.013

註： p < .05 表示達顯著水準，p < .001 表示達極高度顯著水準。
結果顯示實驗組後測成績顯著高於前測，顯示教學介入對語文表現具顯著促進效果；控制組亦呈現顯著提升

但幅度較小。

為了進一步確認兩組學生在學習成效上的差異，本研究先比較實驗組與控制

組在「進步分數」（即後測減前測的分數差）上的表現。如圖 1 所示，實驗組前測

平均數為 68.04分，後測平均數為 78.82分，進步幅度達 10.78分；控制組前測平

均數為 64.28分，後測平均數為 69.97分，進步幅度為 5.69分。兩組相比，實驗組

的平均進步幅度明顯高於控制組，表示接受社會情緒學習導向語文教學的學生，在

語文學習表現上有更顯著的提升。此結果在數值上顯示學習成效差異，亦達到統計

上的顯著水準，說明該教學介入對學生的學習成長具有正向影響。

本研究進一步計算 Cohen’s d 效果量，以評估教學介入的實質影響，補充傳統

顯著性檢定的統計意涵。分析結果顯示，實驗組（n = 28）之效果量為 d = 0.81，

屬於大效果量（large effect），平均進步 10.78分，顯示社會情緒學習導向的語文

教學對學生語文表現具有強而顯著的實質影響。依據 Cohen（1988）與 Lakens

（2013）的標準，此屬於教育研究中具實質意義的變化幅度，證明教學介入能顯著

促進學生的語文學習成效。相較之下，控制組（n = 29）之效果量為 d = 0.49，屬

中等效果量（medium effect），其平均進步為 5.69分，反映學生在一般教學情境下

仍有自然學習進步，但其提升幅度顯著低於實驗組。
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圖 1 
實驗組與控制組語文成績提升幅度與效果量比較
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註：  圖中長條代表兩組學生的前測與後測平均分數，誤差線表示 ±1 標準差（SD），反映分數分布的離散
程度。實驗組在後測的平均分數顯著提升，且誤差線明顯縮短，顯示學生表現趨於集中、學習落差縮小。

控制組則呈現輕微提升，整體變異幅度變化不大。

除平均成績的顯著提升外，實驗組學生後測成績的標準差由 13.59 降至 

11.11，顯示學習表現趨於集中，學生間的成就落差明顯縮小。此一結果意謂社會

情緒學習導向教學有助於兼顧高低表現學生的學習需求，使班級內成就分布更趨一

致，進而呼應教育公平的實踐理念（Corcoran et al., 2018）。整體而言，效果量分

析與成對樣本 t 檢定結果一致，顯示社會情緒學習導向語文課程不只在統計上達顯

著水準，亦在效果量上有實質意義。

綜上而言，本研究的結果與近年國際實證研究的發現相符。相關研究指出，

融合 SEL 能力框架之課程能有效提升學生的語文學業表現與社會情緒能力

（Cipriano et al., 2023; Corcoran et al., 2018; Durlak et al., 2011）。本研究結果呼應

此趨勢，進一步證實社會情緒學習導向教學能促進語文學習成果，更能整合學生的

情意發展與學習歷程，展現其在教育實務推動上的價值與潛力。
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二、教學成效的共變數分析結果

為了確認兩組學生在語文學習成效上的差異是否確實源自教學介入，而非學

生原有能力差異所致，本研究以前測成績作為共變項進行共變數分析

（ANCOVA）。前一節已說明，兩組學生在前測表現相近，顯示其起點能力一致；

因此，進一步分析其在控制前測影響後的後測表現。

如表 4所示，前測成績對後測表現具有極高度顯著影響，F（1, 54）= 25.56,  p 

< .001***，表示學生原始語文能力與學習成果之間存在穩定的正向關聯。換言之，

前測表現較佳的學生在後測中整體上也維持較好的成績。進一步比較兩組在控制前

測影響後的差異，結果顯示組別主效應仍達顯著水準，F（1, 54）= 5.86, p = 

.019*，其效果量（partial η² = .098）屬中等程度，代表此差異不只達統計顯著，也

具有教育現場上的實質意義。這表示即使在起點能力相同的情況下，接受社會情緒

學習導向語文課程的學生仍展現出明顯較高的學習成效

此外，從前述表 3 的前後測比較結果可觀察到，實驗組學生後測成績的分散

程度較前測縮小（標準差由 13.59 降至 11.11），顯示學生在課程介入後的表現相

對更為集中。結果反映多數學生的語文能力均有程度不一的提升，使整體分布呈現

較一致的進步趨勢，也說明社會情緒學習導向語文教學可能有助於提升學生普遍的

語文表現，形成較為一致的學習成長軌跡。

表 4
共變數分析

　
平方和 
（SS）

自由度 
（df）

均方 
（MS）

F值
顯著性 
（p）

組別（實驗 vs 控制） 673.34 1 673.34 5.86 0.019*

前測成績 2935.27 1 2935.27 25.56 < 0.001***

誤差 6201.71 54 114.85

註：  partial η² = .098，屬中等效果量；p < .05 表示達顯著水準，p < .001 表示達極高度顯著水準。結果顯示
在控制前測影響後，實驗組後測表現仍顯著優於控制組，顯示社會情緒學習導向語文課程具有實質促進

效果。
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根據 Cohen（1988）與 Lakens（2013）對於教育干預效應值與解釋力之討論，

邊緣顯著（marginal significance）在小樣本與教育場域研究中應予以高度關注，特

別是當干預設計具備社會情緒性元素，可能產生延遲性或間接性效果（Greenberg 

et al., 2017）。實際上，SEL所強調的自我調節與情緒管理策略，往往在學習過程

中緩慢內化，其成果不一定立即於學科成績完全反映，卻在學生語言使用、學習自

信與學習持續力中表現突出（Osher et al., 2016; Taylor et al., 2017）。

ANCOVA 的結果顯示，於控制前測能力後，教學介入仍呈現一定程度的統計

趨勢。此現象可能意味著 SEL 導向語文教學對學生學習歷程具有逐步累積的影響，

其效益可能隨課程持續進行而緩慢內化。儘管此結果不足以推論結構性的作用，但

仍可視為教學介入在學習調節與表現提升之間可能存在連續性的發展軌跡，值得在

後續研究中以更長期或多元資料進行追蹤與驗證。

三、學生語段分析：語言風格與能力對應之歷程轉化

本章之語料分析架構，依據研究方法章節所述的標記分類與自然語言處理策

略，採用LIWC（Linguistic Inquiry and Word Count）詞彙分類邏輯，進行情緒詞彙、

認知詞彙之兩層次標記；並將語段語意特徵對應至CASEL所提SEL核心能力架構，

以量化方式呈現學生語言風格轉變與能力發展軌跡。該方法有助於理解 SEL教學

歷程中，學生語用轉化的具體表現。將分別從「語言風格變化」與「能力展現軌跡」

兩個層面進行說明，最後以「語彙風格類型與 SEL能力共現結構分析」小結。

（一）語言風格歷程變化：從描述走向反思

為分析學生在不同教學階段的語言使用歷程，本研究蒐集課前、課中與課後

三階段共 770 句語料，並比較學生在兩類心理語彙（情緒詞彙、認知詞彙）以及四

項 SEL 能力語言（自我覺察、社會覺察、人際關係技巧、負責任的決策）的分布

變化，作為語言風格與 SEL 發展軌跡的指標（見圖 3）。

課前語料顯示學生多以情節再述與經驗聯結組織語言，情緒詞彙較為稀疏、

認知詞彙多半停留於事件理解與直觀評價，SEL語言呈現初步的自我覺察與零散觀

點取替。例如學生在課前書寫中，多以角色視角重述故事情節，如：「從一開始在

油屋門口的橋上對千尋產生興趣⋯⋯最後在千尋的幫助下被帶離油屋⋯⋯至此我

不再是一個神秘的孤獨野鬼怪，而是一名在錢婆婆家工作的有工作的鬼怪」

（Pr006），此類語段以事件經過為主軸，情緒表達僅見零星描述。部分語段雖出

現初步的自我覺察，如：「我明明不是很喜歡他，卻在送別時有點不捨，不行，我
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不能哭，到底為什麼我會想哭」（Pr010），然其反思仍停留在情緒辨識層次，尚

未深入探究情緒成因。另有學生嘗試進行觀點轉換，如：「我很心疼我的主人，只

是我也無能為力，她在學校總是被排擠也常被欺負，讓我感到一陣心酸」（Pr013），

以及「我其實很擔心洋七在學校會不會感到孤單，但我也相信我媽媽會把他照顧好

的」（Pr007），顯示學生能以他者視角進行初步同理，惟多為直觀感受的陳述，

較少涉及深層的理解與評價。

在課中階段，情緒詞彙與認知詞彙均明顯增加，說明學生在文本討論與小組互

動中更頻繁使用情緒描述及思考推論語句。然而進入課後階段後，情緒詞彙略為下

降，認知詞彙則持續上升，呈現由「個人情緒表達」逐步轉向「基於理解與評價的

反思性語言」之趨勢。若從 SEL 能力語言來看，課中階段最常出現的是「自我覺察」

與「社會覺察」相關語句，如辨識情緒狀態、進行觀點轉換、表達同理理解等。例

如學生在課中反思中提到：「如果我是他們，我一定是充滿仇恨與不滿的」

（In028），「我覺得我可以站在他父母的角度思考他們為什麼要這樣做」（In046），

顯示其能透過角色代入辨識並表達情緒狀態；另有學生指出：「這個決定顯示出他

們非常關心別人的幸福，並且願意在困難的時候做出對他人有益的事情」（In032）、

「選擇器官捐贈，讓尼可拉斯的生命在他人體內延續，或許能賦予這場無法挽回的

損失一種新的價值」（In026），則呈現對他者行為動機的理解與價值判斷。課後

語段則呈現「社會覺察」與「負責任的決策」語句的比例上升，包括反思自身行為、

理解他人處境、調整未來行動方式等。學生在課後反思中提到：「讓我知道其實有

很多人是關心你的、在意你的⋯⋯別人沒必要為你這麼好，別人沒必要這麼關心

你，吸取這次教訓，我也不再把『爸爸給我零用錢』當成理所當然，而是真心感謝」

（Po040）、「那一刻我覺得自己很幸運，出生在一個不需要擔心沒有飯吃、沒有

地方住、沒有衣服穿的家庭」（Po051），顯示其能從他者處境反思自身；另有學

生指出：「做事情多思考，會對自己有幫助，有時深入研究一件事，也會有意外的

心得或好處」（Po038）、「我從中學會了一些處事的態度，讓我做人做事變得更

成熟穩重」（Po041），展現其在經驗反思後的自我調整意識。此變化顯示學生的

語言使用歷程由情緒辨識與同理表達逐步轉向以反思、理解及決策為核心的後設語

言，亦反映 SEL 課程所強調之情緒理解、觀點採取與責任行動的能力內化。

綜上而言，圖 2所呈現之三階段語言風格與 SEL 語言變化軌跡，顯示學生從

課前的相對被動語言使用，逐步發展為課中積極參與、課後內化反思的模式，構成

了「由描述 → 理解 → 反思」的語言成長歷程，以回應研究問題二。
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圖 2
不同學習階段之詞彙類別使用趨勢
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（二）SEL四大能力展現：能力向度的語言映射

在語料分析中，本研究之文本標記僅聚焦於可透過語言外顯呈現的四項 SEL 

能力向度（自我覺察、社會覺察、人際關係技巧與負責任的決策），並以「句」為

最小分析單位進行編碼。自我管理屬行為與執行功能層面的調節歷程，非純語言化

之心理表徵，故未納入文本比較範圍（Mahoney et al., 2021; McKown, 2019）。本

研究統計之語料來源包含實驗組學生於十週課程期間產生的情緒反思日誌、情境式

寫作與小組討論回饋，全數文本皆進行逐句編碼，以辨識各能力相關語句的實際出

現頻次。

圖 3呈現四項能力於全部語料中的出現次數，可觀察學生在自我覺察、人際

關係技巧、社會覺察與負責任的決策等面向皆有語言化表現，顯示 SEL 能力在語

言使用歷程中的分布情形。
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圖 3
SEL核心能力於語段中的出現頻次
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其中，自我覺察出現 148 次，為最常見的能力類別，顯示學生能在語言中主

動表達情緒與自我理解，如「我覺得我很焦慮」、「我發現自己變得更有自信」等

語句，反映出學習歷程促進了情緒認知與自我反思能力。人際關係技巧出現 97 次，

呈現學生在互動過程中強調溝通與協作的語言運用，如「我試著聽懂別人的想

法」、「我們一起解決問題」。

社會覺察出現 65 次，顯示學生已能理解他人感受並從多元觀點思考，例如「我

開始理解他為什麼那麼做」等語句；而負責任的決策出現 54 次，為四項能力中頻

次最低者，學生雖能表達行動選擇與價值判斷（如：「我選擇冷靜面對」、「我決

定改變自己」），但此類語言的深度與頻率仍待提升。

例如學生說道：「我覺得真的很偉大啊！因為換作是我，我一定是絕對不能

接受。傷心欲絕啊」（In001），反映學生語言中已出現自我覺察的語義；另位一

位學生提到：「從今以後，我應該要去多多關心他人，並且不把自己討厭的事施加

給別人⋯⋯希望在未來，我能夠改過自新，改變那個自私自利又自以為是的我，做

一個善良的人」（Po217），則展現負責任決策與社會覺察的交織。
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綜上結果顯示教學介入成功促進學生的自我反思與情緒認知，呼應社會情緒學

習（SEL）強調的「由情緒理解邁向責任行動」發展軌跡（Greenberg et al., 2017）。

（三）語彙與能力的語意結構共現分析

如表 5所示，本研究建構了情緒、認知兩類語義詞彙與 SEL 核心能力之共現

分析，以呈現各語類與能力在語段中同時出現的頻率與語義結構關聯（N = 770筆

語段）。

表 5
SEL能力與詞類共現次數統計表

SEL 能力 與「認知」共現次數 與「情緒」共現次數

自我覺察 145 60

人際關係技巧 63 36

社會覺察 45 28

負責任的決策 33 20

總和 286 144

分析結果顯示，自我覺察與認知詞彙之共現次數最高 145 次，其次為人際關

係技巧與認知詞彙 63 次及自我覺察與情緒詞彙 60 次。此外，社會覺察與認知詞彙

之共現為 45 次，與情緒詞彙之共現為 28 次；負責任的決策之共現則分別為 33 次

與 20 次。此結果顯示學生在表達自我認識與情緒經驗時，大量運用認知與情緒相

關詞彙，語言結構中呈現出思考與感受的雙向交織。換言之，學生傾向以思考與推

理的語言進行情緒詮釋與自我覺察，反映出 SEL導向課程促使學生在語言表達中

整合理性與情感的能力。

本研究進一步發現，所有 SEL 能力與認知詞的共現次數皆高於與情緒詞的共

現，顯示學生在社會情緒學習過程中，語言使用更偏重於認知層面的思考、理解與

反思，而非單純的情緒宣洩。例如學生提到：「我認為格林夫婦在當下的心情可能

是很悲痛的⋯⋯但是他們卻因為理解這樣的悲痛，所以選擇為了別的家庭、別的孩

子以及他們的親人，捐贈自己孩子的器官，我覺得就是因為理解，所以才會讓他們

擁有想要捐贈的心」（In024）；另一位學生亦呈現類似結構：「我覺得格林夫婦

之所以可以在如此悲痛的情況下仍然選擇捐贈器官，是因為他們認為這樣才是對孩

子最大的愛⋯⋯他們可能也想到了其他需要幫助的孩子以及他們的親人的痛苦，並
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且深有體會，所以才發揮愛的精神選擇捐贈」（In049）；此外，學生也展現情緒

辨識與認知轉化的交織：「我覺得除了『懷念』與『感激』，還可以用『愧疚』來

表達作者的心情，因為他成年後才明白母親的用心，卻已無法回報⋯⋯童年時未能

理解母親的心意，長大後才發現已錯過表達感謝的機會」（In396）。上述語料反

映學生能將情緒理解轉化為認知推理，也呼應 Greenberg 等人（2017）所指出的觀

點，即語言結構的理性化與內隱化可作為社會情緒能力內化的重要指標，說明學生

的語段表達已逐步從情緒敘述轉化為具反思性與決策意涵的語用結構。

伍、結論與建議

一、研究發現

（一）SEL 導向語文教學能促進學生語文表現

本研究的課室介入結果顯示，將社會情緒學習元素有意識地融入國中語文課程，

能有效帶動學生整體語文表現的提升。學生在經歷情緒覺察、角色觀點轉換與對話

式討論後，不只在篇章理解與語意推論上展現較佳的表現，其在文本回應中也能更

精確地表達想法與情緒，語言使用由單純再現文本內容，轉為能結合個人經驗與他

人立場的整合性表述。綜上而言，研究結果顯示 SEL 導向語文教學作為一種能同時

兼顧學科學習與情意發展的有效教學取向，而非附屬於語文課程之外的補充活動。

（二）課前／課中／課後語段呈現由描述走向反思的 SEL 語言歷程

從課前、課中與課後三個教學階段的語段分析可見，學生語言使用呈現具體

且一致的階段性變化。課前語段多停留在事件重述與直觀評價，情緒標記稀疏、認

知語句以理解層次為主，僅見初步自我覺察與零散觀點取替。進入課中，隨著文本

討論與同儕互動，情緒與認知兩類語彙同步上升，SEL語言以自我覺察與社會覺察

為主要樣式，學生更頻繁辨識自身情緒、嘗試站在他者立場理解情境（如 In028、

In046）。至於課後，情緒詞彙相對回落、認知詞彙持續上升，語言風格由情緒與

經驗敘述轉向以推論與評價為核心的反思語言；對應於 SEL向度，社會覺察與負

責任的決策語句比例上升，學生能回看行動前後果、提出替代方案並表述價值抉擇

（如 Po040、Po051）。此一軌跡與圖 3所示趨勢一致，顯示 SEL導向語文教學有

效促成由「單向描述」走向「關係理解」與「決策省思」的語言—情緒歷程，亦與

本研究之 LIWC-SEL對應操作相符。
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（三）情緒與認知詞彙的提升反映 SEL 能力的語言內化

就語段中的情緒詞彙與認知詞彙而言，本研究發現學生在課程歷程中使用頻率

增加，其語言質地亦呈現明顯精緻化的趨勢。情緒相關語句由單純標記情緒狀態，

發展為能辨識情緒來源、說明觸發情境，並嘗試理解他人情緒的表達樣態，顯示自

我覺察與社會覺察已逐步被語言化；認知相關語句則由片段式的「覺得」「認為」，

轉為帶有「發現」「理解」「反省」等後設思考色彩的敘說，並連結到人際互動與

情境選擇的評估歷程。綜合分析可見，學生已能在語段中同時處理情緒、關係與決

策三個層面，展現出自我覺察、社會覺察、人際關係技巧與負責任的決策等 SEL 能

力向度的語言內化。換言之，情緒與認知詞彙的聯動提升，反映語言風格的變化，

呈現 SEL 能力在文本書寫與語言實踐中「長成可被看見的樣子」的發展樣態。

二、教學實務與教學創新建議

隨著教育實務日益重視學生的全人發展，語文課程已不再限於語法與認知理

解的單向培育，而是逐漸強調情緒表達、自我建構與社會參與等語用歷程的整合與

轉化。本研究實證顯示，當語文教學設計納入社會情緒學習策略，學生在語段中展

現出明確的語言風格變化與能力語用特徵，顯示 SEL導向課程對語文表現與語言

深度發展具有積極意義。

以下根據研究發現，提出三項具體教學建議，供語文教師與課程設計者參考：

（一）語文課程應結合情緒與反思歷程

本研究的第一項發現指出，SEL 導向語文教學能顯著促進學生的語文表現，

顯示情緒覺察、觀點採取與對話性互動並非削弱語文教學的「非核心元素」，反而

能成為支撐語文理解與語用思考的重要基底。基於此結果，語文課程宜有意識地結

合情緒與反思歷程，將情緒命名、情境敘事、角色觀點與自我詮釋等活動編織入文

本閱讀與寫作任務，使語文學習從單向的知識吸收，轉為以自我探索與他者理解為

核心的深層語用歷程。學生在書寫與討論過程中的語言組織，不僅支持語文能力的

提升，也能強化其理解情境、辨識情緒與表達觀點的能力。此項結論提醒教師：

SEL 不應被視為額外活動，而應作為語文課室中促進語意理解、文本詮釋與語用推

論的自然機制。

（二）依據課前／課中／課後語段變化設計語文教學歷程

本研究第二項發現說明學生在課前、課中與課後三階段中的語言使用呈現由

描述走向反思的歷程性特徵。此結果意味著語文課程可依據不同階段的語言需求進
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行精準設計，使語文學習具備清晰的「語言歷程線」。在課前，學生傾向以自我感

受與事件描述為主，此階段的教學宜創造讓學生能「說出自己」的安全語言環境；

在課中，因討論、合作與角色互動而大量出現關係理解與立場比較，教師可透過提

問與同儕對話引導學生「看見他者」；到了課後，語段呈現明顯的評估與責任語言，

顯示學生已開始進行反思與行動調整。此一語言軌跡提醒語文教師，在教學設計中

可強化不同階段的語用目的，使語文課程除了是文本與練習的堆疊，更是引導學生

從感受走向理解，再走向責任思考的語言成長歷程。

（三）以語段作為觀察 SEL 能力內化的教學與評量資源

第三項研究發現指出，學生在教學歷程中使用的情緒詞彙、認知詞彙與反思

語句呈現明顯提升，並在語段中逐步展現 SEL 四大能力的語言化特徵。此結果顯

示語段分析能反映語言風格的變化，也是觀察 SEL 能力是否逐漸內化的重要依據。

基於此，教師可將語段視為教學與評量的重要素材：在書寫、朗讀、討論或學習單

回應中，教師皆可透過關鍵語句辨識學生是否展現情緒覺察、社會覺察、人際技巧

與負責任的決策等語言表徵。未來課程設計亦可依本研究之語段標記架構，發展適

用於教師專業社群的語用導向 SEL 教學模組，使語文教學不只檢視學生是否「答

對問題」，也能評估學生如何陳述情緒、如何理解他人、如何解釋行動與後果。透

過語用視角檢視學生文本，SEL 能力便能在語言實踐中展現為可觀察、可回饋、亦

可持續培養的學習歷程。

綜上所述，社會情緒學習是一種教育理念，更可透過語言任務與寫作結構的設

計具體實踐於教室之中。透過情緒語言、認知引導與互動式任務設計，教師能有效

促進學生語言風格發展與能力轉化，進而提升語文課程的深度與語言學習的整合性。

三、研究限制與未來研究建議

本研究以臺灣北部一所國民中學之自然班級學生為研究對象，樣本數雖足以

支持教學介入成效之初步驗證，但外部效度仍受限於單一學校、特定社會文化環境

與語言使用脈絡。研究場域位於以華語為主的語文教育體系中，學生語言表達習慣

深受地方文化、情感表達規範與語際互動模式影響，因此其語段中呈現的情緒詞彙

密度與語用結構，可能反映臺灣青少年在「情緒表達的文化抑制性」與「語用間接

性」之語言特質（Wierzbicka, 1999）。此文化特性使得 SEL語言化表現在跨文化

比較時應謹慎詮釋。未來研究可於不同區域與族群語境中進行平行研究，以檢視

SEL導向語文教學在多語文化環境中的遷移效應。
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為控制教學變項與測驗效應，本研究採取「簡化所羅門四組設計（Simplified 

Solomon Two-Group Design）」，以班級為單位分為實驗組與控制組。此設計能同

時兼顧介入成效與前測影響之控制，雖未達個體隨機指派，但已透過同一教師授

課、教學時數一致與前測共變數控制（ANCOVA）等策略，以提升研究的內部效

度與信度。此設計亦符合 Shadish等人（2002）對教育現場準實驗研究之建議，能

在真實教學情境中平衡實驗控制與生態效度。未來研究可進一步擴充為多校樣本或

採用階層線性建模（Hierarchical Linear Modeling, HLM）設計，從不同學校層級與

文化社群變項進行分析，以檢視 SEL導向語文課程在跨文化與跨語境情境中的適

用性與影響機制，進而提升 SEL語言歷程研究之廣泛解釋力與比較價值。

此外，本研究雖以 LIWC詞彙分類輔以人工標記，以捕捉學生語段中的情緒、

認知語言特徵，然此方法仍侷限於靜態詞彙層級，對語意轉化與語境依存性之捕捉

有限。後續研究可結合語義嵌入模型（如：BERT、RoBERTa）與文化語料庫比較

分析，以更精準解析不同文化背景學生在情緒語用與反思風格上的差異（Wood, 

2024）。

最後，本研究以靜態方式建構 SEL能力共現圖譜，說明能力語言間之關聯結

構，但未能呈現語言化歷程的動態演化。未來研究可導入時間序列語段分析

（Time-series Discourse Analysis）與語彙風格演化模型，建構 SEL能力語言化之動

態視覺化系統，進一步掌握學生情緒理解、自我覺察與社會語用能力的發展軌跡。

如此不僅可補足文化與語言環境的限制，也能使 SEL導向語文教學研究在教育語

言學與文化心理學層面上更具整合性與跨文化貢獻。
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The Journal of Educational Research and Development is an academic journal about 
education issued by the National Academy for Educational Research. It focuses on 
research and development (R&D) related issues in the field of education. It also 
promotes domestic and foreign educational academic research and exchanges. The 
methods for calls for papers and reviews shall be handled in accordance with the 
relevant regulations of the Taiwan Social Sciences Citation Index (TSSCI) of the 
Research Institute for Humanities and Social Sciences from National Science and 
Technology Council. The Journal welcomes paper submission. 

1. Call for papers: 

(1)	� This journal is a quarterly journal. Paper submissions are welcome throughout 
the year. It is published in March, June, September, and December of each year. 
The scope of focus in the original papers includes “Teacher Training and 
Teacher Professional Development,” “Curriculum and Teaching,” “Educational 
Policy and System” (including educational administration, school 
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administration, and others.), “educational psychology, counseling and 
evaluation” (including educational statistics). From January 1, 2023 onward, 
the Journal will only publish papers with topics in the above four educational 
areas related to theoretical innovation, innovative policy, and creative practices. 
Through a collection of research on educational theories and practices and 
analysis on educational issues, the Journal is expected to serve as an important 
reference for the National Academy for Educational Research.

(2)	� Starting from Volume 16, Issue 1, 2020, a new “Research Trends Review” 
column has been added. The editorial board of this journal can invite scholars 
and experts from various fields to discuss important issues in the four major 
fields of this journal and conclude the research trends of these issues through 
literature review or scientific methods. The goal is to lead different sectors of 
society in further exploring ways of doing things. 

(3)	� All manuscripts are reviewed upon arrival. In principle, the editorial department 
will complete the review procedure within five months after receiving the 
manuscript and inform the author of whether the article will be published. 

2. Notes for Submission 

(1)	� Please type your paper on a computer. Both Chinese and English texts are 
welcome. The length of the manuscript written in Chinese should be within 
15,000 words in principle, with a maximum of 20,000 words (including Chinese 
and English abstracts, footnotes, bibliography, appendices, charts, etc.) A paper 
that passes review and is revised should not exceed 22,000 words. The Chinese 
abstract should not exceed 500 words and the English abstract should not exceed 
300 words. Please list at least 3 to 5 keywords in both Chinese and English. If 
written in English, please do not exceed 12,000 words.

(2)	� Please use the online submission system to submit manuscripts. Interested 
contributors are requested to register at the website: ( https://naeraj.naer.edu.tw/
wSite/mp?mp=journal) and upload Chinese and English abstracts and full-text 
electronic files (Word or PDF format). Please list co-authors, affiliated institutions, 
highest degree received, areas of expertise, contact phone number, email and 
other information for verification of authors’ identity by the editorial department.

(3)	� Please do not include any personal information in the body of the manuscript, 
Chinese abstract, and English abstract. 

https://naeraj.naer.edu.tw/wSite/mp?mp=journal
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(4)	� Please use the latest version of APA formatting for the notes (in the form of 
footnotes) and bibliography in the submitted manuscript. Detailed specifications 
can be downloaded from the journal’s website, or obtained by a letter through 
mail (please attach a return envelope) to the editorial department.

(5)	� Upon acceptance of the manuscript, authors shall provide English translations 
of all Chinese-language references in accordance with the following provisions:

 ①   An English translation shall be placed immediately beneath each Chinese 
reference and enclosed in “【 】”.

 ②  Where no official English title exists, authors shall provide either a 
transliteration or an English translation.

 ③  All translated references shall conform to the latest edition of the APA style 
guidelines.

(6)	� Manuscripts not submitted in the format required by this journal will be rejected.
(7)	� If the manuscript is not accepted, the journal will send a letter of review results 

to the author. The manuscript however will not be returned. It is the author’s 
responsibility to keep the original manuscript.

(8)	� Due to editorial needs, this journal reserves the right to delete and modify the 
text when necessary.

(9)	� For manuscripts with more than two authors, the contributions of each author 
should be listed separately.

(10)� �There is no limit to the number of articles submitted by a single author in a 
single issue, but if the author has passed the review of more than 2 works in 
the current issue, the editorial committee of the journal will decide which 
article to be published, the number of articles to be published, and issues where 
articles will be published. In addition to articles that will be published in the 
current issues, the Editorial Department will inform the authors of the issues in 
which authors’ paper(s) are scheduled to be published and obtain their consent. 
In principle, the paper will be published within one year.

3. Copyright Matters

(1)	� In order to maintain academic ethics, please do not submit manuscripts to other 
journals while they are under review by the editors. In case of plagiarism, adapting 
from pre-existing work, and other copyright infringement, the author shall bear 
the relevant legal responsibilities. 
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(2)	� The authorization method of this journal is a Non-exclusive License to the 
publishing unit. Once it is decided that the manuscript will be published, it is 
necessary to sign the authorization of the right to publish articles within the 
time limit and return the authorization to the editorial department by registered 
mail. 

4. Review of Manuscripts 

(1)	� All manuscripts in this journal are subject to a two-way anonymous internal 
and external review processes. The editorial board of the journal invites two 
scholars and experts in related fields to review manuscripts. The article, after 
being reviewed by the review committee, is a revised article, and the editorial 
board will decide whether to publish it after revisions have been completed by 
the author.

(2)	� All manuscripts accepted for publication in this journal may be selected for 
publication upon the approval of the editorial board and depending on the needs 
of the editors.



Journal of Educational Research and Development Call for Papers188



189審稿辦法

審稿辦法
2005.1.18編輯委員會會議通過
2006.4.17編輯委員會會議通過

2010.2.8編輯委員會議修正通過
2011.2.10編輯委員會議修正通過
2012.8.16編輯委員會議修正通過

2014.8.25編輯會議修正通過
2018.9.28編輯會議修正通過
2019.12.9編輯會議修正通過
2024.3.13編輯會議修正通過

壹、審稿流程

本刊之審查包括預審、初審、複審。

一、預審

　　主編就來稿之性質、格式、體例及嚴謹程度進行審查。

二、初審

（一）通過預審之文章由編輯會聘請兩位審查人進行匿名審查。

（二）初審意見分為四類：

1. 通過、2. 修正後通過、3. 修正後需經審稿者複審、4. 不通過。審查
結果為「通過」或「建議修正後通過」者列為候選刊登名單，並提經

編輯會議決刊登。

（三） 若兩位審查人意見相差過大時，且其中一位意見為「通過」或「建議
修正後通過」意見者，應送第三位審查人審查，本刊將依據第三位審

查人之意見決定是否刊登。

（四） 兩位審查人意見為「修正後需經審稿者複審」及「不通過」者，予以
退稿。

三、複審

（一） 若審查人建議為「修正後通過」及「修正後需經審稿者複審」之文章，
本刊將請作者修改，作者須於二周內寄回，並隨文附上「修改、答辯

相關說明」，本刊將把修改之稿件及此說明文件交由主編或原審查人

進行複審；本刊將根據複審意見提經編輯會議決刊登。

（二）所有通過複審之論文列為候選名單，並交由編輯會討論收錄之期數。

四、審查迴避

（一） 本刊之編輯會成員及國家教育研究院現職人員以作者身分投稿，不得
參與審稿流程（預審、初審及複審）。
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（二）本刊當期主編以作者身分投稿，由發行人指定代理人進行預審。

（三）投稿作者未經編輯會主席同意，不得參與擬收錄文稿之討論事項。

（四） 編輯會聘請審查人時，應考量專長之符合性及研究表現優良者，宜避
免審查人與作者有下列關係：

1. 近三年曾任職同一系、所、科或單位。
2. 近三年曾有指導博士、碩士論文之師生關係。

（五） 已獲聘請之審查人，如自行發現與該文作者有以下利害關係、宜予迴
避，請速與本刊編輯人員聯絡：

1. 近二年發表論文或研究成果之共同作者。
2. 審查論文時有共同執行研究計畫。
3. 配偶或三親等以內之血親或姻親。
4. 與該文有利益衝突之可能。

（六） 審查迴避事項如有疑義，由編輯會議決。
五、其他事項

（一）「審查迴避名單」可由作者提出 2∼ 3名作為主編預審推薦參考。
（二） 同一作者（包含共同作者），其作品以一年刊登一次為原則；特殊情

況則於編輯會上提案討論。

（三）於正式出版前：

1. 如發現違反學術倫理情況，由編輯會召開會議共同商議處理方式。
2. 如論文存有限期內無法改善之問題，授權由該期主編決定處理方式。

（四） 為確保作者權益，編輯部聯絡審查人時明確告知：審查回件期限以一
個月回函為原則；若回件時間逾一周以上，即報告主編並另行推薦審

查人。

（五）同一文稿，退稿後半年內不宜連續投稿。

貳、稿件刊登

　　經審查為「通過」、「修正後通過」及經評審為「修正後需經審查者複審」

後經原審查人複審通過之稿件，將提請編輯會進行刊登確認，通過後本刊將寄

發「接受刊登證明」及「出版同意授權書」，以利文章刊登出版。

參、撤稿作業原則

一、作者應以書面掛號方式，提出撤稿申請。

二、 對凡已進入初審階段之稿件，若作者提出撤稿申請，本刊一年內不接受投稿。
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Paper Review Regulations

Approved on January 18, 2005 by the Editorial Committee Meeting.
Approved on April 17, 2006 by the Editorial Committee Meeting.

Revised and approved on February 8, 2010 by the Editorial Committee Meeting.
Revised and approved on February 10, 2011by the Editorial Committee Meeting.
Revised and approved on August 16, 2012 by the Editorial Committee Meeting.
Revised and approved on August 25, 2014 by the Editorial Committee Meeting.

Revised and approved on September 28, 2018 by the Editorial Committee Meeting.
Revised and approved on December 9, 2019 by the Editorial Committee Meeting.

Revised and approved on March 13, 2024 by the Editorial Committee Meeting.

I.	 Review process

The review process of this publication includes pre-review, preliminary review, and 
secondary review.

1.	 Pre-review
	 The editor-in-chief shall review the nature, format, style, and rigor of the manuscript.
2.	� Preliminary review

(1)	� Articles that have passed the pre-review shall be anonymously reviewed by two 
reviewers appointed by the editorial board.

(2)	� The preliminary review opinions are divided into four categories:
	� (1) Pass; (2) Pass after the recommended revision; (3) Secondary review by the 

reviewers after revision; and (4) Fail. Those who receive a “Pass” or “Pass after 
the recommended revision” shall be listed as candidates for publication, and their 
articles shall be submitted to the Editorial Committee Meeting for resolution on 
publication.

(3)	� If the opinions of the two reviewers differ too greatly, and one of the opinions 
is a “Pass” or “Pass after the recommended revision “, the article shall be submitted 
to a third reviewer for review. The journal shall rely on the opinion of the third 
reviewer on whether the article should be published. 

(4)	� If the opinions of the two reviewers are “Secondary review by the reviewers 
after revision” and “Fail”, the manuscript shall be rejected.

3.	 Secondary review.
(1)	� If reviewers recommend that an article be “Passed after revision” or undergo a 

“Secondary review by the reviewers after revision”, the journal shall request 
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the author to revise the article. The author shall respond within two weeks with 
a “revision and relevant explanations” of the manuscript. The journal shall submit 
the revised manuscript and explanation to the editor-in-chief or the original 
reviewers for a secondary review. The journal shall submit the secondary review 
opinions to the Editorial Committee Meeting for resolution on publication.

(2)	� All papers that have passed the review shall be shortlisted and submitted to the 
Editorial Committee Meeting for discussion on the issue number to be accepted 
into. All papers that have passed the review shall be shortlisted and submitted 
to the Editorial Committee Meeting for acceptance discussion.

4.	 Recusal from review
(1)	� Members of the Editorial Committee of this journal and the current staff of the 

National Academy for Educational Research who submit a manuscript as an 
author shall not participate in its review process (pre-review, preliminary 
review, and secondary review).

(2)	� If the current editor-in-chief of the journal submits a manuscript as an author, 
the publisher shall designate an agent to conduct the pre-review.

(3)	� Unless otherwise approved by the chair of the Editorial Committee, 
contributing authors shall not participate in the discussion of the submitted 
manuscripts.

(4)	� When appointing reviewers, the Editorial Committee shall take into consideration 
the expertise and research performance of the reviewers. Reviewers with the 
following relationship with the author shall be avoided:
1.	 Worked in the same department, institute, division, or unit in the past three 

years.
2.	 Had a teacher-student relationship in the capacity of a doctoral or master’s 

thesis advisor in the past three years.
(5)	� If an appointed reviewer finds that he or she has the following stakeholder 

relationship with the author of the article, he or she shall withdraw from the 
review and contact the editor of this journal as soon as possible:
1.	 Co-authored papers or research results published in the past two years.
2.	 Co-implementers of a research project during the review. 
3.	 Spouse or relative by blood or marriage within the third degree of kinship.
4.	 A potential conflict of interest with the article being reviewed.

(6)	� In case of any doubt about recusal from the review, the determination shall be 
made by the Editorial Committee. 
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5.	 Other matters
(1)	� Authors may submit 2 to 3 names for the “Review Recusal List” to the editor-

in-chief as reference for the pre-review. 
(2)	� Works by the same author (including co-authors) shall generally be works that 

are published once a year; special cases shall be referred to the Editorial 
Committee for discussion. 

(3)	� Before official publication:
1.	 If a violation of academic ethics is found, the Editorial Committee shall 

convene a meeting to discuss the method of handling.
2.	 If a paper cannot be improved within the deadline, the editor-in-chief for the 

issue of the journal shall have the authority to determine the method of handling. 
(4)	� To ensure the rights and interests of the authors, the Editorial Department shall 

clearly inform the reviewers of the following upon contacting them: Review of 
papers shall generally be completed within one month. If the response is overdue 
by more than one week, the reviewer shall notify the editor-in-chief and recommend 
another reviewer. 

(5)	� After being rejected, the same manuscript shall not be re-submitted within half 
a year.

II.	Manuscript publication

Manuscripts that have received a “Pass” or “Pass after revision”, or manuscripts that 
have received a “Secondary review by the reviewers after revision” and subsequently 
passed by the original reviewers shall be submitted to the Editorial Committee to 
confirm publication. Manuscripts confirmed for publication shall be issued a “Certificate 
of Acceptance for Publication” and “ Authorization and Consent to Publication” to 
facilitate the publication of the articles.

III.	Principles for withdrawing manuscript

1.	 To withdraw his or her manuscript, author shall submit a written application for 
withdrawal.

2.	 If an author applies to withdraw his or her manuscript that has entered the preliminary 
review stage, the journal shall not accept his or her subsequent manuscript submission 
within one year.
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□ 師資培育與教師專業發展（Teacher Education and Empowerment）
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□ 教育政策與制度（Educational Policy and Administration）
□ 教育心理、輔導與測評（Testing and Assessment）

稿件字數

Word count
全文共 _________字（含中英文摘要、正文、參考書目、附錄、圖表等）
(Abstract, text, references, appendixes, tables are included)
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專長領域

Specialization

通訊地址

Address

聯絡電話

Telephone

（O）
（H）
（M）

電子郵件

E-Mail

其他說明事項：



195國家教育研究院期刊雜誌著作利用授權書

國家教育研究院期刊雜誌著作利用授權書

本院 102年 8月 13日第 58次院務會報修正通過
本院 110年 11月 30日第 158次院務會報修正通過

　　作者（即撰稿人）於《教育研究與發展期刊》所發表之

論　　文：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　， 

同意下列所載事項：

一、 作者擔保對本著作有授權利用之權利，並擔保本著作並無不法侵害他人著作權

或其他權利之情事；本著作如屬研究計畫成果加以改寫者，也已依所屬機關學

校規範取得發表權利。

二、 作者同意全部內容無償授權國家教育研究院作無期限、地域、方式、性質、次

數等限制之利用，國家教育研究院並得再授權第三人利用，本授權非專屬授權。

三、 國家教育研究院得於不破壞著作原意之範圍內自行修改或同意再授權之被授權

人修改稿件。

四、 作者同意對國家教育研究院及其所再授權之人不行使著作人格權。

五、 作者同意國家教育研究院基於本論文刊載之期刊雜誌著作利用與發行等行政業

務之特定目的蒐集下列之本人之個人資料，供國家教育研究院與再授權第三人，

不限期在我國境內使用。國家教育研究院應依個人資料保護法、相關法令及國

家教育研究院相關法規於此業務範圍內進行處理及利用。同時應盡個人資料保

護法保障個人資料安全之責任，非屬本授權書個人資料利用情形或法律規定外，

應先徵得作者本人同意方得為之。本人就所提供之個人資料，依個人資料保護

法，得行使查詢或請求閱覽、請求製給複製本、請求補充或更正、請求停止蒐集、

處理或利用及請求刪除等權利。

立書人（作者）：

身分證字號：

戶籍地址：

聯絡電話：

E-mail：

中　華　民　國　　　　　　年　　　月　　　日
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National Academy for Educational Research 
Authorization Letter for Use of Articles Published 

in Journals and Magazines
Revised and approved on August 13, 2013  by the 58th Institutional Affairs Meeting of the Academy.

Revised and approved on November 30, 2021  by the 158th Institutional Affairs Meeting of the Academy.

The author (that is, the contributor) of the thesis 
�  published in the 《　　　　　　　　》
hereby consent to the following:

I.	 The author guarantees that he or she has the right to authorize the use of this work and 
that this work is not in violation of the copyright or other rights of others. If this work 
involves the rewriting of the results of a research project, the right to publish has been 
obtained in accordance with the regulations of its institution or school.  

II.	 The author gives consent to the National Academy for Educational Research to use 
the entire content without compensation and consent that the use of this work shall 
not be subject to the restriction of expiration date, region, method, nature, and number 
of times; and that a third party may be authorized by the National Academy for Educational 
Research to perform the abovementioned acts. This authorization is a non-exclusive 
authorization.

III.	The National Academy for Educational Research may independently revise the manuscript 
within the scope of the author’s original intention or re-authorize another party to do 
so.

IV.	The author agrees to not exercise his or her moral rights against the National Academy 
of Educational Research and the third party authorized by the National Academy of 
Educational Research.

V.	 The author consents to the collection of his or her personal information by the National 
Academy of Educational Research as they pertain to specific administrative purposes 
relevant to the use and distribution of this thesis published in a journal or magazine. 
The personal information shall be provided to the National Academy of Educational 
Research and its authorized third party and may be used within the country for an 
indefinite period. The National Academy of Educational Research shall process and 
use the information in accordance with the stipulations of the Personal Data Protection 
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Act, relevant laws and regulations, and the relevant provisions of the National Academy 
of Educational Research, and shall limit the use to the scope of this business. At the 
same time, the National Academy of Educational Research shall fulfill the responsibility 
to protect the security of the personal information in accordance with the Personal 
Data Protection Act. Except for the scope of use prescribed by the terms of this 
authorization or regulatory requirements, any other use shall be personally approved 
in advance by the signatory. In accordance with the Personal Data Protection Act, the 
signatory shall have the right to inquire; request to read; request copies; request to 
provide additional or revised information; request suspension of information collection, 
processing or use; and request deletion of the information that has been provided.

Signatory (author):
Personal Identity Card number:
Permanent Address:
Telephone:
Email:
Date:                 (Month)                 (Day)                 (Year)



出版者：國家教育研究院

發行人：林從一

主編：楊洲松

執行編輯：蔡明學、陳昀萱、林于郁

助理編輯：徐玉芳

地址：23703新北市三峽區三樹路 2號
電話：(02)7740-7857；傳真：(02)7740-7870
網址：https://www.naer.edu.tw/; https://naeraj.naer.edu.tw/wSite/JERD
編排：沈氏藝術印刷股份有限公司；電話：(02)2270-8198
定價：每期新臺幣 250元
季刊：每年 3月、6月、9月、12月出版
GPN：4811500015
ISSN：1816-6504
版權所有．翻印必究

Journal of Educational Research and Development
Vol.22, No.2, June 30, 2026
Date Founded: June 30, 2005

Published by: National Academy for Educational Research
Publisher: Chung-I Lin
Editor in Chief: Chou-Sung Yang
Executive Editor: Ming-Hsueh Tsai、Yun-Shiuan Chen、Yu-Yu Lin
Assistant Editor: Yu-Fang Hsu
Address: No.2, Sanshu Rd., Sanxia Dist., New Taipei City 23703, Taiwan (R.O.C)
Price: NT$250 (for each copy)

第二十二卷．第二期　2026年 6月 30日出刊
創刊日期：2005年 6月 30日

教育研究與發展期刊

臺灣人社百刊臺灣人文及社會科學
引文索引資料庫

月旦知識庫 高等教育知識庫 華藝線上 a 圖書館 台灣全文資料庫 台灣引文資料庫

除另有註明，本刊內容採「姓名標示─非商業性─禁止改用」創用授權條款。
Unless otherwise noted, the text of this journal is licensed under the Creative
Commons “Attribution-Noncommercial-No Derivatives”license

Copyright@2026 National Academy for Educational Research 

https://www.naer.edu.tw/
https://naeraj.naer.edu.tw/wSite/JERD




教
育
研
究
與
發
展
期
刊

第
二
十
二
卷 

第
二
期

Journal of Educational Research and D
evelopm

ent　

Vol. 22  N
o.2

2025 年臺灣社會科學核心期刊 TSSCI 第一級

本刊 2026 年獲國家科學及技術委員會人文社會科學研究中心

補助編輯費用 250定價 元

GPN  4811500015

ISSN 1816-6504
0 0 2 5 0

9 771816 650000

研究論文 Research Papers

自願與被指定轉型模式對公辦公營實驗教育國民小學校長領導的挑戰與影響
龔雅雯、李文旗、陳建志、劉雅琪

�Principal Leadership under Voluntary and Mandated Transformation Models: 
Challenges and Implications for Public Experimental Elementary Schools in Taiwan 
Yea-Wen Kung / Wen-Chi Lee / Chien-Chih Chen / Ya-Chi Liu

橘逾淮為枳？德國雙元制高等教育之發展
張源泉

Dual in Name Only? An Analysis of the Development of Germany’s Dual Higher 
Education System 
Yuan-Chuang Chang

能動性觀點下高中公民與社會科教師因應新課綱政策之研究
范育綺、曾冠球

�A Study on the Coping Strategies of High School Civics and Society Teachers 
Regarding the New Curriculum Guidelines: A Teacher Agency Perspective
Yu-Chi Fan / Kuan-Chiu Tseng

高中國際教育專案課程轉化之個案研究
梁千柔、劉美慧	

A Case Study of Curriculum Transformation in an International Education Project-
Based Course at the Senior High School Level
Chien-Jou Liang / Mei-Hui Liu

結合社會情緒學習之語文教學對國中生語言歷程與 SEL 能力發展之影響
陳奕安、林羿汝、陳美如

�The Impact of Social and Emotional Learning-Integrated Language Instruction on 
Junior High School Students’ Linguistic Processes and SEL Competency Development
Yi-An Chen / Yi-Ju Ling / Mei-Ju Chen




