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張雲龍 劉素滿

國家教育研究院教育資源及出版中心主任

新北市明志國民中學退休校長

        校本課程的主要精神在於打破學科之界限，積極建立各校課程特色，發展出強調教師專業發展與教學自主、下

放課程決定權以及學校為教育革新主體等教育新風貌。其執行方式，係在課程綱要的授權下，各校組成課程發展委

員會，結合校內外資源及人力，主動進行審議學校課程計畫、實施與評鑑，建立具有各校特色的校本課程。本期即

以「校本課程」為主題，共收錄3篇專題論文及4篇教學分享。

        3篇專題論文中，鄭淵全與陳殷哲《析論學校本位課程發展》一文，介紹課程意涵、校本課程發展的模式以及

提出落實校本課程發展之建議，俾助學校達到推動校本課程之成效。黃嘉雄《運用SWOT分析於校本課程發展之

要領》，研提並討論運用SWOT分析於校本課程發展的一些要領，包括：界定校本課程發展的類型與範圍、正確掌

握SWOT意義、選擇校本課程發展的關鍵因素、分析過程中利害關係人代表參與、以信實方式進行資料蒐集與分

析、具體且明晰地描述分析結果，以及根據分析結果研提行動策略或創發革新課程等。顏佩如、劉健慧與吳芳

慈《大學現代公民核心能力素養與課程教學方案之研究－以一所教育大學課群為例》，自編「大學生現代公民

核心素養與課程教學方案調查問卷」，針對「多元文化教育」、「動漫實務與應用」及「性別關係與社會」三課

群5個班約250位修課大學生進行施測與分析，並提供大學公民核心素養課程與教學發展之參考。

        其次，介紹4篇教學分享，紀淑真《新北市立汐止國民中學「學校本位課程」－拱北殿采風學習之旅》，以

汐止百年寺廟3級古蹟「拱北殿」為課程活動場域，課程設計以統整領域教學為目標，利用跨領域的教學素材，設

計多樣化的活動，結合課堂教學，讓學生體驗室外學習的樂趣。楊明源、林東保與江家豪《中正國中服務學習課

程－「桐」心服務，「花」現快樂》，其課程設計主要以融入自然領域課程的方式進行，例如生物課程結合土城

在地自然資源的生態導覽課程、解說；將物理化學所學科學概念用科學博覽會方式呈現。英語戲劇闖關服務學習計

畫融入英語、藝文領域，設計主題情境供同學闖關，以英語能力解決問題。莊楹蕿《「藝」起來悅讀》，介紹一群

帶著創客精神的老師主動出列，成立「藝起來悅讀」教師專業社群，開始共同備課的歷程，一起討論教學媒材，在

談笑風生中尋找促發孩子閱讀動能的更好策略。邱義隆、梁憶靜與林信慧《教育部創新混齡實驗教育計畫~中坑

國小（鳶嘴山學堂）校本課程介紹》，從認識周遭環境開始，結合在地文化、客家文化、山野教育、生態環境、

地方產業等，不同於傳統的教學方式，以少講述、多探索與實作，引發學習興趣及好奇心，讓學生感受野外踩踏途

中的驚喜，並能練習語言文字的表達能力。

        在主題文章外，本期並收錄一篇賴怡君的《C. A. Bowers低位知識概念應用－以文化采風活動設計為例融合

國文課程教學》，介紹經由營隊的文化采風活動，使學員們實際到田野做文化觀察、採訪與記錄，並製作書面與口
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頭的報告。透過實地踏查，真實接觸當地文化的內涵，雖然是非正式教育課程，但其教育設計概念，仍可作為教學

活動設計上的參考。

        此外，本刊尚有「教育名詞」、「教育哲語」、「教育訊息」、「教育數據」、「書評」及「議題策略分

析」等專欄文章，「學府采風」則以影音方式介紹當期主題之特色學校，內容充實，都有可觀之處，歡迎讀者點閱

瀏覽。編輯團隊誠摯感謝各界的踴躍賜稿，也期盼讀者持續給予支持、鼓勵與建議，讓本刊能為大家提供更充實、

完善的教育資訊與服務。
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大學現代公民核心能力素養與課程教學方案之研究－以一所
教育大學課群為例

顏佩如* 國立臺中教育大學教育學系、師資培育中心副教授

劉健慧** 國立臺中教育大學教師教育研究中心博士後研究員

吳芳慈***國立臺中教育大學教育學系課程與教學碩士班研究生 

摘要

        有鑑於我國教育部試驗大學公民素養的重視與需求，本研究藉由「多元文化教育」、「動漫實

務與應用」及「性別關係與社會」三課群，實施跨領域課群教學之課程行動研究，運用教師協同教

學、課程統整、學生學習策略、教學資源規劃等多元課程教學策略，並進行大學現代公民五大核心

素養與課程教學方案之問卷調查研究。

        本研究方法採取課程行動研究與量化調查研究，本課程行動研究運用Grundy（1987）計畫、省

思、觀察、反省四步驟形成行動研究螺旋，以解決大學生現代公民素養問題與需求。量化調查研究

部分，本研究自編「大學生現代公民核心素養與課程教學方案調查問卷」，針對「多元文化教

育」、「動漫實務與應用」及「性別關係與社會」三課群5個班約250位修課大學生進行施測，運用

描述性統計、t檢定、單因子變異數分析、皮爾遜積差相關分析與迴歸預測，並提出大學公民核心素

養課程與教學發展之參考。

關鍵詞：通識教育、現代公民核心素養、課程教學方案、課程統整、課程行動研究

 註：本研究受教育部顧問室、國立臺中教育大學教育學系、國立臺中教育大學國研處補助。

壹、研究問題的背景與緣起

        國際逐漸關注到公民教育的議題，美國教育部於2012年1月提出「公民素養的學習與民主薰陶
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（Advancing Civic Learning and Engagement in Democracy: A Road Map and Call to Action）」的報告，

揭示了美國對於公民素養的重視與公民教育的重要，為強化學生在公民素養上的學習，亦提出採取

之行動以達到學生的公民素養表現。歐盟則於2002年提出「八大關鍵能力」，透過終身學習用以培

養公民素養，及提升歐盟的未來競爭力。「國際教育成就評量委員會（The International Association

for Evaluation Achievement, IEA）」1971年為首次進行國際公民教育研究，研究結果歸納出參與國家

公民教育普遍具有的內涵；1980年代開始，世界性的民主化活動、劇烈的社會變革和學校教育角色

的轉變等因素，促成IEA進行「國際公民教育與素養調查研究（International Civic and Citizenship 

Evaluation, ICCS）」。公民教育與素養的調查研究目的在強化公民教育的實證基礎，著重在學生公

民學習成就調查，包括公民知識、情意與能力；ICCS 2009年計畫因先前的計畫結果在公民教育領

域備受重視，因此包括臺灣全球共逾40餘國參與計畫，計畫相較前兩次研究有兩項特點：關注世界

公民的角色和探索區域性公民的資質（劉美慧、董秀蘭，2009；張鶯繡，2012；林貞君，2012；陳

亮君，2010；鄧智松，2005）。

        公民素養（Citizens' Competence）可以指涉公民的權利與義務、法律地位，甚至公民的一切品

質和德行，包括了認知、情意和技能等面向，亦是一種行動的意識與能力；公民教育的目的便是在

培養公民具有現代民主社會必備的公民資質；現代公民素養為健全的公民必須具備知識、責任、德

行、態度、價值和能力，表現自己至他人、社會、國家、世界乃至於生態的多面向素養。除了涵蓋

個人內在修行的功夫外，亦著重人際互動，漸漸擴大至關心整個社會和國家。具體而言，現代公民

素養涵蓋個人自我、群己關係、人與自然及社會的互動關聯。公民素養亦是今日世界公民的重要基

礎（李俊湖，2009；陳鏗任，2003；張鶯繡，2012；劉美慧，2000；江美慧，2003）。

　　公民素養並無法與生具來，需依賴教育的力量培養。我國總統馬英九（2008）教育理念提及教

育的終極目標在於「培育具有健全人格、公民素養及終身學習能力的下一代」，因此培育具有公民

素養的下一代是教育共同的目的。我國於民國100年發布「中華民國教育報告書」中提及我國未來

十年教育發展的課題，其中就包括發展多元現代公民素養，未來將檢視國民中小學及高等教育與公

民素養培育的關聯性，並於高等教育階段推行公民素養與通識教育的結合（教育部全球資訊

網，2011）。教育部在「現代公民核心養成計畫」中強調以公共性、自主性及多樣性為精神，以倫

理、民主、科學、媒體、美學五大素養為範疇，透過高等教育中通識教育及專業教育的融合貫通，

培養學生具有發掘公共性議題，此課程深具「創造性解決問題能力」和「長時間與切身性」的兩點

特色；希望能藉由學校之學習環境與制度陶塑公民素養、通識教育與融合專業教育之教學改進課群

及師資培育與推廣等策略，來提升高等教育品質，進而養成具備創新、跨領域、知識統整，同時具

有全球視野以及積極參與公共領域等特質之人才（教育部顧問室人文社會科學教育計畫

網，2012）。

        本現代公民素養課程之目標乃在於培養學生自尊尊人的多元文化價值觀，自我尊重可以建立自

我的價值感，尊重他人有助於理解與欣賞他人，達到和平相處的境地。多元文化關心的主題包括族

群議題（例如：種族、民族、語言等）、性別議題（例如：兩性關係、性別趣向）、社會階級議題

（例如貧富差距、權力關係等）、不同身心特質者（身心殘障或資優者）、不同信仰者間之公平正

義之思考與實踐，以上雖略加分類，但事實上不同議題往往是以相互糾結的方式呈現，或者同一類

型議題的個案中，有其個殊的展現。本門課在師資培育機構中亦須著重在多元文化觀教師之培養，
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教師在教室裡，往往面對與自己文化有所差異的學生，教師需要知己知彼，進行文化回應的教學塑

造文化一致的多元文化教室之理想。

        有鑑於我國近幾年來對於高等教育公民素養的覺醒以及通識教育重視，以及現今大學學生對於

公民素養、通識教育的漠視與缺乏。其次是國家社會的發展與社會的需求，現今世代大學生也應具

備通識的涵養與社會基本素養能力。因此，在多元文化受到珍視的現代，大學生對於文化的接受度

與熟識程度影響了其踏入現代公民社會的態度與作為。

        因此本研究目的有四：一、探討公民核心素養與課程教學相關論述與研究；二、發展以公民素

養為主題之課程統整進行課程行動；三、運用問卷分析個案班級之公民核心素養與課程教學現況、

差異、相關與迴歸預測；四、運用以上研究結果，提出大學公民核心素養課程教學方案之理論與實

務的建議。本研究方法採取課程行動研究與量化調查研究。

        本研究名詞界定參考我國教育部顧問室現代公民核心素養－倫理、民主、科學、媒體和美學五

大素養的內涵與定義，做相關名詞釋義：

            1、倫理：理解日常生活與情境中所常遇到的倫理議題，包括人際倫理意識、性別倫理意

識，並運用公平正義及社會關懷來面對倫理議題。

            2、民主：培養學生尊重事實、講究理性溝通，在民主中尊重他人、了解性別平等的重要，

達到民主的真諦價值。

            3、科學：了解目前科學發明與人類文明的關係和貢獻，認知科學發展與性別關係，有正確

的科學態度來看待資訊發展與科學間的發展。

            4、媒體：能辨識媒體所用的策略，了解媒體使用的資源，識讀媒體傳達的訊息，對媒體有

開放思考、批判的能力，提升自身的媒體素養。

            5、美學：包含美學欣賞、尊重多元之美，體驗並豐富視野，學習並擴展自身的美。

        本研究所指的課程教學方案包括：教師協同教學、課程統整、學生學習策略、教學資源規劃等

多元課程教學策略。

　　本研究的研究範圍以臺中市一所教育大學裡參與「多元文化教育」、「動漫實務與應用」及

「性別關係與社會」三課群5個班約250位修課大學生。透過本研究，希冀能為將來從事大學公民核

心素養教學之教師提供理論和實務上的建議，發展多元有效的課程教學方案與策略。

貳、文獻探討

        文獻探討的部分係針對公民核心能力素養的及其課程教學方案加以論述：

一、探究公民核心能力素養的論述／哲理、實證研究

        美國教育部長鄧肯（Arne Duncan）於2012年在一場國家會談「公民素養的學習與民主薰陶

（Advancing Civic Learning and Engagement in Democracy：A Road Map and Call to Action）」會議中討
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論公民素養在國家的重要性，培育未來主人翁培育他們具備良好的公民素養對於美國二十一世紀的

民主與經濟有重要意義。

        張鈿富、吳慧子、吳舒靜（2010）以歐盟、美國、澳洲為研究對象，探討「公民關鍵能力」定

義、內容及其發展，進一步提出臺灣發展「公民關鍵能力」之建議。美國關鍵能力內容中包含核心

課程、二十一世紀議題、學習與創新技能、資訊媒體與科技技能、生活與職業技能及二十一世紀教

育支持系統六項，其中二十一世紀議題裡，即提到公民素養一詞；歐盟在2002年歐盟會議中提出八

大關鍵能力，其中第六項人際、跨文化以及社會能力和公民能力，提及公民能力一詞；澳洲發展之

公民關鍵能力提出七項能力，其中運用與他人合作及在團體中工作的能力，透過個體有效參與社

會。

二、分析公民核心能力素養的課程教學方案

        美國印第安那大學教育學院教授派翠克（John J. Patrick）曾提出九項學校強化公民責任的做

法，其中透過建立小組學生負起其達成教育目標的合作學習經驗及各種公民責任的模擬演練和角色

扮演活動，皆與本研究課程教學方案內容相關（吳清山、林天佑，2001）。

        Branson （2004）教授於發表的文章中提及學生自我公民素養的養成，並非由單一課程能習

得，反而需透過長時間的學習。一項對成人在公民素養學習的研究發現，於學生時期時在課堂中大

量的專題討論與辯論等方式，有助於公民素養的養成。

        Fleming（2011）認為學生在公民教育與素養上的培養，可以透過學生參與活動，使學生有充分

的時間與機會討論問題，增加學生之間的互動，並思考許多社會上的議題，進行反思與對話練習。

        Long與McPolin （2010）在北愛爾蘭小學公民教育中，以Personal Development and Mutual

Understanding （PDMU）課程方案進行研究，核心的學習是讓學生參與，且師生間保持互動與討

論，透過小組體驗活動，使學生能將知識與生活連結；再者，教師亦加入角色扮演、戲劇的表演方

式融入課程，提供學生合作學習的機會。此外，教師與教師間彼此合作、討論與學習，進行協同教

學。

        劉秀嫚（2012）改良美國公民教育中心所提出的「公民行動方案」，於國中小學及高中生實

施，透過學者專家與教師進行協同教學，運用學生小組間的合作學習，並將學習探究的成果以檔案

方式展示。

        以議題中心教學融入高中公民與社會課程方案的研究中，發現實施議題中心教學的學生在公民

參與行為與態度上優於一般學生（李沛青，2011）。

        大學生參與國際美展專題演講系列課程，經教學賞析後有助於提升大學生公民美學素養（褚宸

綺，2012）。

表1

公民核心能力素養的課程教學方案

 項目

John J.
Fleming

Long &
劉秀嫚 褚宸綺
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Patrick McPolin

教師協同教學

1、教師協同教學   ● ●  

2、教師循環協同教學    ●  

學生學習策略

3、角色扮演 ●  ●   

4、專題討論  ● ●   

5、海報製作與作品製作    ●  

6、學生合作／分組學習 ●  ● ●  

教學資源運用 7、專家講座    ● ●

 
資料來源：作者自行整理。

        在背景變項方面，不同性別與不同年級別的大學生在公民素養，達顯著差異（廖俞晴，2008；

葉麗貞，2009）。大學生社團參與的情形對公民素養上有差異（廖俞晴，2008；杜繐芬，2010）。

不同性別、家長學歷的國小學童在民主法治素養上的表現有差異存在（王得鑑，2005）。不同年

級、性別、家庭社經地位的國中學生在具備的世界公民素養上有顯著差異（季鳳英，2010）。

參、研究發展與設計

一、研究方法

        本研究方法採取課程行動研究與量化調查研究，希冀對大學公民核心能力素養課程教學方案之

理論與實務提出具體的建議。以下就課程行動研究與量化調查研究說明：

        （一）課程行動研究

        本研究課程發展部分實施採取課程行動研究，行動研究涵蓋了計畫、行動、觀察、以及反省等

階段活動，每個階段通常稱之為行動研究的「要素」（moments）。行動研究也是一個不斷循環過

程，連結過去經驗和未來的行動，作有系統的學習（Grundy, 1987）。因此研究者修

正Grundy（1987）的行動研究要素間的關係圖，展示行動研究要素間的關係，希望運用計畫、行

動、觀察、反省等四個元素，作為一個行動流程，穿梭在人際、自我場域和社會情境當中，時時產

生自我的對話反省與批判，在反省後再度實踐在社會情境當中，培養大學生於公民核心素養的能

力。研究過程中蒐集相關教學資料，包括教學大綱、小組分享報告、學生實作作品、教學者省思日

誌、半結構式訪談、學生回饋單等，希望藉此發覺課群發展的問題、模式與結構，問題與解決歷程

並於日後分享課群經驗。
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        （二）量化調查研究

        量化調查研究部分，由本研究自編「大學生現代公民核心能力素養與課程教學方案調查問

卷」，內容以「自變項」為學生背景變項，「依變項」為「公民核心素養」與「課程教學方案」，

經由理論構念、專家審定內容效度、問卷預試等校對問卷信效度。於課程方案教學後對「多元文化

教育」、「動漫實務與應用」及「性別關係與社會」三個課群五個班約250位修課的大學生進行問

卷調查，運用統計方法分析大學生在現代公民核心素養的學習相關情形，作為課程方案調整與修正

的參考。

二、研究架構

　　課程行動研究是透過計畫、行動、觀察與反省不斷循環的過程，在架構上以課程行動螺旋

圖1表示。

圖1 課程行動研究螺旋圖

資料來源：顏佩如（2007）。全球教育課程發展。臺北：冠學文化出版社。

        本研究以課程行動螺旋為架構依據，進行現代公民核心能力素養與課程教學方案的設計，分別

於計畫、行動、觀察與反省中規劃課程教學之內容架構。

圖2 現代公民核心能力素養與課程教學方案之行動研究流程圖
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資料來源：作者自行修繪製。

        此外，本研究亦透過量化問卷調查，探討大學生於課程教學後在現代公民核心能力素養上的成

效與相關表現。根據文獻探討與綜合相關理論，以背景變項為自變項，公民核心能力素養與有效課

程教學方案為依變項，擬定架構如圖3所示。

圖3 研究架構圖
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資料來源：作者自行修繪製。

        根據圖3可看出，本研究變項包括大學生背景變項、公民核心能力素養及課程教學方案，茲將

其內容分別說明如下：

        （一）背景變項

　　大學生背景變項為十二項，分別為性別、年級、學院別、選修之群組課程別、大學基測（級

分）、大學學業成績、家庭總收入、父親教育程度、母親教育程度、修習公民素養相關領域、選修

通識優先考慮因素與社團（有實際參與）。

        （二）公民核心能力素養

　　公民核心能力素養分為五大項目，分別為倫理、民主、科學、媒體與美學，表2說明項目及次

構念內涵。

表2

公民核心能力素養依變項

依變項 項目 次構念內涵（三課程共構部分） 對應題號

1、倫理

人際「倫理」意識 「倫理」意識、人文關懷 1-4

性別「倫理」意識 性別角色、性別互動、性別與情感 5-7

「倫理」相關議題 倫理觀念、公平正義及人際關懷 8-9
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2、民主

「民主」素養與尊重他人 民主法治、民主真諦、尊重他人 10

「民主」素養與性別平等 性與權力、社會的參與 11-14

3、科學

「科學」發展與人類文明 科學發展、科學對人類文明的貢獻 15-20

認知「科學」發展與性別關係 科技與性別 21

4、媒體

「媒體」策略 辨識媒體策略、媒體現象、媒體識讀 22-25

「媒體」資源與性別關係 性別意涵、刻版印象 26-27

媒體素養重要性 提升媒體素養、意識媒體重要性 28-29

5、美學

鑑賞「美學」策略 美學欣賞、多元之美 30-32

鑑賞「美學」與性別意涵 性與愛 33

瞭解「美學」素養的重要性 豐富視野與視覺感知、擴展美感經驗 34-37

資料來源：作者自行整理。

        （三）課程教學方案

　　課程教學方案分為教師協同教學、課程統整、學生學習策略及教學資源運用，表3說明項目及

次構念內涵。

表3

課程教學方案依變項

 

依變項 項目 次構念內涵（三課程共構部分） 對應題號

教師協同教

學

1、教師協同教學 A老師與B老師同時教學、對話與討論 38-39

2、教師循環協同教學
A老師到B老師課堂教學、B老師到C老師課堂教

學、A老師到B老師課堂教學、B老師到C老師課堂教學
40-41

3、（文化）主題課程統整 以文化為元素貫穿三個課程 42-43

4、性別／文化／動漫議題整
性別與文化、文化與動漫、動漫與性別等議題整合 44

第9頁/共27頁

國家教育研究院教育脈動電子期

刊

2016年09月,第7期

大學現代公民核心能力素養與課程教學方案之研究－以一所教育大學課群

為例

9



課程統整 合

5、群組課程設計
以文化為主題之性別、文化與動漫三課程成為群組課

程
45-48

學生學習策

略

6、角色扮演 藉由角色表演課程內容 49-50

7、專題討論 利用專題交流與討論 51-52

8、海報製作與作品製作 海報和作品呈現學習 53

9、學生合作/分組學習 學生利用合作學習分享成果 54-55

教學資源運

用

10、專家講座 相關專家講座 56-57

11、第三機構經驗分享與講座 藉由非營利機構/第三機構分享與體驗 58-59

12、E化網站 E化網站實施成效 60-61

13、與課群網站分享 與課群間的交流 62-63

資料來源：作者自行整理。

三、研究對象與資料蒐集

　　本研究針對臺中市一所教育大學裡參與「多元文化教育」、「動漫實務與應用」及「性別關係

與社會」三個課群五個班約250位修課的大學生，進行課程教學，並以量化問卷調查其公民核心能

力素養之成效。一共發出218份問卷，有效問卷為187份，問卷可用率為85.8%。在樣本結構方面，

女性（71.7%）較男性（28.3%）多；填答者以大一生居多（35.8%）；學院別以文學院（41.7%）

居多；大學基測成績以51－60級分居多（49.7%）。

四、教學群與教學方案設計

        由於主要研究者身為大學教授，因應教育部發展大學課室裡公民核心能力素養課程與教學方案

的需求，以及因應提升大學生公民核心能力素養課程教學方案範例鮮少之困難，研究群透過通識課

程與專業課程之合作，由個案學校3位開設系所專業課程及通識課程之大學教授、2位兼任助理教授

（博士後研究員）以及6位擔任教學助理之博碩士研究生以及多位網站助理與臨時工讀生發展課群

教學規劃，組成「跨領域課群類」，運用課程統整方式與課程行動研究，探究與發展最適課程發展

與教學方案，並探討課程發展歷程發生的問題與解決問題的策略，實踐公民核心能力素養融入各課

群的教學活動，提供未來通識課程與專業課程合作與課程統整與教學方案之參考。

        本課群包括系所專業課程「多元文化教育」（2班）、通識領域課程「性別關係與社會」
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（1班）及「動漫實務與應用」（2班）三課群，實施跨領域課群教學之課程行動研究，運用教師協

同教學、課程統整、學生學習策略、教學資源規劃等多元課程教學策略。跨領域課群教學時，運用

社會議題與實際案例探討、角色扮演、小組討論、機構／學校參訪活動、專家講座、影片賞析、期

末考試與測驗等多元教學策略，培養學生具備倫理、民主、科學、媒體及美學等現代公民核心能

力。

        本課群的目標乃在於培養學生具備現代公民核心能力素養，建立自我尊重以建立自我的價值

感，尊重他人有助於理解與欣賞他人，達到和平相處的境地。關心的主題包括族群議題（例如：種

族、民族、語言等）、性別議題（例如：兩性關係、性別趣向）、社會階級議題（例如貧富差距、

權力關係等）、藉由公民核心能力素養照顧弱勢，提升社會「倫理」意識與扶助正義，發展學生

「民主」素養與尊重他人的精神。並於種族、性別議題探討的過程中思索「科學」之定義與其帶給

人文社會、人類文明之各種倫理性議題。而在授課的過程中，本課程採用極具省思性的教學影片或

紀錄片探討「媒體」與「美學」運用於課群推動上的策略與行動，使修習本課程的學生都能具備有

現代公民所需的核心能力素養。

        （一）掌握「多元文化教育」、「性別關係與社會」及「動漫實務與應用」與公民核心能力素

養的相關性與基本概念；

  （二）理解階級、性別、族群關係、原住民教育、鄉土教育、特殊學生、跨國婚姻與公民核心能

力素養的關係；

        （三）知道「多元文化教育」、「性別關係與社會」及「動漫實務與應用」與公民核心能力素

養間的議題發展；

        （四）從事與發展「多元文化教育」、「性別關係與社會」及「動漫實務與應用」與公民核心

能力素養間討論之專論、角色扮演與專案作品發表與製作。

        （五）提升社會「倫理」意識，發展學生「民主」素養與尊重他人的精神。

        （六）藉由課群認知到「科學」發展對人類文明所產生的影響。

        （七）能欣賞並透過「媒體」所傳遞出來的策略「美學」。

        本課程以課群內其他通識課程教師共同建置現代公民核心能力素養成果分享網站，發表實踐與

研究成果，並至各教師群至自己任教課堂上與本校相關單位（教育系所、高等教育經營管理學程、

通識教育等）課堂上，分享公民核心能力素養成果，於本校教師教育中心、高等教育經營管理學程

等相關研討會，展示本課程行動成果；跨課群學生藉由學術研討會中之期末成果發表會擇優三篇以

海報發表形式，或透過課群網站、課程討論網站BBS與本校E化網站進行學生成果之相互交流。

五、信度與效度分析

　　本研究之量化調查問卷採自編「大學生現代公民核心能力素養與課程教學方案調查問卷」，分

別依據「公民核心能力素養」的五個層面與「課程教學方案」的四個層面，編制問卷內容，透過專

家審定內容效度的建立與預試實施，形成正式問卷。 
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　  本研究透過因素分析法與Cronbach’s α信度檢定法進行信效度分析。公民核心能力素養各層面

（A：倫理、B：民主、C：科學、D：媒體、E：美學）之信度分析結果顯示，整體Cronbach’s α值

界於0.799~0.896，達.70以上，表示本量表內部一致性良好。在項目分析中，經因素分析後，僅萃取

出單一因素，其構面單一性獲得支持，每個衡量題目的因素負荷量多大於.60以上，且具有將

近50%以上之累積解釋變異量，表示量表題目具有不錯的收斂效度；有效課程教學方案各層面

（F：教師協同教學、G：課程統整、H：學生學習策略、I：教學資源運用）之信度分析結果顯示，

整體Cronbach’s α值界於0.806~0.855，達.70以上，表示本量表內部一致性良好。在項目分析中，經

因素分析後，僅萃取出單一因素，其構面單一性獲得支持，每個衡量題目的因素負荷量多大於.60以

上，且具有將近50%以上之累積解釋變異量，表示量表題目具有不錯的收斂效度。

肆、結果與討論

一、以現代公民核心能力素養為主題之課程統整進行課程行動的探究

      （一）計畫與實施

             1、計畫

        本課群試圖藉由「文化」的概念，探討「多元文化教育」課程中所導引出的文化差異、多元之

美；「性別關係與社會」課程中所傳遞的性別文化與社會互動之間的關係，以及「動漫實務與應

用」課程中對青少年次文化的掌握與理解，藉由這些文化概念串起本課群的中心思想，並呈現如下

圖4。各核心能力素養與各課程之概念連結亦分別呈現如圖4－圖9。

圖4 現代公民核心能力跨領域課群「文化」概念統整課程圖

 

圖5 現代公民核心能力「倫理」跨領域課群概念統整課程圖
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圖6 現代公民核心能力「民主」跨領域課群概念統整課程圖

 

圖7 現代公民核心能力「科學」跨領域課群概念統整課程圖

 

圖8 現代公民核心能力「媒體」跨領域課群概念統整課程圖
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圖9 現代公民核心能力「美學」跨領域課群概念統整課程圖

 2、實施

        本課群下各課程教學實施的公民核心能力素養內容概念如下表4。

表4

各課群課程教學實施內容表

公民核

心素養
具體目標 概念架構

倫理

多元文化教育：

了解社會人際「倫理」意識

性別關係與社會： 了解性別

關係之社會人際「倫理」意

識

動漫實務與應用：了解「倫

主要概念：公平正義及人際關懷

次要概念：

                   多元文化教育：族群倫理、

                   性別倫理、差異倫理、

                   人文關懷。

性別關係與社會：性別角色、性別

                               互動、性別與

                               情感、家庭與
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理」相關議題

 

                               婚姻

動漫實務與應用：增進倫理觀念與

                               視野（文化倫理）

民主

多元文化教育：發展「民

主」素養與尊重他人的精

神。

性別關係與社會：發展「民

主」素養與性別平等的精

神。

主要概念：民主法治

次要概念：

                   多元文化教育：民主真諦、

                   種族迫害、政治多元性、

                   差異政治、後殖民主義。

性別關係與社會：性與權力、性別

                               與法律、社會的

                               參與

科學

多元文化教育：認知「科

學」發展對人類文明所產生

的影響。

性別關係與社會：認知「科

學」發展對性別關係所產生

的影響。

動漫實務與應用：資訊與科

學

 

主要概念：科學發展

次要概念：

                    多元文化教育：科學至上

                    主義、科學迫害理論、

                     科學獨斷論

性別關係與社會：科技歧視

動漫實務與應用：資訊與科學

媒體

多元文化教育：能析辨「媒

體」所傳遞出來的策略

性別關係與社會：能析辨

「媒體」資源與性別關係

動漫實務與應用：瞭解媒體

素養的重要性

主要概念：媒體策略

次要概念：

                   多元文化教育：媒體現象、

                   媒體霸權、造神運動、

                   主流論述、媒體識讀、

                   運鏡策略。

性別關係與社會：性別意涵、自我

                               突破、刻版印象

動漫實務與應用：提升媒體素養之

                               方式
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美學

多元文化教育：能欣賞教學

影片所傳遞出來的「美學」

策略。

性別關係與社會：能欣賞教

學影片所傳遞出來的「美

學」與性別意涵

動漫實務與應用：了解「美

學」素養的重要性

主要概念：美學欣賞

次要概念：

                   多元文化教育：族群之美、

                   差異之美、多元之美、自然

                   之美。

性別關係與社會：性與愛、性騷擾與

                               性侵害防治

動漫實務與應用：豐富視野與視覺

                               感知，擴展美感經驗

 

資料來源：作者自行整理。

        教學具體作法有：1、教師協同教學：採多科協同教學策略，各計畫老師視需要採跨學科協

同。2、鼓勵學生合作學習：學生採異質性分組，鼓勵善用E化網站了解其他課群資訊與學生作

品。3、建立「公民核心能力素養跨領域課群教學」教師專業發展社群，每月定期會議與座談。4、

建立E化教學網站跨學科分享教師教學資源與內容、學生作業與作品。

        （二）觀察與反省

            1、課程的質變與量變造成原課程上課時間不足：教師自覺課程時間不足

（訪T1/2013/01/16），課程內容豐富但教學進度稍快（文件/S1-S11/2012/11/11），學生建議未來課

程應從2學分變為3學分（文件/S1-9/2012/11/11）。

            2、學生從五大素養中獲益良多：學生分別對素養有不同的反省及思考。在倫理的部分有許

多的議題還在討論當中，答案並非那麼絕對，讓我的想法從非黑即白，慢慢開始可以有了灰色地帶

（文件／S7/2012/11/11）。我們可以了解教育均等的精神並願意支持多元文化性，從自身的文化相

對性來看待世界不同的風俗民情，排除原生文化之歧視與偏見（文件／S15/2012/11/11）。深入了

解科學層面之後，清楚理解科學性別與社會性別之不同，且理解各派分別支持的理由之後，懂得做

彈性的取捨，取其平衡來應對（文件／S1.S4.S8/2012/11/11）。雖然大家一再強調媒體是公民獲得

資訊的一個途徑，但觀眾一不小心就會被愚弄了，現代公民需要有媒體識讀的能力，不可以輕易相

信媒體的正確性與公正性（文件／S20-S23 /2012/11/11）。關於美學，原來我們認為的美，已經被

文化深深地影響意識，否則我們為何不穿著像少數民族一樣，卻是崇拜歐美名牌。我們的美感可能

都被商業及強勢文化所改變，真正的高級或是美麗應該要先自己思考（文件／S39.S42

/2012/11/11）。

            3、多元教學方式提升學習：透過不同方式的教學，學生更喜愛學習。利用角色扮演與創意

的方式，引導大家思考之間的問題，不僅僅增加我們探究問題的深度，也增加我們視野的深度和上

課的趣味性（文件／S2-S5 /2012/11/11）。在演講過後的課堂討論中，同學皆極為喜歡如此與專
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家、大師貼近的學術經驗，並更能針對實務工作者、理論建立者之思考過程有更進一步的了解

（訪T1/2013/01/16）。以辯論的角度來討論各種不同的議題，讓我們學習到在各種不同的地方所面

臨到的又 是不同的面向，而常常都會發生有偏強權的一方，在面對不同事情的時候以很多的方面和

角度去看待，會發現各有各的好壞，而從中去互相尊重欣賞（文件／S27.S28.S42 /2012/11/11）。參

與小組討論的過程中，我們各自針對分配到的議題蒐集資料、提出見解，激盪出許多想法；同學的

報告呈現則讓我們了解不同議題的內涵（文件／S14.S17.S18.S34 /2012/11/11）。透過影片之欣賞、

課文內容之探討，以及最後同學的生動報告，這些都讓我們對多元文化的內容有更深一層的了解，

進而知道到要用多方面的角度去看待，思維才會夠廣、夠深，從而建立價值觀（文件／S3-S8.S19-

S26 /2012/11/11）。
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二、以問卷分析個案班級之公民核心能力素養與課程教學方案之討論

         （一）不同背景變項與公民核心能力素養和課程教學方案之差異分析

            1、不同性別學生在公民核心能力素養和課程教學方案之差異情形

        本研究結果發現，不同「性別」之學生在公民核心能力素養與課程教學方案中，「性別」變項

在「倫理」變項有明顯差異（p<.05）；從平均數來看，「女生」的「倫理」平均數得分大於「男

生」平均數得分。這是因為早期女性處在父權時代背景下，容易被壓抑，現在時代進步，開始重視

性別平等，所以女生在倫理這方面也比較多想法開始提升（訪S1/2013/01/15）。

 

            2、不同「年級」學生在公民核心能力素養和課程教學方案之差異情形

        公民核心能力素養與課程教學方案中，唯有「年級」變項在公民核心能力素養中「民主」層面

達到顯著水準，進一步經薛費法事後比較得知「大一」對於公民核心能力素養得分是高於「大三」

的公民核心能力素養學習得分，顯示不同「年級」在「民主」公民核心素養得分是有差異，其餘層

面（民主、科學、媒體、美學、教師協同教學、課程統整、學生學習策略及教學資源運用）則未達

到顯著差異水準。推論大三比大一多學習兩年，念的書也比較多，見到與接觸的事情也比較多。有

些議題都是之前所討論過的，所以感受不像大一新鮮人那麼強烈（訪S2/2013/01/15）。

            3、不同「院別」在公民核心能力素養和課程教學方案之差異情形

        公民核心能力素養與課程教學方案中，「院別」變項在公民核心能力素養中「倫理」、「民

主」、「媒體」及「美學」層面達到顯著水準，經薛費法事後比較後得知，「倫理」變項在「管理

學院」對於公民核心能力素養學習得分是高於「理學院」；在「民主」變項上，「文學院」及「管

理學院」對於公民核心能力素養學習得分是高於「教育學院」。然而「科學」、「媒體」及「美

學」在不同院別之各組間並無顯著差異。而「院別」變項在其餘層面（科學、教師協同教學、課程

統整、學生學習策略及教學資源運用）則未達到顯著差異水準。管理學院在理論課程方面比較多，

也許因為這樣自認為在倫理方面素養較高（訪S3/2013/01/15）。而文學院相對比較注重社會方面相

關科目且接觸較多，感觸也會來的比其他學院高，教育學院學的專業科目比較廣，對自己的要求也

比較高（訪S4/2013/01/15）。

            4、不同「選修課程組別」之學生在公民核心能力素養和課程教學方案之差異情形

       「選修課程組別」變項在公民核心能力素養學習中「倫理」、「民主」、「媒體」層面達到顯

著水準，經薛費法事後比較，「倫理」公民素養中，選修組別中「性別關係與社會」對於公民核心

能力素養學習得分是高於「動漫實務與應用」；「民主」公民核心能力素養中，選修組別中「性別

關係與社會」對於公民核心能力素養學習得分是高於「動漫實務與應用」及「多元文化教育」；

「媒體」公民核心能力素養中，選修組別中「性別關係與社會」對於公民核心能力素養學習得分是

高於「動漫實務與應用」。「選修課程組別」變項在「科學」及「美學」層面則未達到顯著差異水

準。在性別關係課程中，會強調性別之間的關係，因此在民主變項中。得分相對較高

（訪S5/2013/01/15）。性別關係與社會班別為大一生，在媒體運用部分較大，視覺化的東西也多過
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層面

教師協同

教學

課程

統整

學生學習

策略

教學資源

運用

課程教學

方案整體

倫理    .23**    .30**    .32**    .39**    .39**

民主    .17**    .26**    .21**    .23**    .28**

科學    .18**    .22**    .09    .17*    .21**

媒體    .15*    .34**    .36**    .30**    .37**

美學    .24**    .40**    .33**    .38**    .44**

公民核心能

力素養整體
   .24**    .38**    .33**    .36**    .43**

於其他班別。所以在這部分素養得分比較高（訪S6/2013/01/15）。

        「選修課程組別」變項在課程教學方案中「課程統整」及「學生學習策略」層面達到顯著水

準，經薛費法事後比較得知，「課程統整」課程教學方案中，選修組別「多元文化教育」對於課程

教學方案得分是高於「動漫實務與應用」；「學生學習」課程教學方案中，選修組別「多元文化教

育」及「性別關係與社會」對於課程教學方案得分是高於「動漫實務與應用」。在「教師協同教

學」及「教學資源運用」層面則未達到顯著差異水準。在動漫實務與應用的課程中多屬媒體操作，

較不像多元文化教育課程及性別關係課程牽涉的議題層面寬廣，因此在課程的統整上和學生學習上

得分較低（訪S6-S8/2013/01/15）。

        5、其他背景變項在公民核心能力素養學習和課程教學方案之差異情形

        其他背景變項包括「大學基測」、「大學學業成績」、「家庭總收入」、「父親教育程度」、

「母親教育程度」、「修習公民素養相關領域」、「選修通識優先考慮因素」及「社團」，對於公

民核心能力素養學習和課程教學方案上皆無顯著差異情形。

        （二）公民核心能力素養學習與課程教學方案相關情形之探討

        本段在了解公民核心能力素養學習各層面相關之關聯性，及公民核心能力素養學習與課程教學

方案之關係，以Person積差相關分析之。

表5

公民核心能力素養學習與課程教學方案相關摘要

*p<.05  **p<.01
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        （三）公民核心能力素養學習與課程教學方案預測作用之分析

        以下分別以迴歸分析檢驗課程教學方案與公民核心能力素養的直接影響效果，詳細結果彙整於

下表。

表6

公民核心能力素養與課程教學方案之迴歸預測

依變項 公民核心能力素養  

自變項 倫理 民主 科學 媒體 美學  

課

程

教

學

方

案

教師協

同教學

.227**

(P=.002)

.169*

(P=.021)

.177*

(P=.016)

.153*

(P=.036)

.240**

(P=.001)

課程統

整

.300***

(P=.000)

.260***

(P=.000)

.216**

(P=.003)

.335***

(P=.000)

.403***

(P=.000)

 

學生學

習策略

.321***

(P=.000)

.209**

(P=.004)

.095

(P=.196)

.359***

(P=.000)

.330***

(P=.000)

 

教學資

源運用

.338***

(P=.000)

.228**

(P=.002)

.174*

(P=.017)

.303***

(P=.000)

.378***

(P=.000)

 

**P<.01、***P<.001

            1、課程教學方案與公民核心能力素養

            （1）教師協同教學

        首先檢定課程教學方案的「教師協同教學」是否會直接影響五種公民核心能力素養，迴歸模式

的結果顯示「教師協同教學」對「倫理」、「民主」、「科學」、「媒體」、「美學」素養的標準

化β 值分別

為0.227（p=0.002）、0.169（p=0.021）、0.177（p=0.016）、0.153（p=0.036）、0.240（p=0.001），

皆達到顯著水準，表示迴歸模式顯著。

            （2）課程統整

        接著檢定課程教學方案的「課程統整」是否會直接影響五種公民核心能力素養，迴歸模式的結

果顯示「課程統整」對「倫理」、「民主」、「科學」、「媒體」、「美學」素養的標準化β 值分
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別

為0.300（p=0.000）、0.260（p=0.000）、0.216（p=0.003）、0.335（p=0.000）、0.403（p=0.000），

皆達到顯著水準，表示迴歸模式顯著。

            （3）學生學習策略

        再來檢定課程教學方案的「學生學習策略」是否會直接影響五種公民核心能力素養，迴歸模式

的結果顯示學生學習對「倫理」、「民主」、「科學」、「媒體」、「美學」素養的標準化β 值分

別

為0.321（p=0.000）、0.260（p=0.000）、0.216（p=0.003）、0.335（p=0.000）、0.403（p=0.000），

皆達到顯著水準，表示迴歸模式顯著。

伍、結論與建議

一、結論

        （一）現代公民核心能力素養為主題統整之課程行動的分析

            1、大學課程融入公民核心能力素養課程需採取有效課程與教學方案，才得以提升學習興趣

與效能

            2、「跨課程會議」與「教師專業發展社群」有助於凝聚各群組課程間的共識與集思廣益

            3、課程設計者需與教學者、學習者充分溝通課程教學策略才有助於發揮教學最大效能

            4、課群之間的整合不一定是學生經驗的整合，需透過課群間循環教學、跨課群分享、跨課

群發表會與網站資源分享才得以達成

            5、與公民核心能力素養相關議題的大學課程是比較容易融入，各類素養融入課程種類是需

要考慮各類素養與課程知識間的相關性

            6、藉由有效課程與教學方案有助於運用公民核心能力素養提升學生課程學習動機與效能

            7、學習策略選擇上應優先考慮學生學習的興趣與日常生活相結合，配合活動性課程與實際

操作有助於加深學生的體驗與省思

 

       （二）課群學生現代公民核心能力素養與課程教學方案之現況、差異、相關與迴歸預測之

探究

             1、整體而言，「課程教學方案」有助於大學生獲得「公民核心能力素養」

        從該大學課群的研究中發現，「課程教學方案」中的「教師協同教學」、「課程統整」、「學

生學習策略」、「教學資源運用」四大策略，有助於大學生學習「公民核心能力素養」中「倫理」

與「科學」、「美學」、「民主」及「媒體」五大素養學習。

            2、大學生藉由課群獲得高度公民核心能力素養，其中以由高至低為「倫理」與「科學」、
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「美學」、「民主」及「媒體」

        「公民核心能力素養」學習依平均得分的整體排序分，由高至低為「倫理」、「科學」、「美

學」、「民主」及「媒體」。不論整體「公民核心能力素養」或「倫理」、「科學」、「美學」、

「民主」及「媒體」各層面而言，大學生藉由課群學習皆獲得高度公民核心能力素養，認為自己可

以從課程中學到公民核心能力素養並會實踐在日常生活上。

             3、「課程統整」與「學生學習策略」高度有助於大學生掌握課程和提升學習動機

       「課程教學方案」中的「課程統整」（教師協同教學、教師循環協同教學）與「學生學習策

略」（以文化為主題課程統整、性別／文化／動漫議題整合、群組課程設計）高度有助於大學生掌

握融入公民核心能力素養之課程和提升學生學習動機；「教師協同教學」（角色扮演、專題討論、

海報製作與作品製作、學生合作／分組學習）及「教學資源運用」（專家講座、第三機構經驗分享

與講座、E化網站、課群網站分享）則屬於中等程度有助於大學生掌握融入公民核心能力素養之課

程和提升學生學習動機。

             4、藉由課群學習，大學生「女生」的「倫理」素養大於「男生」

        經由課群學習後，不同「性別」之大學生在「公民核心能力素養」學習與「課程教學方案」

中，「性別」變項在「倫理」變項有明顯差異，其中「女生」的「倫理」素養顯著高於「男生」。

             5、藉由課群學習，「大一」學生對於公民核心能力素養高於「大三」

        經由課群學習後，不同「年級」之大學生在公民核心能力素養學習中「民主」層面達到顯著水

準，「大一」學生對於公民核心能力素養學習顯著高於「大三」學生。

            6、「性別關係與社會」課程在「倫理」、「民主」及「媒體」素養較高於其他課群課程

        不同「選修課程組別」學生在公民核心能力素養中，「性別關係與社會」課程學生的「倫理」

的公民核心能力素養是高於「動漫實務與應用」；「性別關係與社會」課程學生的「民主」公民核

心能力素養高於「動漫實務與應用」及「多元文化教育」；「性別關係與社會」課程學生的「媒

體」公民核心能力素養高於「動漫實務與應用」。「多元文化教育」、「性別關係與社會」、「動

漫實務與應用」課程學生的「科學」及「美學」公民核心能力素養彼此間沒有顯著差異。

            7、「多元文化教育」課程中「課程統整」及「學生學習」教學策略有效性優於其他群組課

程

        就課程教學方案而言，「多元文化教育」課程中「課程統整」課程教學方案，對於協助學生掌

握學習內容與提升學生學習動機上比「動漫實務與應用」課程更有顯著性效益；「多元文化教育」

及「性別關係與社會」中「學生學習策略」課程教學方案，對於協助學生掌握學習內容與提升學生

學習動機上高於「動漫實務與應用」課程。在對於協助學生掌握學習內容與提升學生學習動機上，

「教師協同教學」及「教學資源運用」層面在「多元文化教育」、「性別關係與社會」、「動漫實

務與應用」課程上則未有顯著差異。
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            8、「管理學院」的「倫理」素養高於「理學院」；「文學院」及「管理學院」的「民主」

素養高於「教育學院」

        不同「院別」的學生在公民核心能力素養中，「管理學院」學生的「倫理」公民核心能力素養

高於「理學院」學生；「文學院」及「管理學院」學生的「民主」公民核心能力素養得分是高於

「教育學院」。然而「科學」、「媒體」及「美學」在不同院別之各組間沒有顯著差異。而「院

別」變項在科學、教師協同教學、課程統整、學生學習策略及教學資源運用等層面則沒有顯著差

異。

             9、「課程教學方案整體」與「公民核心能力素養整體」有中度正相關

        公民核心能力素養的「倫理」與「科學」、「美學」、「民主」及「媒體」各層面間具中度的

顯著正相關。課程教學方案中「教師協同教學」、「課程統整」與「教學資源運用」層面具中度的

顯著正相關；其中，「教師協同教學」與「學生學習策略」層面間具低度相關。

        在「課程教學方案整體」與「公民核心能力素養學習整體」具顯著的中度正相關。

            10、課程教學方案的「教師協同教學」、「課程統整」、「學生學習策略」顯著影響五種公

民核心能力素養學習與動機

        根據迴歸模式的結果顯示，課程教學方案的「教師協同教學」、「課程統整」、「學生學習策

略」顯著的直接影響五種公民核心能力素養學習與動機；「教學資源運用」顯著的直接影響四種

「倫理」、「民主」、「媒體」、「美學」公民核心能力素養，除「科學」以外。

二、建議

        （一）現代公民核心能力素養為主題統整之課程行動的分析

             1、採取有效「課程與教學方案」與「主題融入課程」設計，作為發展大學公民核心素養的

策略

             2、運用「跨課程會議」與「教師專業發展社群」發展各群組課程間的連結

             3、課程與教學策略必須被課程設計者需與教學者、學習者充分了解以發揮最大效益

             4、跨課群需透過課群間循環教學、跨課群分享、跨課群發表會與網站資源分享等配套措施

以促進學生經驗整合

             5、選擇融入學科應考慮各類素養公民核心能力素養與課程知識間的相關性

             6、需運用有效課程與教學方案來提升學生課程學習動機與效能

             7、學習策略選擇上應優先考慮學生學習的興趣與日常生活相結合，配合活動性課程與實際

操作有助於加深學生的體驗與省思

            8、課程發展應考慮學習的興趣與日常生活相結合，配合活動性課程與實際操作
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            9、運用「教師協同教學」、「課程統整」、「學生學習策略」有助於「教師協同教學」、

「課程統整」、「學生學習策略」發展「倫理」、「民主」、「媒體」、「美學」四大素養

           10、科學素養可以採用「教師協同教學」、「課程統整」、「學生學習策略」等方法

三、教學者的省思與成長

        課程的發展過程中所有教師與教學助理等團隊獲得許多公民核心素養概念的澄清，藉由彼此合

作與專業發展社群的運作，彼此截長補短，互為一體共同解決問題，藉由計畫、省思、觀察、反省

等步驟，運作課程行動研究，藉以發現問題與解決第一線工作者問題與提升大學生公民核心能力素

養。全體教學者藉由資訊科技與網站分享學習與跨課群的會議與分享，獲取許多公民核心素養的課

程概念與教學作法，逐步獲得教師專業成長與深度的自省，彼此也建立了深厚的友誼，成為未來潛

在的合作夥伴與課程發展社群，教學助理也從課程中發現自己與課程中大學學生有所轉變與成長！

參考文獻

王得鑑﹙2005﹚。國小六年級學童民主法治素養與態度之探討（未出版之碩士論

        文）。國立臺南大學測驗統計研究所，臺南市。

江美慧（2003）。國中生的公民知識與態度之研究─ ─以高雄市國三學生為對象

        （未出版之碩士論文）。取自

         http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=ayXgrr/webmge?webmgemode=general&mode=basic

吳清山、林天佑（2001）。教育名詞：公民教育。教育研究月刊，90，111-112。

李沛青（2011）。議題中心教學融入高中公民與社會課程影響學生公民參與態度

       及公民參與行為之行動研究（未出版之碩士論文）。臺灣師範大學公民教育

　   與活動領導學系，臺北市。

李俊湖（2009）。公民素養與公民教育。研習資訊，26（1），1-2。

杜繐芬（2010）。臺灣南部大學生參與社團活動對公民素養之影響（未出版之碩

       士論文）。成功大學教育研究所，臺南市。

季鳳英（2010）。臺北市國中學生世界公民素養之研究（未出版之碩士論文）。國

        立臺灣師範大學，臺北市。

林貞君（2012）。教師效能感與學生公民知識的相關：ICCS 2009資料庫的應用

      （未出版之碩士論文）。取自 

        http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=ayXgrr/webmge?webmgemode=general&mode=basic

馬英九（2008）。馬英九的教育政策－對新世代的教育承諾。馬英九、蕭萬長

        2008總統大選競選網。上網時間102年1月9日，取自網站

        http://2008.ma19.net/policy4you/education

第25頁/共27頁

國家教育研究院教育脈動電子期

刊

2016年09月,第7期

大學現代公民核心能力素養與課程教學方案之研究－以一所教育大學課群

為例

25

http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=ayXgrr/webmge?webmgemode=general&mode=basic
http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=ayXgrr/webmge?webmgemode=general&mode=basic
http://2008.ma19.net/policy4you/education
http://2008.ma19.net/policy4you/education


張鈿富、吳慧子、吳舒靜（2010）。歐盟、美、澳「公民關鍵能力」發展及其啟

       示。教育資料集刊，48，273-300。

張鶯繡（2012）。全球公民時代的來臨—探究臺北歐洲學校世界公民素養之培養。

        碩士班入學甄選計畫（未出版）。

        http://ip152.puli14.ncnu.edu.tw/cedncnu/readimage.php?file=file/...pdf

教育部（2011）。教育部全球資訊網。

        http://www.edu.tw/treasure/filedown.aspx?Node

教育部國民教育司（2009）。教育部國民教育司資訊網。

        http://www.edu.tw/news.aspx?news_sn=3605

教育部顧問室（2012）。現代公民核心能力養成中程個案計畫。教育部顧問室人

        文社會科學教育計畫網。上網時間101年12月29日，取自網站

        http://hss.edu.tw/plan_detail.php?class_plan=176

陳亮君（2010）。我們培養了什麼樣的公民？知識型公民或參與型公民？教育沙

        龍【系列三】專題一活動手冊。臺北市：國立臺灣師範大學教育研究與評鑑

        中心。

陳鏗任（2003）。香港中小學教科書公民教育內涵之分析（未出版之碩士論文）。

        取自

        http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=ayXgrr/webmge?webmgemo

        de=general&mode=basic

葉麗貞（2009）。大學生基本能力指標之發展－以中山大學為例（未出版之碩士

        論文）。 國立中山大學教育研究所，高雄市。

廖俞晴（2008）。淡江大學學生課外活動學習成效之研究（未出版之碩士

        論文）。淡江大學教育科技學系，臺北市。

褚宸綺（2012）。大學生公民美學素養與國際美學視野知覺之研究－以中臺科大

        2011：臺灣與義大利「兩個端點」國際畫展為例（未出版之碩士論文）。中

        臺科技大學文教事業經營研究所，臺中市。

劉秀嫚（2012）。民主公民教育的教學實踐：「公民行動方案」的可能性。臺灣教

       育，673，18-24。

劉美慧（2000）。學校的公民教育：公民資質觀點分析。臺灣教育期刊，595，

        25-35。

劉美慧、董秀蘭（2009）。我國公民革新之反思－國際公民教育與素養調查

        計畫之研究與啓示。教育資料與研究，87，145-162。 

第26頁/共27頁

國家教育研究院教育脈動電子期

刊

2016年09月,第7期

大學現代公民核心能力素養與課程教學方案之研究－以一所教育大學課群

為例

26

http://ip152.puli14.ncnu.edu.tw/cedncnu/readimage.php?file=file/...pdf
http://www.edu.tw/treasure/filedown.aspx?Node
http://www.edu.tw/news.aspx?news_sn=3605
http://hss.edu.tw/plan_detail.php?class_plan=176
http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=ayXgrr/webmge?webmgemode=general&mode=basic
http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=ayXgrr/webmge?webmgemode=general&mode=basic


鄧智松（2005）。公民教育與認同:以國家認同教育為例。通識教育，12（1），

        45-70。

顏佩如（2007）。全球教育課程發展。臺北：冠學文化出版社。

Branson, M. S. (2004, December 11). The case for using interactive methods to create

         informed, effective citizens.

        Retrieved from http://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=

        The+case+for+using+interactive+methods+to+creat+informed%2C+effective+

        citizens.&source=web&cd=1&cad+rja&ved+0CDUQFjAA&url=http%3A%2F%2F

        www.civiced.org%2Fdocs%2FMB_Malaysian_Workshop_Speech_12-04.doc&ei=

        na04UdHhBueXiAeTnoCgCA&usg+AFQjCNE54fzyNTGh3CfPBR_

        CTusDxWle2A

Fleming, L. C. (2011, Fall). Civic participation : A curriculum for democracy.

         American Secondary Education, 40(1).

Grundy, S. (1987) .Curriculum: product or praxis? Lewes: Falmer Press.

Long L., & McPolin, P. (2010. June). Personal and civic education in the Northern

        Ireland primary curriculum : teachers’ perspectives. Pastoral Care in Education. 

        28(2), pp. 109–129.

附錄

國立臺中教育大學社團一覽表、預試問卷、正試問卷、訪談大綱、質性訪談稿、資料編碼系統等省略。

 

 

* 顏佩如，國立臺中教育大學教育學系、師資培育中心副教授

**劉健慧，國立臺中教育大學教師教育研究中心博士後研究員

***吳芳慈，國立臺中教育大學教育學系課程與教學碩士班研究生

電子郵件：pey@mail.ntcu.edu.tw；s894064@gmail.com；spoon1410@hotmail.com

來稿日期：2015年8月19日；修訂日期：2015年12月29日；採用日期：2016年8月3日

第27頁/共27頁

國家教育研究院教育脈動電子期

刊

2016年09月,第7期

大學現代公民核心能力素養與課程教學方案之研究－以一所教育大學課群

為例

27

http://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=The+case+for+using+interactive+methods+to+creat+informed%2C+effective+citizens.&source=web&cd=1&cad+rja&ved+0CDUQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.civiced.org%2Fdocs%2FMB_Malaysian_Workshop_Speech_12-04.doc&ei=na04UdHhBueXiAeTnoCgCA&usg+AFQjCNE54fzyNTGh3CfPBR_CTusDxWle2A
http://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=The+case+for+using+interactive+methods+to+creat+informed%2C+effective+citizens.&source=web&cd=1&cad+rja&ved+0CDUQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.civiced.org%2Fdocs%2FMB_Malaysian_Workshop_Speech_12-04.doc&ei=na04UdHhBueXiAeTnoCgCA&usg+AFQjCNE54fzyNTGh3CfPBR_CTusDxWle2A
http://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=The+case+for+using+interactive+methods+to+creat+informed%2C+effective+citizens.&source=web&cd=1&cad+rja&ved+0CDUQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.civiced.org%2Fdocs%2FMB_Malaysian_Workshop_Speech_12-04.doc&ei=na04UdHhBueXiAeTnoCgCA&usg+AFQjCNE54fzyNTGh3CfPBR_CTusDxWle2A
http://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=The+case+for+using+interactive+methods+to+creat+informed%2C+effective+citizens.&source=web&cd=1&cad+rja&ved+0CDUQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.civiced.org%2Fdocs%2FMB_Malaysian_Workshop_Speech_12-04.doc&ei=na04UdHhBueXiAeTnoCgCA&usg+AFQjCNE54fzyNTGh3CfPBR_CTusDxWle2A
http://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=The+case+for+using+interactive+methods+to+creat+informed%2C+effective+citizens.&source=web&cd=1&cad+rja&ved+0CDUQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.civiced.org%2Fdocs%2FMB_Malaysian_Workshop_Speech_12-04.doc&ei=na04UdHhBueXiAeTnoCgCA&usg+AFQjCNE54fzyNTGh3CfPBR_CTusDxWle2A
http://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=The+case+for+using+interactive+methods+to+creat+informed%2C+effective+citizens.&source=web&cd=1&cad+rja&ved+0CDUQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.civiced.org%2Fdocs%2FMB_Malaysian_Workshop_Speech_12-04.doc&ei=na04UdHhBueXiAeTnoCgCA&usg+AFQjCNE54fzyNTGh3CfPBR_CTusDxWle2A
mailto:pey@mail.ntcu.edu.tw
mailto:s894064@gmail.com
mailto:spoon1410@hotmail.com


運用SWOT分析於校本課程發展之要領

黃嘉雄*南臺科技大學教育領導與評鑑研究所教授兼所長

摘要

        SWOT分析法乃國內學校於發展其校本課程時頗喜愛採用的一種概念性分析工

具，然有些研究發現許多學校未能信實地實施其校本課程發展的SWOT分析。為對學

校提供引導，本文研提並討論了一些運用SWOT分析於校本課程發展的要領，包

括：1、先界定校本課程發展的類型與範圍；2、正確掌握SWOT的意義；3、選擇校

本課程發展的關鍵因素進行分析；4、分析過程中邀集絕大部分之利害關係人代表參

與；5、以信實的方式進行資料之蒐集與分析；6、具體且明晰地描述分析結果；7、

根據分析結果研提行動策略或創發革新課程。

關鍵詞：SWOT分析、學校本位課程發展、課程領導、課程管理

壹、前言

        我國1990年代末之國民中小學九年一貫課程改革，開始倡導學校本位課程發展

（school-based curriculum development）的觀念（陳伯璋，1999；游家政，2002；歐

用生，2000）；緊接著的普通高中課程和職業學校群科課程綱要訂定及修訂，亦承

續國中小學九年一貫課程改革的精神，強調此一觀念之推展（黃嘉雄，2015）。最
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近，教育部於2014年底公布十二年國民基本教育課程綱要總綱，也持續先前中小學

課程改革強調校本課程發展的理念，而有如下重要規定：其一，中小學課程由部定

課程和校訂課程組成，後者由學校安排，以形塑學校教育願景及強化學生適性發

展，其在國中小學指「彈性學習課程」，在高級中等學校則包括「校訂必修課

程」、「校訂選修課程」、「團體活動時間」及「彈性學習時間」。其次，學校需

成立課程發展委員會，掌握學校教育願景，發展學校本位課程，並負責審議學校課

程計畫、審查全年級或全校而且學期使用之自編教材及進行課程評鑑等。第三，學

校之課程計畫，至少包括總體架構、彈性學習及校訂課程規劃（含特色課程）、各

領域／群科／學程／科目之教學重點、評量方式及進度等，應經學校課程發展委員

會通過後，於開學前報主管機關備查（高級中等學校應於該年度新生入學半年前完

成備查與公告說明）（教育部，2014）。

        因此，在未來十二年國民基本教育課程架構下，落實中小學的校本課程發展，

並持續提升其品質，乃至關重要之事。根據筆者審閱國內學校課程計畫的經驗，發

現國內學校在進行校本課程發展時，非常喜歡用SWOT分析法作為分析工具，以試圖

從中掌握學校課程發展的校內、外背景條件因素特徵，並進一步據以建立學校課程

願景及創發特色課程。校本課程之發展始於學校所處情境條件之分析，此等觀念是

合理的，亦受到諸多學者的支持，然國內許多學校所實施的SWOT分析，卻有未能掌

握課程發展關鍵因素項目，以及分析結果有傾向屬概括、抽象、甚至表象性描述的

現象（黃嘉雄，2015）。為協助學校改善此種現象，引導學校實施更嚴謹、立基證

據且聚焦課程發展關鍵因素的SWOT分析，本文乃先說明SWOT分析法的意義與性

質，再論述運用此種分析法於校本課程發展之合理性，最後提出進行校本課程發

展SWOT分析的一些要領，供各校及學界參考。

貳、SWOT分析之意義與性質

        SWOT係由優勢（strengths）、弱勢（weaknesses）、機會（opportunities）和威

脅（threats）四個英文之字首字母組成。此種分析法，意指管理者或策略規劃者針對

組織、組織中的部門、社區、方案、甚至個人所處內部情境條件之優勢與弱勢因

素，以及外部環境所展現之機會與威脅因素，進行通盤、客觀的分析，以對組織、

社區、方案或個人的內部條件現狀及外在環境特質有全盤、清晰的圖像，進而據以

規劃及實施未來發展或因應策略的一種系統化分析方法與概念工具（方至

民，2014；謝琬倫，2003；Samset, 2010）。此種分析法根源於1920年代哈佛商學院

（Harvard Business School）對企業的個案研究方式，於1950和1960年代進一步發展
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為所謂哈佛策略規劃模式（Harvard Model for strategic planning）的關鍵內涵，1963年

於哈佛大學召開之商業政策會議，即以討論SWOT分析作為前瞻策略的重要方式為主

軸（Barrella, 2012）。透過SWOT分析，可以協助管理者、策略規劃者和利害關係人

通盤了解、監控、掌握組織和方案在內部情境條件的優、弱勢，及外在環境的各種

機會與威脅，此可促成策略議題或構想的產生，進而促成未來的革新及發展策略，

所以它常被視為是策略規劃的起步階段，或策略管理的重要一環（Barrella,

2012；Samset, 2010）。此種分析主要是建立在所謂成功的策略，係其能使組織內部

資源與外部環境做最佳適配的策略管理觀念，早期以企業為應用之主體，至今則已

廣泛運用至各種營利、非營利組織及其內之部門與方案，甚至社區和個人之策略規

劃與管理（方至民，2014）。

        方至民（2014）強調SWOT分析是一種結合理性與創意的過程，理性指它是一套

類似標準作業程序，管理者藉由它客觀、理性地蒐集和分析組織內部優、弱勢及外

部環境機會與威脅因素。然這個程序也需許多創意，絕非只是呆板蒐集資料的例行

公事，它亦應是一個思辨的過程，管理者、成員和利害關係人應於過程中構思、激

盪、討論，甚至辯論各種未來發展方案。他進而主張SWOT分析，應具如下意涵：

（一）SWOT分析必須是一種綜合考量：許多環境因素本身是中性的，因此是機會或

威脅，端視組織的解讀、因應策略以及自身力量而定。（二）需先有一個目

標，SWOT分析才有意義：組織若無目標定位，就很難判斷哪些因素是優或弱勢、機

會或威脅。（三）SWOT分析是對未來發展，而非僅是短期考量：SWOT作為策略制

定的「input」，其焦點應放在未來，絕非僅是短期考量。（四）SWOT分析是動態的

概念：現有的優、弱、機會、威脅，在未來可能不再是，環境是不斷變遷的，因此

管理者在進行SWOT分析後，不能視為是一個固定計畫，而是要動態的審視，隨時調

整。（五）SWOT分析是工具，不是結果：它是用以了解現狀條件及掌握情勢的工

具，它無法直接提供解答與執行方案，它本身不是目的，真正的目的是藉以進而研

訂發展策略。

        方至民所論SWOT分析的這五點意涵特質，除第（二）點屬仁智之見外，其餘四

者皆極有道理、能切中此種分析的特性。為何說第（二）點屬仁智之見？因為絕大

部分的組織，已有其之所以存在的使命或大方向目標，較可能缺乏的是發展的目

標，或有別於競爭對手的策略性目標，而這些發展目標或具特色的策略性目標之訂

定，在許多情況下，反而需賴SWOT分析之過程或根據分析之結果才能由之而形成。

參、運用SWOT分析於校本課程發展之合理性
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        如前所述，SWOT分析常被視為策略規劃或管理的起步或基礎工作，既然如此，

其亦應可作為校本課程發展的起步或重要工作。此種合理性，可從課程發展與設計

以及方案評鑑的系統化模式加以說明。

        從課程發展與設計的系統化模式言之，常見的模式至少包括目標模式、過程模

式、自然模式、解放模式和情境模式（王文科，2007；黃政傑，2014；黃光雄、蔡

清田，1999；Glatthorn, 2009）。其中的情境模式，特別強調課程發展應以國家、地

區或學校所處情境之文化特質和社會背景脈絡分析作為優先工作。國內學者經常引

用的Skilbeck（1984）校本課程發展模式，就建議校本課程發展時，應先就學校所處

情境的一些重要內外條件因素加以分析，再據以形成課程目標，然後設計教與學的

方案，接著詮釋與實施課程方案以及評估課程之效果。蔡清田（2007）更進一步指

出，情境分析是學校本位課程發展的入門，沒有情境分析的課程研究，就沒有校本

課程之發展。所以，從校本課程發展的理性化發展模式觀之，SWOT分析可作為校本

課程發展時進行情境分析的良好概念工具。

        再就方案評鑑的模式觀之，CIPP評鑑的主要倡導學者D. L. Stufflebeam認為，方

案評鑑的主要功能之一，在於為決定者提供其做決定所需的充分資料，以協助其做

理性決定。因此，他認為規劃評鑑時需辨識出需做何種決定，再根據做決定之類型

而從背景、投入、過程或產出四種評鑑做選擇。若決定者需了解及評估組織所服務

對象之需求、現行目標及方案是否有效回應其需求、現行方案及組織運作的問題並

做有關是否因此而提出新的變革方案及界定變革的問題與目標時，Stufflebeam主張這

時應實施組織的背景評鑑（黃嘉雄，2010；Stufflebeam, 2000）。若把此一觀念用於

校本課程發展，即表示當學校欲真正了解學生的學習需求、辨識現行課程的問題，

並據以決定是否提出新的課程方案或改進原有課程，甚至決定課程變革的大方向目

標時，就應實施學校或標的課程的背景評鑑，而SWOT分析就是一種屬背景評鑑的概

念性工具。

肆、以SWOT分析法進行校本課程發展的要領

        運用SWOT分析法於校本課程發展不但具合理性，且在國內中小學極流行。根據

葉連祺（2006）的研究，接受調查的國中校長有高達93%表示，曾基於發展學校整

體課程計畫之原因或理由，而使用SWOT分析，其在國內中小學校本課程發展運用的

流行情形，可見一斑。然而學者們也發現國內中小學使用SWOT分析的一些觀念不

清、方法不當和態度不嚴謹等的問題。
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        林天佑（1997）指出，國內學校在運用SWOT分析常見的問題有四：（一）

以SWOT分析校務發展計畫時常無法聚焦，未能有效整合學校願景及從各個面向有系

統的分析；（二）分析時常內外環境不分，SW屬內部是學校可掌握者，OT則是外在

因素，是學校可預估但無法掌握的因素；（三）所蒐集資料大多屬主觀與零碎的訊

息，缺乏統整與客觀的相關資料分析；（四）策略的依據是目標，目標的依據是願

景，而願景、目標、策略三者環環相扣，缺一不可，但一般學校常獨立建構。葉連

祺（2007）亦提及，部分學校有將機會和優勢混為一談，把劣勢和威脅等同視之，

造成機會和優勢的內容相同或矛盾，所提策略或行動與分析結果不相稱，無法客觀

比較劣勢影響強度等問題。黃嘉雄（2015）的研究，發現臺北市高中運用SWOT分析

於校本課程發展的情形很普遍，但分析時有忽略部分課程發展關鍵因素項目，傾向

採概括性、抽象性、甚至表相性描述，以及較少採用證據為本的具體資料進行精緻

分析等問題。

        從上可知，國內中小學教育人員極喜歡以SWOT的概念架構和方法進行校本課程

發展的情境因素分析，但卻可能有未掌握其精髓之現象。以下以校本課程發展之需

為立足點，參酌SWOT分析專家的建議與優良實例之啟示，說明運用SWOT分析於校

本課程發展的要領，以供國內教育人員運用之參考。

一、確認校本課程發展的類型或範疇

         Marsh、Day、Hannay和 McCutcheon（1990）等學者曾從參與發展人員多寡與組

成、投入時間久暫和課程發展活動類型三個軸度之各種變化，說明校本課程發展概

念內涵的複雜性與多樣性。在其中的課程發展活動軸度方面，校本課程發展之活動

類型，可能有單一領域或數個領域的課程探究活動、從既有材料選擇的活動、調整

既有課程材料的活動，以及新創課程材料的活動。這些課程發展活動中，最能彰

顯SWOT分析功能的當屬單一或數領域的課程探究及新創課程材料兩類活動。故當學

校在決定採用SWOT分析時，宜先確認是否為此兩類活動，若否，則不見得非

採SWOT分析不可。

        當確認屬課程的探究或新創活動後，在真正實施SWOT分析前，應再確認擬探究

或創新的課程範疇，因這會影響分析時所需蒐集的資料範圍與來源。就國內一般學

校的情境而言，主要有三類的校本課程探究或創新活動：一是用以研訂學校課程願

景及特色課程主軸的全校性課程政策與課程結構；二是用以發展及設計單一領域／

學科／彈性學習所需的特色課程；三是用以規劃及設計活動課程或延伸性學習活
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動，例如多元文化教育週、服務學習活動等。這三類課程的參與教師、標的學生、

課程範圍、課程性質與內涵，以及所面臨的外在環境影響因素，都有不一樣之處。

故不同的課程範疇，將會影響內外情境因素相關資料之蒐集對象與範圍。因之，在

實施SWOT分析前，亦需確認擬探究或創新的課程範疇，才能蒐集與分析確實有用的

情境因素資料。

二、正確掌握SWOT的意涵

        S和W分別代表優勢和弱勢，兩者皆屬組織或學校內部情境的現有條件因素，優

勢是組織或學校在達成目標時，其內部情境及資源所呈現優於競爭對手或一般水準

的條件及特質；相對地，劣勢即是遜於競爭對手或一般水準的條件及特質。

而O和T則分別代表機會和威脅，兩者皆為組織或學校的外在環境因素，機會是組織

或學校在達成目標過程中外在環境所呈現的有利、助益性事項或因素；相對地，威

脅即是負向、妨礙性事項或因素（方至民，2014；伍忠賢，2002；謝琬倫，2003

）。在實施校本課程發展之SWOT分析時，應正確理解及掌握前述情境中優勢和弱勢

及機會和威脅之意涵，以避免於分析時誤將S和W用於外在環境，或將O和T用於內部

條件的觀念混淆現象。

三、選擇課程發展的關鍵核心因素進行分析

        組織或學校的可分析SWOT因素非常多，而畢竟人的時間、精力有限，因此宜聚

焦關鍵的核心因素，伍忠賢（2002）稱之為邁向成功的關鍵因素，Samset（2010）

亦主張所分析者，應儘可能是關聯於成功的關鍵因素。尤其需特別注意的是，所分

析的因素項目，應是與「課程」發展有密切關係的關鍵因素，而非任何有關學校各

類校務發展的因素項目。所以，先前所確認的課程發展類型或範疇，將會影響擬分

析的核心因素項目之選擇。

        而在進行校本課程發展時，有哪些關鍵因素可加以考慮，以便選取進行分

析？Skilbeck（1984）的校本課程發展情境分析因素分類，提供一個良好的參考架

構：內在因素包括學生的性向、能力、動機、價值觀和需要，教師的價值觀、態

度、技能、知識、經驗及專長結構，學校的文化和政治結構，學校的物質資源、設

施和經費，以及目前所發現的課程問題等；而外在因素則包括社會的變遷及其趨

勢，家長、雇主和工會的期望和要求，社區的假定事項和價值標準，學科或教材性

質的改變，教師支持系統的可能貢獻，教育體系或制度的要求，以及流入學校的社

會資源等。換言之，把Skilbeck的校本課程發展情境分析項目，融合到SWOT分析的

第6頁/共13頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

運用SWOT分析於校本課程發展之要領

33



概念架構中，如表1，會是協助聚集選擇課程發展關鍵因素而進行分析的好方法。

表1

校本課程發展SWOT分析關鍵項目

 

 因素項目 優勢（S） 弱勢（W）

內

在

因

素

1、學生的性向、能力、

動機和價值觀等。

2、教師的價值觀、態

度、技能、知識、經驗

及專長結構。

3、學校校風、文化和政

治（權力決定）結構。

4、學校的物質資源、設

施和經費。

5、目前的課程問題。

6、其他。

  

 因素項目 機會（O） 威脅（T）

外

在

因

素

1、社會的變遷及其趨

勢。

2、家長、雇主和工會的

期望和需求。

3、社區的假定事項和價

值標準。

4、學科或教材性質的變

革。
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5、教師支持系統的可能

貢獻。

6、教育體系或制度的要

求。

7、流入學校的社會資

源。

        當然，表1中的因素項目，不見得於校本課程發展時需每項皆納入分析，而可選

擇其中較關鍵的項目，此受到所能投入分析的人力、時間和資源之影

響。Barrella（2012）即建議，可就各因素項目之優先性或重要性加以排序而選擇

之。當然，就課程發展而言，亦可由各利害關係人之代表一起逐一評估哪些項目屬

較關鍵的核心因素，而作為優先選擇的分析項目。

四、邀主要利害關係人之代表參與分析

        運用SWOT分析於校本課程發展，會引導形成新的學校課程願景、課程政策及設

計與實施新課程方案，其結果將深深影響課程實施的諸多利害關係人之權益，主要

包括學生及其家長、新課程的授課及非授課教師、學校校長及行政人員等。因之，

從剛開始在選擇分析項目、評估其重要性起，以至要決定蒐集各因素項目的何種資

料，乃至到資料的詮釋以及未來發展策略或新課程方案的提出階段，每個過程宜儘

量含納各主要利害關係人的代表參與分析，尤其是相關教師的參與，至為重

要。Marsh（2009）就特別強調教師的彰權益能（empowerment），乃影響校本課程

發展重要因素，校本課程發展推展的重要理念之一，即在於透過教師之參與課程決

定，促進教師專業權力與能力的並進發展。

五、以嚴謹方法蒐集擬分析因素項目的堅實資料進行分析

        SWOT之分析應立基於堅實、豐富和具體的證據性資料，才能客觀的評估出組

織、學校或方案的優、弱勢及機會與威脅。因此，當決定了校本課程發展的擬分析

關鍵因素項目後，應針對各項目之特質，採嚴謹、系統的方法，蒐集其堅實、具體

的質化或量化資料，以利於進一步詮釋及判斷出客觀、確實的優弱勢及機會與威

脅，而非只由分析者以自己主觀的體會做SWOT因素的一般性、抽象性描述。

        以學生能力因素分析為例，不宜僅用類如：「本校學生數理能力強」、「有良
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好的閱讀理解能力及興趣」的抽象性描述，來表達學生在數理或閱讀能力方面的優

勢。相對地，若能蒐集縣市政府辦理的學科能力測驗、學校的定期評量或本校學生

歷年的國中會考成績統計、或授課教師的學生學習檔案評量質化描述等資料，用來

評估及描述學生數理或其他能力的發展狀態，及相較於他校學生的優劣現象，這樣

分析結果才更具證據性、可信性及說服性。

        至於所蒐集的資料，可以是量化或質化資料，亦可兩者兼具；所採用的資料蒐

集方法，可以是觀察、訪談、問卷調查、學習成就評量、既有統計量數及作品與文

件檔案的內容分析等各類的系統化、科學化方法。

以Tukundane、Minnaert、Zeelen和Kanyandago（2015）所實施的四個烏干達

（Uganda）職業教育及訓練方案之SWOT分析為例，分析者把這四個課程方案均視為

一個個案，分別對其進行個案研究式的SWOT分析，所採用的資料蒐集與分析方法，

包括以訪談法訪談方案的學生、教師、已畢業校友及其雇主，以文件分析法分析方

案的發展背景和課程規劃，以及採觀察法進行教學現場觀察。再

如，Hromovyk和Horilyk（2013）對烏克蘭（Ukraine）藥理教育現況之SWOT分析，

採如下五步驟：（一）以文獻探討法探討約70筆有關烏克蘭高等教育且聚焦於藥理

教育的文獻，然後從中歸納出59項重要因素；（二）把59項因素依其性質分別歸類

到S、W、O、T中；（三）將前述各因素，每一因素發展為一個李克特式五等量表問

卷題目；（四）聘請專家檢視、評估問卷題目合適性，依專家意見修正後實施問卷

調查；（五）進行資料之分析與解釋。從這兩例子可知，SWOT分析應是立基於證據

資料的科學化客觀分析，而非只是分析者對現象粗淺印象之簡要描述。

六、結果描述應切中要點且清晰明確

        SWOT分析應力求根據關鍵因素項目所蒐集到的證據性資料而形成評估結論，讓

評估結論立基於堅實證據，並且在表達、描述分析結果時，宜力求切中要點，針對

所選取分析的關鍵因素項目，逐一提出評估結果。另，無論採用量化或質化的資料

總結方式，其表述應力求意思明確、清晰易懂，以利所有參與分析的各利害關係人

均能充分理解分析結果，並進一步據以共同研議未來之因應或發展策略。當然，這

與先前所論的資料蒐集與分析要領有密切關係，若所蒐集與分析之資料愈聚焦關鍵

因素，且愈具體化及證據化，則結論之形成與表達就易於切中要點及清楚明白。

七、根據分析結果研提發展策略或課程革新方案

        SWOT分析本身是工具而非結果，它是協助利害關係人了解學校或擬探究課程
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優、弱勢及可能機會與威脅的理性過程，但它無法直接產生解決問題的行動策略或

課程革新方案。相應合適於學校目前情境條件的最佳未來發展策略或課程革新方

案，尚需賴參與分析的各利害關係人進一步發揮專業素養，或採小組討論，或採腦

力激盪，或者以專業對話的方式，以SWOT分析所得的結果資料為基礎，進一步研

議、規劃。缺了這後端的發展策略或課程新方案的研議，則先前投入於SWOT分析的

種種努力，形同付諸流水。

        至於採取何種因應策略？方至民（2014）所提有關企業體系的下列因應方式，

亦可供校本課程發展SWOT分析結果因應的參考：

        （一）針對優勢

        對於分析所發現的優勢，可採三種因應策略：

            1、擴大領先差距：例如，學校學生之數學能力明顯優於他校，也許可再規劃

及實施進階性數學探究課程，甚至申請開設數理資優課程實驗班，使之成為學校亮

點。

            2、善加利用優勢：把現有優勢領域應用到相關領域，例如，校內語文專長師

資陣容堅強，則可運用此優勢發展與實施校內的閱讀教育課程，作為學校的特色課

程。

            3、創造新的優勢：利用現有優勢創造新優勢，例如，校內語文師資陣容佳，

且學生語文及閱讀理解能力強，則可考慮進一步與藝術專長之教師規劃能整合語文

及藝術兩內涵的跨領域統整課程，以創造出新的課程亮點。

        （二）針對弱勢

            1、尋找替代方案：例如，分析結果發現學生體能有強化之必要，但學校卻有

運動場地與設施不足的弱點，這時可考慮借用鄰近的體育場館作為替代方案。

            2、將弱點中性化：中性化是將劣勢轉化成無足輕重，不具重要性的策略變

數。一個可行做法，是仿照。例如：鄰近學校以外籍教師擔任其英語課程之教學而

成為其亮點，這時學校亦可考慮比照辦理。

            3、進行互補合作：可與其他學校合作，以取得互補性資源克服弱點，例如，

兩校共聘彼此所需的專長教師，或開放彼此具特色但自己難以提供的課程供兩校學

生選課。
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            4、強化弱勢：這是國民教育階段學校最需採取的策略，因為國家社會總是希

望國民教育階段學生的各種基本能力均衡發展。例如，當分析結果發現學生的一項

弱點是語文能力太弱，而其關鍵原因是閱讀量不足或閱讀理解能力待強化時，則可

針對此種關鍵弱點及其原因，規劃新的閱讀教育課程。

        （三）針對機會

            1、早期發現並掌握機會：SWOT分析本身就是一種協助組織或學校及早發現

有利機會的過程，愈能比其他學校先發現機會，就愈能掌握之而發展為優勢。就學

校而言，最常出現的機會就是上級教育行政機關的新政策，新政策常提供以較充足

的資源，以便推展而落實之。國內此種由教育行政機關倡導且補助經費的課程與教

學政策方案，不勝枚舉。例如，最近的十二年國民基本教育新課程前導學校、翻轉

教學、學思達教學、大學協助偏鄉國民中小學發展課程與教學等的倡導政策或計

畫，都是取得資源以發展校本課程的機會。學校宜經常留意這些政策或計畫訊息，

以發展或累積優勢。

            2、充分利用優勢，掌握機會：早先發現機會不代表能握得該機會，許多教育

行政機關及民間所提供的資源機會，可能是一種競爭型計畫，這時學校在研提申請

計畫時，宜衡量自己的優、弱勢，以凸顯自己優勢的策略規劃方案，來增加成功的

機率。

        （四）針對威脅

            1、避開威脅：這是處理環境中威脅的最直接方式。其中一個可行做法，是採

取市場區隔的觀念。例如，若教育行政機關的統計，已發現高職餐飲科學生有過量

的現象時，學校可能就不宜再強調以餐飲科作為課程與教學發展的主軸特色。

            2、採避險措施：企業常見的避險措施，是避免把大部分資源放在特定的產

品，或僅依賴少數的市場。比照言之，學校的避險措施，亦可參考此種觀念，例

如，開發更多具特色的優質課程；或如鼓勵學校教師發展第二專長，以避免唯一專

長教師離校而產生的危機。

            3、改變不利的發展：這種做法是試圖影響、改變環境的發展趨勢，以降低不

利的衝擊。就學校而言，這當然不容易，但亦有可努力之處。例如，當教育行政機

關有意要取消持續多年的學校某特色課程發展補助計畫時，或可於適當機會和管

道，向決策者力陳取消所帶來的影響，以試圖改變其政策方向。
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        以上以舉例的方式說明SWOT分析結果之可行因應策略，然每所學校之課程發展

情境特質不一，究竟採何種策略為最佳，仍需由利害關係人審慎思考SWOT分析之結

果而做判斷、抉擇。

伍、結語

        校本課程發展是開展教師專業權能，以提供學生高品質學習經驗的好途徑，亦

是我國自國民中小學九年一貫課程改革以來，及未來十二年國民基本教育新課程將

持續推動的重要課程革新理念。對此，國內中小學大都已有所體會並投入精力於自

己校內的課程發展工作。其中，許多學校喜歡採SWOT分析法的觀念於校本課程發展

的情境條件分析，然而卻未必能掌握此種方法的精髓，此誠屬可惜，因嚴謹、信實

的SWOT分析確能為學校研訂課程願景與政策、規劃特色課程主軸及設計優質課程方

案，提供其形成之扎實基礎。本文以校本課程發展之需求為主軸，參酌SWOT分析專

家的建議與優良實例所獲之啟示，提出運用SWOT分析於校本課程發展的七個要領，

作為學校教育人員之參考，企盼能於十二年國民基本教育新課程即將實施之際，略

盡綿力於國內中小學課程發展品質之精進。
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析論學校本位課程發展

鄭淵全*國立新竹教育大學教育與學習科技學系教授兼師資培育中心主

任

陳殷哲**國立新竹教育大學人力資源與數位學習科技研究所副教授

摘要

　　二十一世紀是全球化與科技化的時代，為提升教育品質、人文素養與立足世界

競爭舞臺，各國紛紛將推動教育革新列為施政關鍵要務。面對國內外風起雲湧的教

育改革趨勢，我國推動課程改革政策，冀望透過教育改革達到提升國家競爭力的目

標。

        隨著九年一貫課程的修訂頒布施行，國內推動教改近二十年期間，筆者擔任師

培教育系所教授與師培教育大學附設實驗小學之校長一職，累積課程輔導與帶領學

校進行校本位課程之經驗，對於校本課程之推動，具有現場實務領導之操作經歷。

本文介紹課程意涵、校本課程發展的模式以及提出落實校本位課程發展之建議，俾

助學校達到推動校本課程之成效。

關鍵詞：課程、學校本位課程、學校本位課程發展模式

壹、前言
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　　全球競合瞬息萬變的二十一世紀，是全球化與科技化的時代，也是資訊競速的

時代。由於全球資訊的快速傳遞，一日千里的知識革命，伴隨著政治、經濟與文化

的急遽變遷，衝擊著現今國際社會的互動與視野，同時也帶動民智大開。爭取更好

的生活環境與品質是人民必然的需求，各國政府面臨一波波襲捲而來追求社會進步

變革的強大壓力，已是無可避免的趨勢。為了提升國際競爭實力、促進社會與經濟

文化的進步發展，各國不一而同地將推動教育革新列為施政關鍵策略要務，冀望透

過教育改革的推動、教育理想的實現，能服膺時代脈動與社會需要，進而達到振興

經濟實力、厚植文化素養、穩定社會秩序的目標。

        我國政府的領導者、教育場域中的政策決策者、教育工作人員乃至於家長，面

對全球化競爭的趨勢與社會人民追求的民主化、多元化、本土化的需求表現，為提

升教育品質、人文素養與國家競爭力，均深刻感受教育改革的趨勢與挑戰變革的壓

力，此壓力自然也醞釀了國家社會對教育改革所賦予的深刻期許。面對國內外風起

雲湧的教育改革要求，我國政府基於當前社會變遷與教育衝擊，如全球化時代競

爭、社會多元價值、少子化與高齡化趨勢、環境永續議題、教育M型化影響、網路

世代衝擊、本土關懷及公民參與、校園生態轉變等趨勢（吳清基，2015），教育部

於1997年4月成立了「國民中小學九年一貫課程專案小組」，負責課程總綱架構之研

擬與訂定，課程變革新頁於焉展開，並隨即於1998年9月30日公布「國民教育階段九

年一貫課程總綱綱要」，其中強調之重點即是推動學校本位的課程發展。後陸續進

行九年一貫課程的修訂以及十二年國民基本教育與實驗教育等教育相關政策與法令

的頒布施行，教育課程規範配合學生個別需要與社會變遷需要逐步鬆綁，揭開了臺

灣教育劃時代的新里程碑。

　    教育課程規範鬆綁後，課程變革政策之重大工程的執行，乃由中央部門帶領政

策的研議與制定，再交予地方政府的教育局（處）及各國民中小學執行，此政策之

推行，對傳統教育模式造成相當的衝擊，其主要精神在於打破學科之界限，積極建

立各校課程特色，落實學校本位課程發展。此課程政策中值得特別關注的最大特

色，即「學校本位課程發展」的走向，並發展出強調教師專業發展與教學自主、下

放課程決定權以及學校為教育革新主體等教育新風貌（陳柏璋、盧美貴，2002）。

其中將課程決定權限下放至各國民中小學部分，其政策的執行方式也打破了原有的

「由上而下」模式（top-dow model），即依照中央所制定的政策執行藍圖，下級單

位只能確實配合遵守上級領導者的政策指令，並表現出負責與亟具效率的執行方式

（陳寶山，2010；鄭淵全，2008）。課程鬆綁後的執行方式，反改以在課程綱要的
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授權下，各校組成課程發展委員會，結合校內外資源及人力，主動進行審議學校課

程計畫、實施與評鑑，建立具有各校特色的校本課程。

        學校本位課程發展在「以學生為主體」的理念下出發（蔡清田，2005），翻轉

了傳統教育思維的教育工程，在歷經二十年如風起雲湧般的教育改革浪潮，教育變

革的相關論述也呈現百家爭鳴之態，臺灣的教育隨著世界教育思潮的改革脈動，朝

向以「課程鬆綁、課程一貫、課程統整」的特色目標進行，並期待引領學子朝向多

元學習、多元價值觀、跨領域能力培育的教育新紀元邁進。教育部雖明訂九年一貫

之課程與教學革新規劃為重要之政策推動要務，然而學校本位課程發展與推動近二

十年來，社會各界對於課程的改革與學校層級的課程推動，仍是疑慮、批評與建議

聲浪不斷。筆者於九年一貫課程的修訂頒布施行、推動教改期間，參與輔導各學校

之校本課程規劃與發展，同時於擔任師培教育大學附設實驗小學之校長一職時，帶

領全校團隊致力於校本課程之推動，累積課程領導之實務操作經驗。本文簡述課程

意涵、校本課程發展的模式，並提出落實學校本位課程發展之建議，俾助推動學校

本位課程之學校單位及人員，達到校本課程規劃與執行預期之成效。

貳、學校本位課程發展的基本理念

        課程改革需要正確的課程理念做為基礎蘊底，才能將教育革新秉持教育專業中

道而行，課程改革理念是改革方案不可或缺的靈魂，少之則猶如行屍走肉，空有其

表（黃政傑，2005），改革的行動將是盲行與漫無目的地的衝撞作為，正如同於大

海航行沒有設定座標、缺乏指引方向，終將盲行耗盡氣力、無所建樹，消逝於茫茫

無盡的浪濤中。故而推行課程革新歷程中，透析課程的意義與結構內涵是首要的學

習重點。

一、課程的意涵

        「課程」的意義，就字面上解釋，係指「功課之進程也。《朱子全書學》：寬

著期限，緊著課程。今學校中將各種科目為有系統之排列，並規定其教學時數等

項，謂之課程」（熊鈍生，1986）；而西文「課程」（curriculum）一詞源自拉丁文

之currere，原意為跑馬道或馬車跑道，後引為教育場域中，學校所提供之各種科目

（吳清山，2015）。派那（Pinar）於1988年指出，其中寓含「學習科目及相關課業

設計，含括靜態與動態學習內容、歷程，學習生命旅程及生命體驗（引自蔡清

田，2016：22－23）。在學校發展的過程中，「課程」向來為非常關鍵又重要的因

素（Egglesston, 1980），課程的定義是指教育的內容、學程、教育性的經驗、學科、
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學科材料、教育性的活動（Taylor & Richards, 1989）；是在學校的安排指導之下，

提供給學生各種經驗學習的計畫、學科材料、研究領域、系統、經驗

（Oliva,1992；Ornstein & Hunkins, 1993）。同時「課程」也是泛指正式或非正式的

內容及過程而言（Doll, 1996），是為了達成教育目的，學生在學校安排與教師指導

之下，為達成教育目標所從事的一切有程序的學習活動與經驗（方炳林，1983；盧

素碧，1986）。這一連串學生親身經歷的經驗與活動，即是達到培養學生面對生活

上發生情況時的各項能力與態度。

        黃政傑（2014）則認為，「課程」是學科，可以是科目或科目中的教材；課程

是經驗，是學生在學校情境交互作用下，所獲得的一切學習經驗；課程是目標，是

一連串預定有組織的目標；課程是計畫，包含目標、內容、活動、評鑑。也有學者

認為，課程是以目標或學習結果為導向；以學校為課程計畫與實施的主體，以學生

為對象；實施方式為團體或個別；實施地點為校內或校外；以提供學習經驗或學習

機會及科目、教材、知識、類型、學科、內容、結果、成品、有關之計畫等（王文

科，1988；黃光雄、楊龍立，2014）。課程之定義雖各家說法紛紜，一般而言可分

為二派別，第一種是課程為學科總和；第二種是課程為學生在學校內獲得的經驗

（黃光雄、蔡清田，2015）。此外除了「學科、經驗、目標、計畫」四種課程意義

的分類之外，應再加上「研究假設」一項類別，即認為課程是有待教師於教室情境

脈絡的教學過程中，加以考驗的一套研究假設（黃光雄、蔡清田，2009）。

        綜觀以上專家學者對課程之相關定義論述，可知課程的定義至少應包含學科、

經驗、目標、計畫等四種面向；課程之規劃則應包含目標、內容、方法或活動、評

鑑四大要素。課程計畫與實施的主體為學校、對象為學生，同時課程是在學校情境

之交互作用下，適時予以實施對象提供所需之學習機會並建構學習經驗，讓學生學

習需要特別注意的基本原則、概念及意義，以及單就觀察現象之方式，學生所不易

歸納掌握的基本要素，並透過評鑑之過程，確認課程執行與學生學習成效。學校更

可以透過社會文化內涵的學科知識課程內容、學生學習經驗進行課程的選擇，提供

純化的學習經驗極佳的學習經驗，以提升較佳的生活品質（黃光雄、蔡清

田，2009）。

二、學校本位課程的意涵

        學校本位課程（School-based curriculum, SBC）係指學校為達成教育目的或符應

社會、地方需要，以學生為中心、以學校的教育人員為主體，依照社會資源、學校
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條件、家長期望以及學生學習之需求等面向，以學校、社區、師生、親師共同參

與、調整、建構創發之課程（教育部，2001）。學校本位課程發展（School-based

curriculum development, SBCD）即是指一所學校為達成該校的教育目標或是解決獨特

的教育問題，乃由校長、行政人員、教師、學生、家長與社區人士合作，以學校為

中心，學校的情境與資源為基礎，考量課程法制、社區特色、未來期待、學生需

求、社會需要以及學校時態等層面問題，共同進行學校自主性課程之規劃、設計、

實施及評鑑的過程與結果，完成符合學生、學校、社會需求的課程方案（教育

部，2000a，2001；張嘉育，1999；鄭淵全，2007）。

　　Skilbeck為學校本位課程發展所下的定義為：教育機構為學生所制定的學習方案

的計畫、設計、應用和評鑑的過程，且將課程設計與發展置於社會文化架構中，並

提出此發展模式之構成要素為（內在、外在）情境分析；目標擬訂；方案設計；解

釋和實施；檢查、評估、回饋和重新建構（Skilbeck, 1982, 1984）。學校本位課程發

展強調將課程決定權釋出給學校層級，讓學校成員參與學校課程之主導，即以學校

為中心，社會為背景，透過中央、地方與學校三者權力責任的再分配，賦予學校教

育人員權力與責任，由他們結合學校內外資源與人力，以學生學習需求考量主動進

行學校的課程計畫、實施與評鑑（吳清山、林天祐，2009）。學校本位課程是學校

為達成教育目標，以「由下而上（bottom-up）」學校自主性的課程發展，而非「由

上而下（bottom-down）」被動性的教學執行模式，以提供學校及教師更多課程與教

學自主和彈性的空間，並給予學生充分適性發展機會，此以學校本位為主發展出來

的草根性和自主性課程，強調是一種「參與」、「分享」與「共享」的教育活動

（蔡清田，2002；蔡清田，2007；鄭淵全，2008）。

        綜合以上各家所論述意涵，學校本位課程發展是為了服膺課程法治、達成教育

目標、以學校為主體、符合社會期待，結合教師、社區、社會等校內外資源，兼顧

教師教學自主、學生學習需求、以及草根性與自主性的課程發展理念，所進行之學

校課程規劃、設計、實施與評鑑的過程，換言之即含括在學校裡對學生所做的所有

指導與學習經驗。

三、學校本位課程與各層級課程的關係

        就課程發展的規範來說，課程有國家、地方、學校層級的課程。國家為了課程

控制，教育當局都會制定課程的標準要求學校必須依照規定實施之（黃政

傑，1999）。即使是地方分權的美國，仍制定「課程標準」對課程進行管理與控
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制；其他如英國規範學科的內容，提供指引與教學方法建議，並且界定每一階段學

生的預期學習成果（蔡清田，1999）；澳洲、加拿大則發展全國性的課程架構或課

程合作協定（黃旭鈞，2004）；我國則頒布課程綱要以為遵循。因此，學校選用依

據課程綱要所編輯的教科用書進行教學活動，及依課程綱要揭櫫之課程目標與能力

指標所發展的課程教材，當屬國家層級課程範疇。

        地方政府在中央政府課程法制層面所賦予的自主空間下，自訂課程願景或教育

施政重點者，就課程規範言，屬地方層級課程範疇。

        學者普遍認為學校應有自己的課程願景與目標，設計與發展合適學校的課程，

建立學校的課程特色（黃旭鈞，2004；黃政傑，1999；蔡清田，2002；Fuhrman &

Elmore, 1990；Glatthorn, 2000）。因此，學校在課程法制層面賦予的自主空間下，自

訂課程願景與目標，據以發展一貫銜接的學校本位課程，或做長期的課程規劃、發

展與實踐者屬學校層級課程。

        國家、地方、學校各有其決定課程願景與目標的權力；但學校課程發展必須遵

守國家、地方的課程規範。因此，學校本位課程發展與各層級課程的關係有：

（一）選用依據課程綱要所編輯的教科用書，學校「因地制宜」對課程教材作局部

的調整或補充。（二）學校依據課程綱要之課程目標與能力指標及地方政府之課程

規範，自行發展符合自己需要的課程教材。以上二者不管是調整、補充或自行發

展，雖是以學校為本位所進行的課程發展，但就課程規範的觀點，應屬國家、地方

層級課程的範疇；而由學校自訂課程願景與目標，以學校本位進行的課程規劃、發

展與實踐才是學校層級課程真諦。

　　總而言之，國民中小學是國民教育的範圍，學校基於促進教育機會均等的立

場，應以國家層級的課程綱要與課程目標為本，決定學校課程架構，選用教科用

書，進行教材調整，並進行統整化教學，實現全國共同的課程願景與目標。此外學

校應形塑自己的課程願景，依此願景訂定課程目標、實施策略與計畫，致力發展學

校層級課程，建立學校本身的特色課程。

四、九年一貫課程下的學校本位課程發展

　　教育部於1998年9月30日公布「國民教育階段九年一貫課程總綱綱要」，強調學

校本位課程，同時賦予學校更多課程決定的權力，其中明訂各學校應成立「課程發

展委員會」及「各學習領域課程小組」，審慎規劃全校各學習領域課程計畫，審

查、決定課程與教學評鑑等相關實施內容，推動發展學校本位課程。2000 年公布
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《國民中小學九年一貫課程暫行綱要》，降低中央對課程實施的規範與限制，提供

學校實施課程時較大自主性，具體實踐課程鬆綁之教改主張（教育部，2000b）。暫

綱規劃中則強調學校本位課程，賦予學校更多課程決定的權力，因而學校教師在發

展課程、自編教材、以及教學實施等方面均有相當程度的彈性，此一特色將使學校

教育更具專業水準（林孟君，2012）。

        2003年公布《國民中小學九年一貫課程綱要》，隨著各學習領域課程綱要的頒

布，課程標準為課程綱要取代，課綱中明確規劃為中央－地方－學校三級建構課

程，國家層級課程已產生實質的質變，九年一貫課程正式啟動。此次課程改革理念

之揭櫫，實為展現將原本屬於教師的課程專業主導權力，明確地交還給學校和教師

（教育部，2003；游家政，2004）。自2006年起教育部開始進行國民中小學九年一

貫課程綱要之調整，期讓課程綱要在符應時代之趨勢下，得以更具體可行，且完成

中小學課程之橫向統整與縱貫聯繫。2014年雖公布新的十二年國民教育課程綱要總

綱，但強調學校本位課程發展的基調並未改變，且更具體地將「彈性學習節數」修

改為「彈性學習課程」。九年一貫課程綱要重視彈性課程，賦予學校和教師許多的

彈性和自主性，以發展學校特色。每學年授課總節數中，「領域教學節數」，約占

總節數的80%；另外「彈性學習節數」，約占總節數的20%，學校與教師得充分考量

學校條件、社區特性與需求、家長期望、學生需要等相關因素，結合全體教師與社

區資源，以及學校發展特色，提供選修彈性課程。在授滿基本授課節數的原則下，

各校和各班得打破學習領域界線，彈性調整學習領域及教學時數，實施統整學習。

參、學校本位課程發展模式

　　有關學校本位課程發展的模式，國內外學者論述頗多觀點各異。黃光雄與楊龍

立（2014）指出，所謂模式（model）由模型的概念來理解，是指真實運作的縮影，

由模式中反映出真實運作的重要精神、理念、程序、步驟、結構等性質；課程發展

與設計的模式，就是目前人們所認為的課程發展與設計時重要的理念、程序與步

驟。若論及課程設計的系統化與科學化，最早提倡完整程序課程者，莫屬泰勒

（R.W. Tyler）（黃政傑，2014：145），Skilbeck（1984）提出情境分析模式、歐洲

經濟暨合作發展組織（OECD, 1979：36）的學校本位課程發展模式。

　　泰勒（R.W. Tyler）於1949年所提出的直線目標模式：「目的和目標→選擇→組

織→評鑑」。學生學習的結果是可以事先詳述，並可透過行為呈現表現，即具有固

定答案的「資料」（information）和明確結果的「技能」（skills），則適於採用目標
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模式來發展課程（黃光雄、蔡清田，2009）。泰勒提出之課程模式雖引起批評，然

後續提出之模式論述，大致上僅是補充泰勒模式，例如惠勒（D.K.Wheeler）

於1967年提出的圓環目標模式「目標和目的→選擇學習經驗→選擇學習內容→組織

和統整學習經驗和內容→評鑑」（重複循環）（黃政傑，2014：148）。由惠勒模式

所提及之發展步驟而論，雖是以圓型環狀發展步驟呈現，增加了重複循環進行的概

念（黃光雄、楊龍立，2014；黃光雄、蔡清田，2009）。

        史北克（Malcolm Skilbeck）於1984年所提出的情境分析模式（situational

analysis model），指陳課程應於社會文化的架構下設計與發展，教師提供學生學習

了解社會文化價值與架構，進而建構與修正學習者之經驗（黃旭鈞，2004），此視

課程為經驗的觀點出發，認為課程是學校場域中所有人、事、地、物互動作用下的

經驗產物（蔡清田等，2007），而學校本位課程乃為學校為了學生的學習方案，所

進行的相關規劃、設計、實施與評鑑的系列過程，此模式主要歷程要素包含分析情

境、擬訂目標、設計教與學的課程方案、詮釋及實施課程方案、評估及評鑑，此五

項歷程要素非屬直線進程之歷程，可自任何一項歷程啟動進程或同時並進（鄭淵

全，2007；蔡清田等，2007）。情境分析模式著重學校之情境脈絡分析，透過情境

分析、目標擬定、方案設計、解釋和實施、檢查、評估、回饋、重新建構等等構成

要素之實施歷程，建構課程之設計與發展。

　　OECD（1979：36）提出學校本位課程發展的模式，包含八個因素：分析學生、

分析資源限制、訂定一般目標以及訂定特殊目標、確定方法與工具、評鑑學生的學

習、分配時間和設備及人員、實施、評鑑與修正。此模式重視學習者的角色與重要

性，故而課程設計與發展時，將分析學習者列為工作第一要務，突顯學生在課程發

展中的重要性，同時此八項因素具有邏輯性，其進程也如同Skilbeck的情境分析模式

屬非線性模式，即可自任一項因素著手實施，但需與其他要素互相搭配進行（蔡清

田等，2007）。

        學校機構欲進行課程設計與發展時，應評估學校文化脈絡與具備條件，參酌適

切可行的課程目標模式，進行課程之設計與發展工作。學校行政團隊也應儘量與校

內教師、校內家長以及社區人士合作與配合，擔負起推動學校本位課程發展之職責

（黃旭均，2004）。綜合目標模式、情境分析模式、OECD所提學校本位課程發展要

素，以及筆者從事課程領導與推動學校本位課程發展之行動研究經歷，提出學校本

位課程發展步驟如下：
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　　評估學校情境與需求　⇒　擬定學校課程願景與目標　⇒　決定課程實施範

圍與時間等規劃　⇒　成立課程研發小組（菁英團隊）　　進行SWOT分析擬定

課程發展計畫　⇒　進行課程方案之設計（課程與教學目標→教材選擇→課程組

織）　⇒　溝通與解釋　⇒　擬定課程與教學計畫　⇒　課程試驗與實施 ⇒　課

程評鑑與修正（鄭淵全，2008）。

肆、學校本位課程發展之建議

　　學校本位課程發展將課程決定權下放給學校，落實草根性與自主性的課程發展

理念，賦與學校與教師更多課程與教學之專業自主空間，學校與教師在符合教育相

關法令與規範下，可以依據學生需求與社區特性，主動發展課程、自編教材，適切

發展學校課程特色。以下提出幾點建議供各校展現推動學校本位課程發展參考。

一、於彈性學習課程發展全校聯貫銜接且統整的校本課程

《十二年國民基本教育課程發展建議書》中，針對課程的聯貫以及統整部分，說明

如下（教育部，2014b：25）：

課程的聯貫」係指在課程綱要的制定、各領域／群科／學程／科目」

內容發展／教科書編寫等層次，均能達成十二年聯貫的目標與理想。

……。透過建立十二年國民基本教育課程的聯貫原則，提供兒童與青

。少年無縫的教育里程，有利不同教育階段學習經驗的累積與銜接

課程的統整」是建構取向課程設計的一項構成要素，在課程設計中」

的統整，包含了連結所有知識形式與學習經驗的實踐歷程。課程統整

強調讓學習者在不同的學科中，可以習得許多相同的概念，學習是整

。合的，知識是整體的而非片段的資訊

        推動學校本位課程發展進行課程研發設計，需建構以能力為本位（十二年國民

基本教育課程改以核心素養）的課程架構，再依各階段能力指標，發展全面性以及

縱貫性整合的全校性課程，並妥善進行課程與教學之規劃、設計。教改於政策的開

放與鬆綁，使得課程走向多元化，如發展學校本位課程、開放教科書編輯以及彈性

課程等。本於尊重教育專業的立場，賦與學校與教師決定與發展課程之權力。目前

的課程配置（學習總時數），領域學習節數占學習總節數的80%，彈性學習節數占
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學習總節數的20%。其中空白課程與彈性學習課程的設計規劃，就是要讓學校保有

設計與規劃特色課程的空間。學校利用彈性學習課程時間，規劃發展全校聯貫銜接

且統整之校本課程，落實課程全面性以及縱貫性整合銜接的發展。

二、組成課程研發小組負責課程發展

        課程研發小組之良窳是課程發展成敗之關鍵因素，建議以菁英小組方式組成，

以領頭羊之姿帶領課程研發，並輔以行政團隊之積極支援，促使課程研發工作順利

推展。課程研發小組宜由校長擔任總召集人，擔負起課程領導者的角色，其他成員

宜由教務主管邀請或是徵求教師自願加入。此研發小組為任務編組性質，負責規劃

學校層級課程研發之各項事宜，主要之任務為課程方案之設計、課程方案溝通與解

釋、課程方案實施規劃、課程方案修正等。

　　課程研發小組工作，包含先解讀課程目標與能力指標，決定課程設計的理念與

構想；依據課程綱要能力指標，轉換成教學目標；建構課程架構表，落實課程之一

貫與統整；依據能力指標與教學目標，設計教學內容及活動；課程實施評鑑與修

正。課程研發小組兼負課程方案設計、實施、修正之重責，推動課程計畫之實施，

同時還需進行課程方案之溝通與解釋。

三、建構「學校願景→課程願景→核心素養→能力指標」系統

        「學校願景」之決定，必須符合與因應課程的法制、未來期待、社區特性、家

長期望、兒童需要、學校條件、教師教育觀等層面因素。學校組織成員對於學校的

課程未來表現所展現的期待與理想，這就是「課程的願景」。

　　十二年國民基本教育課程綱要總綱（教育部，2014a）指出，「核心素養」

（key competencies）是指一個人為適應現在生活及面對未來挑戰，所應具備的知

識、能力與態度，核心素養強調學習不宜以學科知識及技能為限，而應關注學習與

生活的結合，透過實踐力行而彰顯學習者的全人發展。核心素養為課程組織之主

軸，完整涵蓋知識、能力與態度面向的培養，其培養並有賴於課程、教學與評量之

有效連結（教育部，2014b）。《十二年一貫課程綱要總綱》（K-12年級一貫課程綱

要），的「核心素養」是課程發展與設計的關鍵DNA，也是課程改革的關鍵DNA，

藉由課程的設計與實施，引導國民的知識、能力、態度之內涵素養培養（蔡清

田，2015）。

        學校本位課程發展的行動，須先建構「學校願景→課程願景→核心素養→能力
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指標」系統。確認學校課程願景、教育行動之目標方向，依據各年段學生欲培養之

能力，進行課程設計與實施歷程。即決定學校願景，確認學校課程目標、依據核心

素養、參照能力指標，按此實施系統開始進行課程規劃行動。

四、進行SWOT分析，擬定推動計畫或策略

　　學校為達成課程願景與目標，在啟動課程規劃、發展與實踐之前，應先制定學

校推動課程發展之計畫或策略。計畫規劃首要之要務，及先對學校情境進行深入詳

實的SWOT分析，確認學校發展實力的競爭優勢的定位，找出學校的優勢

（Strengths）、劣勢（Weaknesses）、與競爭機會（Opportunities）和威脅點

（Threats）。依SWOT分析結果，運用USED技巧中的善用（Use）優勢、停止

（Stop）劣勢、成就（Exploit）機會、抵禦（Defend）威脅，來尋求產出解決問題之

方案。換言之，即發揮優勢（S）、改善劣勢（W）、保握機會點（O）、削弱威脅

點（T），繼而依此分析結果，擬定學校短、中、長期課程發展計畫與推動策略，逐

步推動學校各項課程發展計畫，提高課程發展與實施品質。

        學校課程發展計畫或策略之SWOT分析，可自影響學校校務推展的各項因素，例

如地理環境、校舍設備規模、員額人力規模、師資背景、學生素質、家長資源、社

區資源、經費規劃、人事概況、未來展望等等進行情境分析，透過分析結果了解學

校推動發展的人、事、地、物等環境各項條件，決定學校發展的方向與原則。在一

一剖析學校發展的各項競爭優劣勢條件後，找出適合學校展現競爭力的推動工作方

向，擬定學校短、中、長期課程發展計畫與推動策略，按部就班推動學校發展計

畫。

五、先完成整體課程架構，再發展細部方案

　　學校課程發展應先重視知識本身之邏輯性、結構性，方可著手進行統整性的設

計與教學。建構課程架構時，其內容應包含課程目標、能力指標、學習重點、教學

內涵，並力求達到課程一貫與課程統整的特色要求。

　　在課程架構完成後，再依據課程架構中各層級的課程目標、能力指標、學習重

點、教學內涵等進行細部方案的發展工作，即進行課程方案的教材選擇、課程組

織、活動設計等。課程與教學設計完成後，再請專家學者進行審核與諮詢，針對專

家提出之修改建議進行修正完成。最後將完成設計之課程教學方案交由各學年教師

群進行統整化教學、修正與評鑑。
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六、激勵課程研發人員（教師）的士氣及提升人力素質

　　教師是教學者（或給予者），同時也是學習者（或接受者）。若從學生的角度

來看，教師是傳授知識的教學者，如何有效的提升學生的學習成效，是教學者的首

要工作要務；但不可諱言，教師本身也是需要持續學習的學習者，透過持續的學習

新知與教育專業精進，將精進的能力轉化至每日教學工作中，提升教學效能（張新

仁、邱上真、王瓊珠，2008）。重視支持與激勵措施，激勵課程研發人員（教師）

士氣，是推動課程發展的必要措施，提供教師發展課程必要之行政與教學資源、人

力物力支援、課程專業諮詢服務、爭取家長認同、爭取社區支持、明訂獎勵制度、

減少課程研發教師的授課時數等等措施，都是讓教師有被明確肯定與直接支持的深

刻感受，更能激發教師支持課程研發任務的動力。

　　影響教育改革是否能成功的關鍵人物，即是教師。教師是否對於課程有正確的

認知、理解改革理念、積極投入方案的執行等，都是影響課程改革方案成敗與否的

關鍵，故而提升教師專業能力素質，是教育改革方案的實施焦點，也是課程改革成

功的關鍵（張德銳，2014）。教師進修是提升教師專業發展、強化專業態度以及改

變專業行為的重要措施，學校應在不影響校務、課務與學生受教權益的前提下，積

極鼓勵教師進修學習。教師進行專業進修學習，不但可增進專業學識、改變思考模

式與學習教育新知，強化教學表現，能將所學貢獻於學校課程的專業工作表現上，

提升學生學習成效表現，協助學校推動各項教育革新任務（吳清山，2011）。

　　學校行政也應主動規劃辦理，與課程發展相關之系統化課程進修研習，帶動學

校內教師共同學習成長，如課程工作坊、教育專書讀書會、行動研究與發表、教師

專業發展評鑑、同儕視導與觀摩教學、標竿學習等等，以及鼓勵教師至大的進修

碩、博士學位，並訂定促進教師專業進修獎勵辦法，積極支持教師的進修意願。教

師充實教育專業能力，更能協助推動學校課程發展的任務，成為學校課程發展的一

大助力。

七、進行課程評鑑與修改

　　評鑑（evaluation）的最終目的是在改善（improve），以提升課程計畫與實施的

品質。故課程規劃、發展與實施等必須結合評鑑，檢視評核課程的實施與執行成

效，將評鑑之結果作為課程修正改善依據（鄭淵全，2008）。學校層級的評鑑目的

在探討學校整體課程的發展與檢視實施情形，展現課程與教的品質與成效，提升教

師省思及覺察能力，檢視與修正課程之執行，藉以促進專業成長與營造學校新文
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化，此歷程亦符合行動研究之省思、檢討與改進精神。

　　校內教學團隊可運用課程研發小組帶領，進行同儕視導與專業對話，建立課程

自我評鑑與修正機制。善用同儕協同評估或自我檢核，針對課程實施的過程與成效

進行評估。透過推動教學同儕視導與教學觀摩、專業對話研討、教學成效的評估等

方式，進行課程研究、教學精進、建構修正課程內容，同時透過交流溝通、提問、

建議與修正提升課程效能。

        學校課程評鑑之範圍，應包含學校課程發展過程之規劃、發展、執行、成效、

課程配套措施以及課程領導與管理。依據課綱之規定，各校課程發展委員會於課程

與教學部分負有評鑑的責任，此為自我評鑑機制的設計；學校整體課程評鑑，則應

增加外部評鑑人員，進行課程發展與實施進行評鑑與檢核。評鑑的方式則依據評鑑

之項目、指標與性質，採用訪談、座談、操作、觀察、安觀、查閱相關文件資料等

方式進行之。當課程評鑑蒐集相關意見與資料後，課程研發小組必須進一步解讀，

並進行課程修改工作。

伍、結語

　　自實施九年一貫課程，課程規範逐步落實鬆綁以來，各國民中小學的課程發展

與實踐，確實與以往完全依據教科書所既成編定之內容，實施課程教學的情況有所

不同。各學校重視學校圖像與願景之形塑，課程發展與實踐也紛紛著重呈現多元展

現與學校特色的面貌。校本課程展現雖呈現百家爭鳴之多元發展樣貌，但也發現課

程發展執行的一些問題與疑慮，諸如發展的課程方案與學校願景關聯程度不足；多

數的課程方案屬於短期的、點狀式的，缺乏以學校為發展面向、全校整體聯貫的課

程設計；再者，課程發展規劃與實施之後，較少務實執行課程實踐後的評鑑與改善

工作…等等。

        為改善這些教育現場推動校本課程發展時所衍生的問題，教育主管單位與學校

主管必須重視課程領導工作，學校與教師尤其必須了解課程的真諦，學校在課程發

展與實踐上的權責，課程發展也必須遵循一定的模式與步驟。在發展課程時應特別

關注發展全校聯貫且統整的校本課程，首先必須建構「學校願景→課程願景→核心

素養→能力指標」系統；接下來進行SWOT分析，擬定推動計畫或策略及時程；課程

發展最重要的影響因素是教師，因此提升人力素質與激勵教師的士氣是為首務；在

發展課程時必須以專業社群對話方式進行，進行教育專業知能交流與學習成長；課

程實踐時應進行課程評鑑，再據以修改課程。依上述建議重點循環執行，提升校本
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課程執行之成效。值此十二年國民基本教育課程實施之際，除各學習領域的課程教

學將更活潑多元外，彈性學習課程、校定課程的課程發展也必將達到更多元發展、

更有特色表現、更符合學生的學習需求、更落實全校聯貫且統整的校本課程目標。
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C.A.Bowers低位知識概念應用—以文化采風活動設計為例融合國
文課程教學

賴怡君*國立埔里高工教師

壹、前言

        有機會於2010－2011年參與教育部分區辦理的高中職營隊計畫並擔任輔導員，其中一場營隊的文化采

風活動，使學員們實際到田野做文化觀察、採訪與記錄，並製作書面與口頭的報告。活動使學員們透過實

地踏查，真實接觸當地文化的內涵，雖然它是非正式教育課程，與大部分現行學校內的制式教育不同，但

其教育設計概念，仍可為師者作為一種教學活動設計上的參考。

貳、本文架構

        本文嘗試透過後現代主義反思批判精神，就Bowers 後現代生態哲學思考中關於低位知識概念，結合

自身在營隊活動與教學課程設計上的實際體會，對自己以往教學中使用科技多媒體融入教學以外的教學活

動設計做分享與反思。

        本文架構表如下：

參、反思角度—後現代批判哲學思考

        後現代主義原出現於建築、藝術領域，後延伸至文化、思想、教育層面，主要對「現代主義」的直

線、進步式思考做出反動，後現代主義是在「現代主義」（包括科學主義、理性主義、工具主義、經濟中

心主義）土壤中產生，但是它強烈批判現代社會的「現代性」。

        不同於必然性的、統一性的、一元論的論點，後現代批判思考的模糊、不確定性似乎沒有固定標準，

但實際上卻是在混沌中確立了個別實在主體與其獨特性。據此，本文由後現代主義教育哲學家Bowers生態

教育的觀點，試圖現象的、反省的、批判的角度，去檢視實際教學活動並做出反思。

肆、觀點—Bowers的後現代生態哲學與低位知識
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        在西方專家學者對當代科技抱持高度擁護與樂觀時，C.A. Bowers（2000）已經對此提出了截然不同的

憂心看法。他試圖在世界顯徵表象下，疏理出不同於我們可顯見的隱藏面向，那是未來，甚至已經是現

在，關係於人類、文化、自然、生態的失衡。Bowers認為這是導源於工業革命後科技的發達，加上全球化

所帶來的危機，也就是電腦科技的使用看似鞏固發展了西方的工業革命，但反過來卻導致對環境的破壞，

遺憾的是我們置身其中卻渾然未覺，仍持續歌頌著科技文明。

        Bowers試圖提醒：電腦科技發展趨勢影響的層面並不僅於己身，而是文化，甚至是生態的，而透過全

球化，將全人類與自然生態完全包覆，陷入一種不可逆的（irreversible）危機之中。他認為身為一個教育

工作者（文化、知識傳遞者），在使用這些科技媒介時應更為謹慎，因為科技不若我們想像的中立，也不

若我們想像的無懈可擊，我們應了解它們都在許多看似客觀的表象下，藏著許多的文明隱喻，甚至剝削，

若讓這些看似進步的發展持續而不慎使用，所帶來的破壞是巨大的。Bowers了解現代科技文化限制人類的

思考與語言，而從教育的著手改變，才能保護生態，使人與自身、自然永續相處。教育工作者為保自然與

文化生態的永續，操持這些科技媒介並傳遞知識的我們，應當有著更多的判斷、取捨與改變。

        其中，Bowers重視在地知識（local knowledge），認為文化傳統不可輕易被強勢灌輸形塑，為其「生

態文化教育學」中不可或缺的一環。而在地知識隱含在Bowers所提倡的「低位知識」（low status

knowledge）中，其相對於「高位知識」（high status knowledge）而言。

        高位知識是關於現代化內容的系統知識，強調人類是自然的中心，用客觀、對象化的切入態度面對自

然，因此科際分隔是清楚的，主張知識的全球性及標準化。低位知識則強調人與自然和諧相處，人是自然

界的一分子，用主觀的、感性的切入態度，強調知識的界域是整體性的、相互關聯的，主張知識的本土

性、社區性以及樹生的時間結構（劉貴雲、蘇富美，2007）。相對於高位知識，Bowers提出低位知識的概

念，並主張，課程設計上應考慮低位知識的合法性，及將知識回歸其本土內容，強調其文化意義。

        張德偉（2007）提及建設性的後現代主義精神宣導開放、平等，注重培養人們傾聽「他人」、學習

「他人」、寬容「他人」、尊重「他人」的美德，鼓勵多元思維，宣導關愛世界、關心過去和未來，提倡

對世界採取家園式態度。這符應了Bowers的「低位知識」，強調以尊重為關懷中心，注重由較淺層的傳

遞，了解在地，並強調對「他者」的尊重。本文所探討的即是這些低位知識，如何融入與應用至實際教學

現場中。以下便對自己實際在活動中的體會，提出反省與思考。

伍、實際操作—營隊活動與教學課程設計

一、文化采風活動經驗分享

        當次營隊參與學員為各校高中職學生，活動設計則根據不同的領域學習指標，其中符應Bowers低位知

識的即是「文化采風」活動，而藉著「科技發展與環境變遷」的認識與「數位多媒體」的學習製作，讓學

員在最後的「成果發表」達到「呈顯」這些學習結果。當次活動課程配置如圖1（出處：教育部辦理第九

期中三區新世紀領導人才培育營活動手冊），紅色框為田野踏查活動：

圖1
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(按此以看大圖)

        帶了三梯次的系列活動，對於學員是否透過活動真正學習到指標能力，我必須從旁做出觀察與記錄。

三梯次活動裡其中一共同活動為文化采風，藉著尋訪在地文化，為之記錄並提出自己的心得與觀點，最後

總結所見所聞。

        參與活動的經驗，對學員而言，比起他們平時上網搜尋資料堆疊而來的課程報告，來得讓人在感受與

記憶上都深刻許多。這便是Bowers所提及的關懷在地，這樣子的課程沒有制式的課本，只有大地與自然；

沒有測驗需要你回答出確解，但有長者為學員們分享著土地的點滴，給予對話的空間，這就是低位知識的

最佳融入生活當中實例。透過這樣子的活動課程，使學生感覺自己與土地是連結的，因此有了牽繫，也加

深認同感。

以下圖文分享文化采風的活動經驗：

圖2    圖3
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        文化采風之前，學員需要事先蒐集資料，找尋要去的地點位置及相關資訊，並討論用何種方式自行到

達目的地。當次（2010梯次）抽到的地點是地方上的漆器館，經學員們蒐集資訊並討論後（圖2），他們

決定由營區步行前往。到達漆器館聽導覽先生的解說，從網站上的介紹，實際來到現場（圖3）。

        這些踏查地點的選擇，都與在地文化切合。地方教育實踐一個重要特徵便是非官方、非制式上課時

間、非同步、非教科書綱定領域內的學習，強調一種融入周遭世界的生活方式，而非僅在抽離的時空中索

需唯一確解。希望這些帶得走的知識真實且深刻的融入學員的課程與學習當中。

圖4      圖5

        導覽員介紹完之後，學員實際體會繪製漆碗（圖4）。在這個活動裡，學生除了與環境互動，也有同

隊學員間的互動（圖5）。這些與人的相處，加深參與學員對於文化實際體驗的印象。

圖6     圖7

        2011場次則至紅茶社區，一樣透過實際與講解、走踏去體會在地文化（圖6、圖7），強調的是與在地

的連結，重視在地資源的使用與認識，與對在地的認同與關懷，目的在於「向下紮根」，加深人與土地的

連結，這些學員來自不同的地方，但是都能程度上的感受到對於土地的關懷。

圖8    圖9

        一樣是對於實景的「看見」，素材來源是透過書面照片或網路截取，或是實際踏查再親自撿選製作而

成的PPT，對於學員而言，對事物的知覺與感受都是截然不同的（圖8、圖9）。
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圖10

        圖10是活動其中一場演講，是曾經在先前體驗營帶領學生尋訪魚池仙楂腳茶農社區文化重建與社區參

訪。其後再邀請至領培對另一批學生分享在地文化重建演說。當天琮盛老師的演講仍然精采，但是在場許

多學生並沒有實際踩踏過老師所帶領的在地空間，因此有些人聽得興趣不大，與上回帶學生實際現場踏查

的經驗，是相異的。實際去聽、去看、去感受，才讓這些體會透過更實際的真實接觸，讓學生更能進入，

也能夠從記憶中去擷取相關經驗，符應至自己的生活中。

二、低位知識融入國文科課程設計

        就學習者而言，「生活」仍是主體，以上述文化采風為例，在設計上要留意學習與實踐知識的整合，

才能使學習者在活動過程中感知與認識在地文化，因此能夠向上去與系統做更高層次的連結，而非本末倒

置。其中，不可忽略的仍是教師，也就是引導者的角色。教師絕對扮演著舉足輕重的角色，如同Bowers所

提示的生態圈裡的管理員角色，然而並非僅只有參與非正式學習課程才能夠更貼近這些所謂「真實的生

活」，在校內也可以透過合適的課程設計，達到與低位知識相連結的目標。許多學校所推動的鄉土教育與

參訪即是一塊，而在自己的課程中，亦希望學生有機會「離開教室」，多用自己的感官，用心去體會文本

裡的點滴。

        高中職國文裡有一課叫做「始得西山宴遊記」，講述唐代文學家柳宗元因貶謫，恆惴不安，當個小官

在永州山水遊歷，以為盡遊山水。但直至登上西山，才知一切世間煩事原來渺小，只有當心凝形釋與萬化

冥合，才能夠真正消解生命裡這些不可承受之輕。每回道及這些山中美景皆在衽席之下的空闊，總感覺雖

有課本畫面，仍不具體深刻，於是想起了學校旁的山。

 

圖11 圖1  2 圖13
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        我想，只有攀爬過，只有到了某一個制高點，讓學生們看見柳宗元可能感受到的，才是深入人心。才

知道當遠得看來，一切山底下的煩惱不過若小丘，也就與自然互相寬慰了。在一次戶外活動，學生有機會

上山（圖11、圖12、圖13），感受總比起在教室看著文字的山來得親切，即使有些學生因生命經驗的歷程

不同，不一定能真正感受作者的心情曲折，因此爬這一段山，若能使他們真正了解文中真意，還得師者好

好在行前、行中、行後好好提點，刺激思考，才能達成的，但不管如何，當我們走過了，那勢必留下一些

什麼。

        在課程設計上，在實地爬山之前，學生們必須對課文文意有初步了解，而在活動進行前，也必須清楚

說明此行目的，在活動進行後，則讓學生撰寫圖文心得抒發感受，這樣的經驗經常直接而深刻，以下就學

生的回饋，來說明實際走到田野中所獲得的學習：

            （1）親身經歷的視覺印象（圖14、15、16、17、18、19）

圖14 學生手繪圖01

 

圖15 學生手繪圖02     圖16 學生手繪圖03
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圖17 學生手繪圖04        圖18 學生手繪圖05

 

圖19 學生手寫回饋01

 

            （2）風景描摹與敘事練習（圖20、圖21）：這些敘述文字裡承載的是親身經歷的風景，比起憑空

想像，親身走過的文字回溯更有臨場感（如圖20、圖21），每個人所擇取的畫面不全然相同，有不同的情

景關注。

圖20 學生手寫回饋02

第7頁/共14頁

國家教育研究院教育脈動電子期

刊

2016年09月,第7期

C.A.Bowers低位知識概念應用—以文化采風活動設計為例融合國文課程教

學

64



 

圖21 學生手寫回饋03

 

            （3）對人對己的情感抒發（圖22、23、24、25、26）：比起上一部份著重描寫風景，部分孩子在

圖文相配合的畫面裡展現心情（如圖22、23、26），另一部份將回饋重心放在因情景或活動而生的心中感

發（如圖23、24、25），這部份作品多了情意的抒發，一些短句亦呈現出詩意。

 

圖22 學生手寫回饋04                       

     
圖23 學生手寫回饋05
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圖24 學生手寫回饋06

 

圖25 學生手寫回饋07
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圖26 學生手寫回饋08
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            （4）對環境的思考（圖27、圖28）：與自然接觸後，能夠產生尊重與保護的想法，是這部分另一

層次思考的作品，對於身邊的自然，孩子們思考了人與自然的關係，將關注的眼光，延伸出去，或者思考

群眾公德心，或者尊重環境的環保概念（如圖27、28）。

圖27 學生手寫回饋09
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圖28 學生手寫回饋10
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            （5）對課文涵意的理解（圖29）：因為配合國文課的活動，學生若能與文章作者所傳達的想法相

連結，體會並產生思考和共鳴，能夠更加深課程與活動連結的緊密程度，不只透過老師敘說，學生也能夠

我手寫出我口，整理出自己的想法（如圖29）。

圖29 學生手寫回饋11

 

陸、結語—反思

        奧爾（David Orr, 1992：90）提出「所有的教育都是環境教育」（引自郭實渝，2000）我贊成真實的

生活體驗，才是能夠帶著走或深入己心的教育。我們可能遺忘所有曾經學習過的書本文字，忘記了這些數
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理概念，但透過感官親身經歷的一切，透過不那麼制式與概念化的方式學習，才是一種深刻的身體感覺記

憶。然而並非否定高位知識，僅是讓學校教育中強調的紙筆測驗外，把並非總是能與真實生活連結的部

分，透過實踐多一些媒合。教育工作者多一點思索與用心，同理與珍惜，於是我們更了解身邊的人事物是

如何為其所是，當此同時許多的文化也能被延續。

        不可否認的，把學生帶進在地裡是好的，但經驗告訴我，要導其思索、導其對話、導其看見，才能更

明確的傳遞學習內涵。在課堂上，凡沒有機會帶領學生親身經歷的，透過多媒體呈現，的確顯見了一部分

的真實，然而若能夠透過各種替代性經驗與想像，使學生真實的踩踏夠好好體驗的活動，對他們而言，相

信都是很好的回憶與身體記憶。而這也能夠促成文化的再現與延續平時學生所做的作業與心得報告，不管

有無經歷，其實透過資料的搜索，都能夠完成，然而真實的體會，讓這些圖片不只是圖片，當他們承載經

驗的重量，當帶領學習者進入了文化，使其生態流動有機，對文化與環境而言，也因為學習者的參與，多

了一場又一場的延續契機。
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教育部創新混齡實驗教育計畫~中坑國小（鳶嘴山
學堂）校本課程介紹

邱義隆* 中坑國小校長（通訊作者)

梁憶靜** 中坑國小教學組長

林信慧***中坑國小教師

壹、緣起                                                                         

        位於臺中市和平區偏鄉小校的中坑國小，因為地處偏遠，再加上少子女化的影

響，三年前學生人數曾一度減少至32人，面臨裁併校的危機。基於廢校的危機感，

學校全體師生、社區家長、鄰里辦公室，無不積極為學校的未來找出路。於是，中

坑國小在行政同仁的發動下，開始從課程與教學方面做改革，校長與老師們更積極

尋求社會的支援，期盼為未來的中坑國小找到新的方向。

       適逢《創新混齡實驗教育計畫》於104學年度，開始啟動。由教育部主辦，政治

大學教育系擔任輔導單位，全國共有五所試點學校參與此項計畫，中坑國小便是計

畫執行的學校之一。在臺中市教育局的支持下，於104年7月28日召開的教育審議會

中，通過實驗教育計畫的審查，使中坑國小成為首波的公辦公營實驗教育學校，為

全國之先，並以《創新混齡實驗教育計畫》，翻轉老師的教、和學生的學。
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        中坑國小位於臺中市和平區，往大雪山森林遊樂區的路上。因為位處偏鄉，社

區的產業資源與生態景觀豐富，「中坑野放（Fun）課程」即是一個特色教學的課

程。從認識周遭環境開始，結合在地文化、客家文化、山野教育、生態環境、地方

產業等，不同於傳統的教學方式。以少講述、多探索與實作，引發學習興趣及好奇

心，讓學生感受野外踩踏途中的驚喜；最後練習語言文字的表達能力，以下就是

「野放課程」精彩的部分介紹：

圖1 混齡實驗教育課程（校本課程）架構圖

貳、學校校本課程架構

  　  在輔導團隊──政治大學教育系的支持下，中坑國小的老師們接受混齡實驗教

育的培訓，利用寒暑假期間北上政治大學受訓。老師們更共同規劃出，以「客家心

中坑情，人文 活力 創新」願景為主軸的實驗教育課程；以多元學習為出發點，採用

年段或跨年段混齡的方式實施教學：

            1、將國、英、數等領域科目之單元解構再重整，採用部分單元或分組方式實

施混齡教學。

            2、健體、藝文、綜合、生活、彈性、本土語言等領域科目，則採用年段或分

組方式實施混齡教學。
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            3、結合社區產業、文化、生態等特質，發展「中坑野FUN」主題課程，讓學

習多樣化、更具文化性。

            4、發展亮點特色─「跆拳道」、「客家跳鼓陣」與「山野教育」等活力課

程，培養學童帶的走的能力。

            5、運用課後時段發展多元性社團，例如：書法、繪畫（版畫）、溜冰、棒壘

球、客語薪傳、英語夏令冬令營…等，延伸孩子的學習觸角。

        中坑國小的實驗教育課程規劃，透過寒暑假假期共同討論、備課，讓老師與學

生充分了解，並隨時彼此檢視執行效果。同時搭配學校學習與生活榮譽制度，營造

混齡班級和諧氛圍，運用社群討論時間，共同備課，參照能力指標，對應準備課程

內容。此外更進行觀課教師回饋與自我檢核，隨時修正與調整上課內容與檢視執行

效果。行政工作適時減量，校長協同處室主任，共同為老師尋求替代解決方案。

        以下就104學年度上學期本校主題課程規劃，略做介紹

                                                      104學年度上學期中坑國小（鳶嘴山學堂）野放

（Fun）課程實施簡略表

項次 課程主題 實施週次

01 認識自校園植物 第2、3週

02 認識社區農作物 第4、5週

03 校園周邊山野踩踏 第6、7週

04 國際教育~泰國水燈節 第8、9週

05 學校的快樂農場 第10、11週

06 認識經濟作物~咖啡 第12、13週

07 認識各種果實 第14、15週
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08 冬至~客家米食介紹 第16、17週

 

        （一）第一次上課先介紹「野放課程」上課模式，讓學生了解整個學期大致上

的學習模式，首先從校園出發，認識自己的校園植物，並學會使用數位相機，把自

己發現的植物，拍照存檔，然後每人摘一片葉子，最後貼在自己的剪貼簿上，寫上

植物名稱，做一個完整的植物介紹。

 

生態知識教學圖

 
 

        （二）到本校詹老師位於學校附近的山上摘芭樂和黃金百香果，也看到荷花，

發現荷花的莖像蓮藕一樣中間有孔，並介紹「百香果」植物的栽種方式、「百香

果」的種植特性、「百香果」的功效等，「百香果」需要日照充足，水平根發達，

要求土壤疏鬆通氣、不積水、耐旱。枝蔓生長具有連續生長特性，只要條件適宜，

如溫暖充足，一年四季都可連續開花、結果。蔓性果樹的百香果與瓜類蔬菜的生長

習性相當類似，都是雌雄同株異花，所以經常有不開花現象，也經常有開花不結果

的現象，所以想要百香果開花結果，肥份控制與植株管理就很重要，大部分的植物

生長都有兩階段，一是營養生長（長葉長枝長根與植株長大），二是生殖生長（開

花結果與分生組織產生），當營養生長到達一定階段之後，才會開始生殖生長。氮

肥的控制很重要，當氮肥量多的時候，會一直持續營養生長而暫時抑制生殖生長，

所以要控制氮肥，但是光只有這樣還不夠，還必須要控制植株的生長勢，當生長勢

過於旺盛，也會有跟氮肥過量一樣的情形發生，那麼該如何控制植株生長勢？修剪

可以抑制植物的生長勢，也可以控制植物型態，但是準備要結果的百香果並不適合
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修剪，因為開始開花結果的時候，植株愈大開花結果數愈多，所以不適合修剪，但

我們還是要修剪她，而從事最低量的修剪，也就是摘心（就是將植物枝條末梢的生

長點捻除，使植物體內的生長素不會運用在營養生長，到達一定程度自然就會變成

生殖生長，不需運用任何修剪工具，只要你的指甲就可以，在植物莖末梢（不論是

主幹還是分枝），都有最嫩的地方，生長點就存在於內，所以你把最嫩的地方用手

摘除即可，關鍵在你只要輕輕用指甲一捏就斷為宜），「百香果」與瓜類植物有一

點類似，就是雌雄同株異花，也就是同一株裡面有雄花與雌花，雌花經過授粉之

後，會慢慢萎凋並發育成果實，而雄花不管其花粉有沒有被授粉，時間一到就會萎

凋，因此就可以判定花朵是雄花還是雌花？百香果開花結果期一年兩期，4－5月為

第一期，9－10月為第二期，百香果果實成熟所需的時間因開花季節的不同而異，百

香果在開花後經60－80天，即可採收。產期在6月上旬－12下旬，盛產期在7－9月。

百香果味甘酸、性平，具有生津潤燥、清腸開胃、安神補血及通便的功效，可治便

秘、煩渴、鬱悶及小便不利等症狀。就營養學來說，百香果營養豐富，含有很高的

維生素A、維生素C及鎂、磷、鐵及鋅等礦物質及蛋白質、粗纖維等，具有消除油

膩、幫助消化、強健肌膚及解酒等作用。百香果屬於後熟型之水果，自然成熟落地

後，在放置2－3天後，香氣強度反而增加，更為甜美，如常溫放置7天後，逐漸枯萎

的外皮漸皺，果肉漸起發酵的作用，果重減輕，風味差。而生果（未熟果）除糖度

較低，酸度高，香氣不足，含澱粉量較多外，可能含過量之氰化物（黴菌），產生

和果肉發酵等現象，其風味和營養等價值均將受損，不宜食用。這個課程中學生發

現適合採收的黃金百香果，它的蒂頭成熟時會比較平齊和偏乾，呈現茶褐色，也比

較好採收，外表比較黃，嚐起來比較甜，如果不成熟，不好採收，拔下來的蒂頭會

不整齊，外觀也比較鮮綠，嚐起來的口感很酸，所以學生們了解，強採的水果不甜

也難吃。

 

認識百香果圖
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採芭樂體驗圖

.
 

        （三）進行山野踩踏，到學校附近的山區，探索山林間的植物，沿途發現刺

莓，並採集試吃。目的地到社區的一位阿蓮婆婆家，婆婆招待學生吃餅乾、喝洛神

花茶和肉桂茶，也吃現採的蜜橘，有許多學生第一次體驗到直接從樹上採收到果

實，沒有水洗就馬上吃，在婆婆家看到草莓、蛇莓、含羞草、落地生根、秋葵、肉

桂樹、洛神花，更發現一個很大的虎頭蜂窩，很近距離親眼看到兇猛大隻的虎頭

蜂，很多學生又興奮又害怕，但老師教導學生輕聲細語，鎮定不慌張，不要驚擾牠

們，牠們就不會來攻擊人，學習跟昆蟲和平共處，這次的活動學生吃到許多特別的

食物，覺得戶外踩踏活動，吃吃、喝喝、看看、學學真快樂。
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阿蓮婆婆家吃蜜橘圖

 

阿蓮婆婆家喝花茶圖

 

        （四）學校申請一位從泰國來的英語國際志工，她的家鄉泰國有個特別的節日

「水燈節」，請國際志工介紹「水燈節的由來」，是泰國、寮國、柬埔寨和緬甸部

分地區的傳統節日，即每年泰歷的十二月十五日（公曆11月)。每逢水燈節的夜晚，

無論是城市或在鄉鎮，只要是頻臨河港或湖邊的地方，水面上都會飄滿水燈，在這

雨季過後的這一時期，泰國正是河水高漲的季節。按照泰國傳統習俗，泰國人將在

水燈節當天將親手製作的水燈放入河流中，以寄託心中的願望和祝福。我們也學習

透過生活及自然素材運用，教學生製作「水燈」，讓學生能學習古人的生活智慧及
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培養創造力，製作「水燈」的材料有香蕉莖裁片、香蕉葉、竹枝、蠟燭、線香、野

花、打火機、剪刀，做好的水燈插上蠟燭及線香，老師帶隊至校外摘野花放入做好

的水燈內，再帶至河邊準備漂流水燈，漂流水燈前每位學生皆須說一句對水的感謝

及對自己未來的期許，結果有些組別漂流水燈，水燈卻翻覆在水裡，讓學生有些難

過，也讓學生了解到意外的發生，不是自己所能控制的事，能成功漂流水燈，順勢

而下的組別，都欣喜若狂，認為是上天給的好運，對未來更具信心去努力，最後學

生回教室，將感想用寫和畫的方式，記錄在剪貼簿上。因為這堂課使用到香蕉葉，

我們還讓學生知道，古時候的人們，甚至使用香蕉葉來當天然環保的器皿，把一些

傳統的芋頭粿和米粄直接放在香蕉葉上，老師們烹煮了桂圓紫米糕，然後把香蕉葉

剪成一小塊，把米糕放到香蕉葉上，請大家分享美食。

 

泰國水燈製作圖

 

泰國水燈完成圖
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泰國水燈漂流圖

 

        （五）在校園找一小塊地，種植客家村的重要蔬菜「芥菜」，介紹「芥菜」又

名「刈菜」，民間俗稱「長年菜」，在冬季過農曆年期間盛產，所以吃「長年菜」

又有涵意，吃了可以長壽之意，「芥菜」屬於十字花科，草本植物，含有豐富的維

生素 A 、維生素 B 群、菸鹼酸與鈣、礦物質、膳食纖維等成分。因有豐富的胡蘿蔔

素，可以促進皮膚和黏膜的健康；膳食纖維可以增加腸胃的蠕動，消除便秘，減少

大腸癌發生率，尤其老年人及習慣性便秘者適合食用。「芥菜」能除去體內毒素，

清淨血液並助循環，是食用益處多多的蔬菜。「芥菜」是客家村重要的食材，人們

把它變身製作成「梅乾菜」、「福（覆）菜」、「酸（鹹）菜」、「雪裡紅」等，

是非常特色的客家美食。我們請每位學生挑選自己喜歡的「芥菜苗」我們把它暱稱
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「菜寶」，並幫「菜寶」取一個名字，找一個自己喜歡的地點，種下自己的「菜

寶」，最後插下記號，讓日後照顧觀察時，可以清楚知道「菜寶」的位置，有些學

生還在自己的「菜寶」圍起石頭，說要給他的「菜寶」住在豪宅城堡裡，許多學生

也仿效，但我們老師指導學生，如果把「菜寶」圍得太小，會限制「菜寶」的生長

空間，可能會長不大，很多學生理解後就自動拆城堡。我們利用學校廚房回收的洗

米水和蛋殼，讓它們發酵來養蚯蚓，並利用蚯蚓去鬆土，了解蚯蚓的用處，附近有

菇農把種植香菇後的太空包丟棄在外，我們就利用太空包裡的基質來施肥，學期末

採收後，由廚工阿姨烹調成美味佳餚，供全校師生共享。

介紹「芥菜」圖

 

種芥菜圖
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        （六）學校種植了一棵咖啡樹，所以我們便讓學生們來認識咖啡，並親手來採

收咖啡，介紹咖啡樹只能生長在熱帶和亞熱帶地區，成熟的咖啡果實是紅色的（稱

為咖啡櫻桃），果實嚐起來微甜，每顆果實有兩粒咖啡豆，扁平面相對，但有時會

長出一些較小果實的單粒咖啡豆，且成圓形，叫圓豆（Peaberry）或寶拉（Perla），

種子是白色的，我們所喝的咖啡豆，就是由種子去曬乾而成的，教導學生整個咖啡

的生產製作流程:採摘→水洗→發酵→曝曬→脫殼→再曝曬→烘焙→研磨→沖泡，由

老師現場示範如何沖泡咖啡和製作咖啡凍，讓每位學生品嚐原味咖啡（不加糖）、

加糖咖啡、加鮮奶咖啡，並品嚐咖啡麵包和咖啡餅乾，然後請學生品嚐後說出感

覺，有些學生表示咖啡好苦，不曉得為什麼大人要喝咖啡，告訴學生喝咖啡的好處

和壞處：（1）咖啡可以提振精神，每天喝100－200毫克咖啡因，對身體無害，超過

這個量，不但不能達到提神功效，還會令人感到焦躁不安。飲用過多的咖啡，也會

導致鈣質的流失，對於年長者，尤其是中老年婦女，更是骨質疏鬆的一大威脅。

（2）過濾的咖啡比較不會增加膽固醇；（3）咖啡對大約三分之一的健康人，會有

刺激排便的作用。（4）咖啡可降低帕金森氏症的發生率；（5）咖啡有利尿作用；

（6）咖啡會刺激膽囊收縮，有膽結石傾向的人嚴禁喝咖啡。（7）咖啡喝太多，孕

婦容易導致自然流產。（8）咖啡裡的咖啡因，可以抑制哮喘。當哮喘發作，緊急時

可以給患者喝兩杯濃咖啡，因咖啡有支氣管藥物的功效。常喝咖啡者較少氣喘。

（9）咖啡還可以消除憂鬱。咖啡真是奇妙的食品，但如何蒙其利而避其害，就看自

己的身體狀況及份量去拿捏了！最近咖啡的附加價值更多了，咖啡渣可以用來除

臭，甚至製造成衣料，製作成衣服，咖啡還可以做成洗髮精、肥皂等，讓學生明白

咖啡的其他用處，最後體驗出農民的辛苦，我們教導學生一個很重要的觀念，就是

「公平交易」，咖啡是全球僅次於石油第二大宗的交易商品，在全球的不同角落，

每天都有數以千萬的人飲用咖啡，然而，當全世界數百萬人在美好的早晨享用一杯

香醇的咖啡時，大家都不知道我們除了喝到咖啡的香氣之外，同時還喝進了數百萬

咖啡小農的血與汗。咖啡的價格受制於期貨市場來決定，小農沒有議價的自由，而

全球四大跨國咖啡企業的投機炒賣，造成咖啡豆的價格暴起與暴跌。許多咖啡小農

付出的成本比他們的收入還低，例如一杯一百元的卡布奇諾，讓遠在衣索比亞的農

民，所獲得的利潤甚至少於一塊美金！「不公平咖啡」讓250多萬的咖啡小農處於飢

餓、三餐吃不飽的生活，甚至需要接受醫療餵食，小朋友沒辦法就學，社區沒有乾

淨的飲水設備。公平貿易咖啡則是在國際公平貿易標準認可下，以改善第三世界咖

啡生產國家的工作與社會環境，同時亦能保護環境，基本上來說，公平貿易咖啡遵

守以下原則：1、友善小農；2、友善環境；3、友善消費者。使學生了解身為一個消
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費者，你也有力量幫助貧窮國家、為無助的咖啡小農做點什麼，讓這些跨國企業，

低下頭傾聽你的聲音，請他們改變，善待與尊敬這些生產者。此外，你要購買具有

「國際公平貿易標籤」的咖啡，清楚的讓他們知道，你支持讓貧窮小農獲得合理報

酬。

 

認識咖啡豆圖

 

採咖啡豆圖

 
 

        （七）教導學生認識各種果實的子葉，單子葉植物的花瓣為三的倍數，而雙子

葉植物的則為四或五的倍數。老師帶柳丁、橘子、芭樂三種水果，用刀子切開，讓

學生由水果的剖面圖，觀察學習植物的子葉，最後大家再一起分享好吃的水果。

第12頁/共15頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

教育部創新混齡實驗教育計畫~中坑國小（鳶嘴山學堂）校本課程介紹

83



 

子葉教學圖

認識蓮藕蓮葉圖

         （八）冬至這一天，剛好也是上野放課的日子，老師們就設計了，認識米食和

米的種類分辨，首先先請學生們品嚐「蘿蔔糕」和這兩種米食產品，請學生們品嚐

完，發表個人感覺，大部分的學生表示說「蘿蔔糕」吃起來外表酥酥（老師們用平

底鍋把蘿蔔糕煎熱），裡面軟軟，一咬下就鬆鬆爛爛的。「麻糬」吃起來覺得QQ軟

軟，摸起來黏黏的，要咀嚼很久才可以吞下去。接著我們教導學生認識米的種類有

「胚芽米」、「蓬萊米」、「在來米」、「長糯米」、「圓糯米」、「紫糯米」、

「黑米（紫糙米）」、「糙米」，也學習如何去分辨什麼米，每個學生都從各種米
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類拿起一粒米觀察，並完成書面紀錄，寫下米的名稱，並畫下米的外觀，最後還要

把米放回正確位置，才算闖關成功。

参、省思

       自從學校實施混齡教學後、我們統整學校各項的活動與課程、以「都要與學生的

學習有關」這樣的原則，規畫課程、進行教學。這樣的改變，發現中坑國小（鳶嘴

山學堂）的孩子，已經逐漸具備下列的雛形：

一、學生是主角、老師是園丁

        奧地利的學者說：「孩子就像一本書，老師的責任是去讀懂這本書，並且陪孩

子把這本書，寫得更精彩」、「每個孩子都是花，老師是園丁不是魔術師，照顧

它、讓花自己生長」。從話語中我們可以深刻體會到：學習的主角是孩子不是老

師。

        教育行政體系尊重老師、家長和社區尊重教育人員。在這樣的思維和氛圍下，

老師才能真正做到『教學專業自主』這件事，而混齡實驗教育也正在做這樣的改

變。

二、家長與社區參與學生的學習

        主題課程的實施，課程規劃之先是由老師＆學生，共同討論確定的。以學生生

活的社區為主軸，讓孩子透過課程，更加了解自己周遭環境的生態、產業和文化。

三、實作、操作課程替代記憶背誦

        良好品質的學習活動，除了需要課程規劃、學習動機、教學引導外，更需要有

可用且實用的教具來輔助，才能完成這完美的任務。我們逐漸建立教室週各樣輔助

教具；孩子隨手可得、老師隨時可用。數學，在遊戲中進行；語文，共同激發創

意；國際觀，從自我探索中培養；生態觀，從居住環境裡入門。讓孩子透過討論、

自學和共學的方式，將知識內化到記憶裡，透過手動操作增加記憶廣度與深度，而

非死背強記而已。

四、依學生的需求提供適合的教材、教具或設施

        教材的選定是依據課程要如何進行去呈現出來的，透過教具的輔助，加深學習

印象、提升學習效果。教材不需太華麗，因為更深層的知識，等待孩子去探索挖
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掘。教具倒需要非常實用，否發揮不了輔助效果，孩子想用隨時拿得到。

五、環境營造內化學生文化的素養

        學校在可見的角落、可用的區域，盡可能的呈現藝術的氛圍，與在地的東勢客

家文化融為一體。走廊即畫廊、生活即美學，潛移默化，運用環境特質，提升孩子

文化的底蘊。硬體建築的規劃、學習步道，都盡量和環境發生連結，期盼文化與藝

術就在生活之中。

        中坑國小的實驗教育課程，透過教師由下而上的發想，以孩子學習為主軸，共

同討論、備課，產出一學期的課程設計，並隨時彼此檢視執行效果。雖然老師們不

是課程設計高手，但只要有教學熱情，每位老師都能將自己的專長領域，展現在課

程設計之中。

       「野FUN主題校本課程」設計的用意，就是希望以多元化的方式，讓學生們去體

驗和感受我們與生態環境之間的關係，吸取有益的知識，進而愛護我們的校園和關

心我們的家鄉，也配合英語教學、國際教育，拓展孩子的視野。同時，搭配學校學

習與生活榮譽制度，營造混齡班級和諧氛圍，運用社群討論時間。

        此外，本校更進行觀課教師回饋與自我檢核，隨時修正與調整上課內容與檢視

執行效果。行政工作適時減量，校長協同處室主任，共同為老師尋求替代解決方

案，期待讓校本課程與實驗教育精神走得更穩固。

 
 

* 邱義隆，中坑國小校長（通訊作者)

** 梁憶靜，中坑國小教學組長

*** 林信慧，中坑國小教師

電子郵件：Alan6016@gmail.com（通訊作者）
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「藝」起來悅讀

莊楹蕿*新竹縣立富光國民中學校長

壹、動念～

        某一次教學研究會討論的議題是會考試題分析，看著低於全縣平均的答對率

後，老師們熱烈分析著試題難易度，發現重要關鍵是「讀」，如何讓孩子讀懂？

讀通？

        學校是位於臺三線上的農業鄉鎮，地處鄉村民風純樸，學校建築老舊及空間有

限因素下，學校無確定圖書室規劃，若要至鎮上圖書館還需10分鐘車程，相關文化

刺激極為缺乏。學生學習態度較不積極，課業上屬被動情形。

        在偏鄉學校看不懂會考題目有一半以上的孩子，閱讀理解能力低落已經不是個

案問題，連題目問什麼都搞不清楚？何來期待他們有回答的勇氣與自信呢？這正是

目前偏鄉學校遭遇最大的挑戰。也突顯閱讀能力的重要性，我們決定從提升孩子閱

讀理解能力開始，因此，閱讀課程正式成為學校的校本課程。

貳、足跡～

       其實，閱讀活動的推動在學校行之有年，除環境佈置外，藉由一系列活動讓孩子

第1頁/共10頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

「藝」起來悅讀

87



浸潤在閱讀環境中，從「愛上圖書館」、「愛的抱報」、「書聲遠颺－語文背誦」

等活動的推展，目標既明確又單純，就是要提升學生閱讀興趣，但經過半學期的運

作，發現孩子主動性仍舊低落，動態球類活動依然是多數孩子的最愛。這樣的結果

也讓學校思考，究竟要如何做？才能打破點狀式的閱讀活動，讓閱讀可以更深刻融

入孩子的生活中。所以，一群帶著創客（maker）精神的老師主動出列，我們成立

「藝起來悅讀」教師專業社群，我們開始共同備課的歷程，一起討論教學媒材，在

談笑風生中尋找促發孩子閱讀動能的更好策略。

教師們的專業對話

 

        要如何展開呢？正傷透腦筋之際，感謝國立新竹教育大學陳惠邦校長的提點，

他認為能引發學生學習的關鍵在於課程的生活化與趣味化，而當時「聶隱娘」電影

正在上映並大受好評，這個現象觸發教師的想法，換言之，若能把課堂教學規劃像

看電影一樣就太吸引人了，也不必擔心孩子從學習中逃跑。點子在腦中油然而生，

從「人物誌」概念出發吧！或許透過有趣的人物故事是可以改變學生的課堂表現，

讓學生願意靜下來學習。所以，先以全校七、八年級共8個班共同來推動；而「世說

新語」就成為了學校閱讀課程的教學材料的來源，也是老師共同備課對話的基礎。

世說新語一書，雖以文言文撰寫，但簡單的內容及不甚複雜的背景的確是不錯的入

門，讓平日無法持久專注的孩子，可以藉由教師團隊設計的多元學習方式，開始投

入閱讀文本之中，習慣靜下來的氛圍，強調「閱讀理解」的校本課程正熱絡開展，

也成為學校課堂教學美麗動人的景緻。

        在討論過程中，藝文領域教師也加入對話，期許孩子除文本認知性理解外，也

能發揮想象力，在既有文本上創意延伸的創作演出。因此，藝文領域教師也加入討

論團隊，一起來認識世說新語中每篇文本的意義，文中人物情緒的表現方式、情意

層面的目標則做為表演藝術課程的課程規劃的依據。如此語文結合藝文的校本課

程，兼顧認知、情意、技能的學習，而表演藝術課也期待透過肢體律動，讓學生親
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自演出，有關課程架構如圖1。

圖1  學校本位課程架構圖

(按此以看大圖)

一、提升閱讀理解能力

        經過多次的討論設計後，已陸續完成多篇的課程設計，本學期預計教學的篇名

如表1，每則文本除認知性學習目標外，更重視情意態度的傳遞，正是決定選取這些

篇目為課程主題的關鍵。校本閱讀課程的定位在閱讀理解能力的提升外，更在乎情

意素養的形塑。為達成上述目標也兼顧課程的多元性，每篇文本教學內容都必須涵

蓋幾個重點：1、生難字詞；2、語譯拼圖；3、文意圖解；4、劇情分鏡；5、問題討

論，有如SOP流程般，每篇文本；每位孩子，都有階段性的體驗學習歷程，課程規

劃由淺至深，有學生獨立思考的時刻，讓學習者在解構中重新自我建構學習文本；

更重視團隊學習的優勢，在小組合作中尋找差異化學習的助力。

 

二、培養閱讀習慣

        除了在閱讀理解能力的提升外，閱讀習慣的培養也是我們強調的課程目標，也

擔心文言文的內容讓孩子產生抗拒，因此，配合人物誌的概念，輔以相關白話文類

型的文章給孩子閱讀，如：王溢嘉醫生的『青春第二課』，同樣式人物誌的形態，

卻給予孩子不同的想像空間，以及不同人物成長奮鬥的歷程，讓閱讀與生活結合，

閱讀習慣也會逐步且自然的養成。另外，規劃早自習時間，讓每班孩子有機會走進

圖書室，此種半強迫性的安排，讓原本從不進入圖書室的孩子，對閱讀有不同的體
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驗。圖書室中多元豐富的書本，從漫畫、繪本、推理小說…等，看書也成為令人著

迷的事情。

 

三、情意態度形塑

        在閱讀課程中，對於文本理解的學習是認知層面核心的目標，在情意養成部

分，則規劃與藝文領域結合，利用表演藝術課程學習來呈現，在劇本的編寫中孩子

必須反覆思考文本所要表達情意面的價值，再加上教師從旁引導，讓學生深層體面

文本意義。所以，在劇情編排時，除保有文本既有的真實性，也透過音樂及道具的

應用，展現出孩子天馬行空的創意元素，因此，整個劇情演出充滿笑點，也讓孩子

在實作歷程中體驗到文本蘊含道理。

表1

104學年度下學期閱讀課程規劃

篇  名 重要概念

教學

節數

實施對象 語文教學內容 藝文領域教學內容

淮上信至 情緒管理 4節

全校七年級

+

全校八年級

1、生難字詞

2、語譯拼圖

3、文意圖解

4、劇情分鏡

5、問題討論

1、音樂類型介紹

2、劇本發想與撰

寫

3、肢體律動

4、說故事劇場

焦飯遺母 孝    順 4節

陳元方責父友 誠    信 4節

四、以「淮上信至」文本為例

        謝公與人圍棋，俄而謝玄1淮上2信至。看書竟，默然無言，徐向局3。

客問淮上利害4，答曰：「小兒輩大破賊。5」意色舉止，不異於常。 既罷，

還內，過戶限6，心甚喜，不覺屐齒7之折。
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課程階段 對  應  學  習  單  內  容

1、生難字詞
★請將生難字詞的注音及注釋寫於課文空白處。（有標註1－7者為生難字

詞）

2、語譯拼圖

★請將打散的語譯，按照原文的文意順序，黏貼在以下空白處

語譯打散版：

1、謝公回答說：「那些小子大破敵軍。」

2、不一會兒淮上的謝玄的書信到了，謝公看了之後沒有說話，

3、棋局結束，謝公進入屋內，

4、過門檻時，因爲太過激動，竟然連木屐鞋底的橫木都踩斷了。

5、謝公與別人正在下圍棋，

6、只是默默的和客人下著棋，客人問淮上的軍情如何，

7、在說話時，謝公的神色舉止和平常沒有什麼不同。

語譯正常版：

謝公與別人正在下圍棋，不一會兒淮上的謝玄的書信到了，謝公看了之後

沒有說話，只是默默的和客人下著棋，客人問淮上的軍情如何，謝公回答

說：「那些小子大破敵軍。」在說話時，謝公的神色舉止和平常沒有什麼

不同。

棋局結束，謝公進入屋內，過門檻時，因爲太過激動，竟然連木屐鞋底的

橫木都踩斷了。

★請與同組同學討論文意，並將下圖完成
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3、文意圖解

 

4、劇情分鏡
★請依據文意，將本文依故事發展用三張圖畫表示，並寫出簡單的對白動

作

5、問題討論

★討論下列問題，並簡要摘述答案：

 （題目後方的☆是指題目難易程度，☆越多，題目越難。建議同學至少完

成兩顆☆以下的題目，進而挑戰其他題目）

        （一）「謝公與人圍棋，俄而謝玄淮上信至，看書竟，默然無言，徐

向局｣根據謝公的反應，你原本以為來信中的內容可能為何？☆☆

        （二）由本文中「…看書竟，默然無言，徐向局…意色舉止，不異於

常。｣，推測謝公是怎麼樣的人？☆☆

        （三）你覺得謝公的個性特質有何優點?你可以如何學習這些優點？☆

        （四）文中「既罷，還內，過戶限，心甚喜，不覺屐齒之折。｣你認為

謝公表現出何種情緒？☆

        （五）對於謝公由「在眾人面前鎮定的神態｣轉變至「獨處時喜不自勝

的情緒表現｣，你的看法是？☆☆☆

        （六）世說新語忿狷篇<王藍田食雞子>中所描述「王藍田性急。嘗食

雞子，以箸刺之，不得，便大怒，舉以擲地。雞子于地圓轉未止，仍下地

以屐齒碾之，又不得。瞋甚，復于地取內口中，齧破即吐之｣文中所描述的

主角王藍田與本篇所描述的主角謝公在個性特質上差異為何?請簡要敘述。

☆☆☆
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        （七）請推論本文的主旨是什麼？☆☆☆

        （八）根據本文主旨，你會下的標題是？☆☆☆☆

參、學習正在發生～

       跟著老師課堂引導的腳步，看著孩子發亮的眼神，我知道學習因子在課堂中發

酵，孩子是課堂的主人，對於多元的教學方式及媒材是感到興奮的，透過自主學習

與小組討論的歷程，學生試著與同儕對話，學會在多元意見中取得共識的看法，孩

子間也有互學的現象出現。如此的改變，讓學習深化於生活中，枯燥的文言文體例

的文本也不再是困擾學習的絆腳石。當然，歷程中發現第一階段是文意的釐清最為

關鍵，文本雖簡短，學生仍必須要花半堂課以上的時間去理解，從生難字詞的認

識，到整個文意的透悉，一旦能理解文本的含意，等於學生成功了一半。所以，閱

讀課程由如倒吃甘蔗般的甘甜。而這些學生在課堂中的反應與回饋，成為教師專業

社群下回討論與待解決的議題，也是課程修正的依據。

        整體執行成效非常顯著，雖無量化統計資料，但從學生學習過程中可見一般，

首先，在閱讀課程部分：在多次實際觀課中發現，課堂上學生從默默無語到踴躍回

答，對於教師設定的問題，可以由淺至深的回答；在學習單的撰寫上，可見學生真

實深入且思考的歷程，跳脫傳統思維，以及回應原作者當時創作的心情等。所以，

透過有系統的閱讀理解教學，讓孩子有步驟的學習與思考，經過一學期的課程洗

禮，回顧自己的學習歷程，學生本身也感受到成長的喜悅。

        再者，在情意態度的型塑方面：這次與藝文領域合作，藉由戲劇演出表達情意

層面的學習，各班統一以世說新語中的「准上信至」為演出的文本，以班級為單位

共同設計劇本、角色安排、製作道具、還有音樂的選用等。在今年（民

國105）6月17日的表演現場，看見各班精采的演出，生動的劇情安排和逗趣的道具

呈現，真實評量了學生在態度及情意層面上的成果，更多生動的演出影片可參見以

下網頁（https://www.facebook.com/100000384302355/videos/1187145387974927/）

學生獨立完成「生難字詞」+「語譯拼圖」之學習單
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相互討論共學的感覺真好

 

 

 

學生完成「劇情分鏡」+「文意圖解」之學習單
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肆、教師教學的感動～

        辛苦的課前準備全因孩子學習積極的態度而獲得安慰，負責教授閱讀課程的老

師回想課程的進行，認為當初從人物誌切入是正確的決定，簡短的文本可以化解孩

子學習上心理的壓力。因教學法的改變，讓我們的孩子開始積極參與課程的活動與

討論，校本的閱讀課程跳脫傳統強調修辭或注釋的內容，學習不再是為分數而學；

教學也不再是為考試而教，透過校本課程的規劃，我們翻動教學的現場，讓學習與

生活更加貼近，讓孩子成為學習的主體。過程中也發現：原本預估一篇文本

需2－3節課即可完成，但真正在教學現場是不夠的，所以，我們拉長每單元的教學

節數。再者，授課教師依據各班學生學習狀況調整原先規劃的課程順序，只希望孩

子學得更好，因為教完不等於學會，我們寧可回到教育初衷，放慢腳步看看課堂更

美的風景。

伍、結語～

        偏遠是學校無法改變的事實，「總是遺忘」是多數偏鄉孩子的學習經驗，孩子

的學習總有使不上力的現象，課堂學習或許是孩子24小時中唯一接觸書本知識的機

會，加上後天環境、家庭等不利因素影響，他們在學習上動力及意願皆不足。因

此，面對自己總是學不會的惡性循環，學校課業無法引起意義性共鳴，也體會不到

學習樂趣，自然形成課堂睡覺、作業缺交的現象發生，間接造成教師在教學上的無

力。但，學校教育是實踐公平正義的場域，讓孩子習得基本能力才是實質公義的追

尋。我們亦無反顧的勇敢向前，「藝起來閱讀」只是校本課程的一顆種子，期許閱
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讀的種子可以在每位孩子的心中萌芽，讓學生重新感受的學習的意義；也更教師再

次審視自己的教學專業，鼓舞老師們持續精進的熱忱，讓學校教育變的不一樣。

*莊楹蕿，新竹縣立富光國民中學校長

電子郵件：ying.0939@gmail.com
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校本課程－中正國中服務學習課程－「桐」心服務，
「花」現快樂

楊明源* 新北市立中正國民中學校長

林東保** 新北市立中正國民中學學務主任

江家豪***新北市立中正國民中學訓育組長

壹、中正國中的服務學習課程發展背景

        在十二年國民基本教育正式啟動之後，服務學習時數納入免試升學超額比序的項目之

一。無論外界對此作法之褒貶如何，學校教師認為只要用心規劃，學生藉由所學可以服務

他人，亦可在服務過程中達到學習的目標，對學生而言，是開展學習範疇相當重要的一

環。因學校師生人數眾多，在不想只是為了滿足升學需求及提供足夠的服務時數，卻沒有

實質學習內涵的狀況下，因此本校系統性、全校性的服務學習活動與課程，於焉誕生。

        根據國民中小學服務學習手冊的定義：服務學習是一個連結有意義的社區服務，課

程學習及個人成長與公民責任養成的教學方法；配合課程目標來安排有意義的社區服

務，讓學生在服務中得到自信並發展自尊，發揮多元智能，運用課堂中所學的領域知識，

為社區解決問題，並同時透過即時的反思，對服務對象產生同理心，進而關心社會議題，

發展公民責任感。因此「服務學習」在本校的實施計畫中至少包含兩個面向，一是讓學生

學習如何從事服務工作，二是將在校園內所學習的知識與能力用於服務大眾；在此兩個

概念下，服務學習的推行應與學校課程的安排配合，讓師生能夠在服務中學習，在學習中

服務，藉此建立自信並學習公民責任。
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        在此背景之下，學校由各領域教師成立服務學習小組，擬定服務學習計畫，並透過與

社區、友校的合作，進行一系列的服務學習活動。本校服務學習計畫的特色，條列如下：

一、以土城的象徵「桐花」精神出發，將桐花的五片花瓣化為不同的服務學習活動－「校

內學科博覽會」、「校外科學博覽會」、「土城在地自然生態導覽」、「偏鄉小學科學

營」、「公民發聲快閃族服務學習活動」，讓國中生體會「不做不會怎樣，做了會很不一

樣」的快樂。

二、藉由服務學習的課程激發各領域教師設計創意的教學活動，成為協助者幫助學生設計

教學內容，體驗不同的教學經驗。

三、結合社區資源、專家資源協助教導學生各項在服務學習課程所需的能力。

四、藉由學科博覽會讓參與服務學習學生將所學知識，經轉化、應用去設計或安排合宜的

學習活動；並在學科博覽會講解所設計的課程，讓參與的教師、社區居民、本校學生、學

區小學生經由動手操作及本校國中生（服務者）的講解中學習各學科概念，並推廣科普教

育下鄉，深入學區居民，學區小學。

五、利用土城在地的自然資源（如土城彈藥庫、桐花公園、南甘步道）將七年級所學的生

物概念融入，設計自然導覽解說，並辦理生態導覽解說的服務。

六、邀請校內教師、社區民眾、社區小學生、本校國中生參與學科博覽會及自然生態導

覽，讓科普教育及其他學科充滿趣味，吸引大家；也藉著土城生態的導覽讓學生認識自己

的家鄉。

七、辦理偏鄉小學的科學營，增進城鄉之交流，將豐沛的城市科學資源帶入偏鄉，也利用

偏鄉美好的自然資源陶冶城市孩子的心靈。

八、藉由服務的行動增加學生的自信心、關懷他人的能力；並藉由實際行動體會服務與被

服務間雙向、互利的收穫。

 

貳、課程發展目標

        透過服務學習，本校期望能達成下列目標：

一、建立學生美好品格、體會服務互惠的精神。

二、提升學生的學習層次，從記憶層次提升到應用層次，不只學到知識也擁有能力。

三、調整教師教學模式，嘗試不同教學方式。

第2頁/共13頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

校本課程－中正國中服務學習課程－「桐」心服務，「花」現快樂

98



四、形塑成功的服務學習課程經驗，協助教師改變傳統教學方式。

五、由學生提供服務辦理教師學科博覽會，師生角色互換，讓師生彼此體會在教學環境中

的師生立場，進而使師生教學模式與上課互動良性發展。

六、融入土城在地自然資源生態導覽課程，幫助學生更認識自己的家鄉。

七、城鄉交流及混齡的學習活動，產生更多學習的激盪。

 

參、實施期程

        本校服務學習課程自101學年度起開始實施，至104學年度時進入第3期程，說明如下：

每個期程又分為以下4個時期進行

104學年度進行方式如下：

一、準備期

        （一）召集工作團隊、召開工作會議、建立團隊共識、確認各項工作時程及確定活動

舉辦時程。

        （二）教師增能

        聘請專家在「服務學習活動設計與反思帶領」、「趣味科學活動」、「導覽解說」、

各領域專業知識（如昆蟲、植物、鳥類、快閃族活動設計與訓練）進行增能。

        （三）家長宣導

        在班群中以「給家長的一封信」進行宣導，鼓勵學生參與服務學習的活動並邀請家長

一同參與。邀請家長會一同參與，也可連絡學區中的各社區管委會，將科普教育推廣至各

社區之中。
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        （四）學生的課堂知識學習

        社群教師講述、實驗、結合合宜的創新教學活動引起學生針對有興趣的單元進行進一

步的資料蒐集及探究。

        （五）服務活動的協助與訓練

        服務活動應該以自願為優先前提，因此有意願的學生可以參加進一步的課程活動，培

養自己的能力。除了設計課程，學生也需要有將概念清楚陳述、回答問題、導覽解說、基

本植物或昆蟲等辨識的能力，及利用戲劇、歌唱等方式展現英語口說能力。課程講師除了

有校內領域老師也會聘請專家授課。

        （六）進行徵選

        徵選30－40組參與科學博覽會、20－30組土城在地自然資源生態導覽的服務活動。英

語戲劇闖關服務學習由各班自行報名，報名後由指導老師選定主題、地點等。

二、執行期

        （一）進行服務關主設關互闖，讓關主了解彼此關卡，並從中檢討改

進（2016年1月）。

        （二）進行校內教師學科博覽會（自然領域關卡2016年2月）。

        （三）校內八年級學生學科博覽會（自然領域關卡2016年3月）。

        （四）進行鄰近社區科學博覽會（接受社區申請）。

        （五）利用週五週班會自習時間進行土城在地自然資源生態導覽的服務活動，接受校

內七年級班級申請參加（2016年4月），並配合土城桐花節活動進行導覽活動之協助

（2016年5月）。

        （六）與畢業的學長姐合作，採用改進後的課程與偏遠國小合作舉辦科學營

（2016年2月與7月）。

        （七）於校內空間進行場地情境布置，在會考後供九年級同學進行英語戲劇闖關活

動，該活動辦理之週末也開放學生邀請家長、兄弟姐妹前來闖關（2016年5月起）。

三、反思期

        設計各種服務前、服務中反思學習單，以反思活動貫穿各時期。於課程設計準備過程

加入反思的活動，讓學生所發表的學科博覽會主題或導覽內容更加精采。服務活動後進行

反思並於各班級領域時間發表心得，鼓勵其他學生未來能更多參與。並於學校川堂進行成
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果展覽作為歡慶的活動，吸引更多的教師及學生在新的學期加入此服務學習的課程。

        整個課程設計會透過教師、學長姐的檢討會以及學生的自我反思，調整未來課程內容

或進行方式。

四、慶賀期

        舉辦慶賀會，內容包含影片及照片回顧、關主回饋、老師回饋、家長回饋、校長勉

勵、頒發服務證書、合影留念、享用餐點及自由分享。

(按此以看大圖)

 

肆、實施模式

一、課程設計主要以融入自然領域課程的方式進行，七年級的生物課程結合土城在地自然

資源的生態導覽課程、解說；八年級則將物理化學所學科學概念用科學博覽會方式呈現。

二、英語戲劇闖關服務學習計畫融入英語領域、藝文領域（視覺藝術、表演藝術）。利用

英語課程中所學的語文能力，轉化為口說與聽力的實際運用，再結合藝文領域的課程，設

計主題情境供九年級同學闖關，身處情境以英語能力解決問題。

 

伍、實施原則

一、多元參與

        參與人員包含學校行政團隊、家長會、校內各領域教師、社區資源（土城區自然景觀

保護協會、鄰近各社區管委會、學區國小、教會外師）、專業團隊（荒野保護協會講師、

中華大自然教育推廣協會講師、新北市自然領域輔導團）及本校國中、學區小學生及本校

畢業的學長姐。

二、統整融入
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        （一）科學博覽會由學生在所學的科學概念中找出有興趣的單元，經理解概念、蒐集

資料、統整後設計一個課程，課程中結合操作的活動提供被服務者有趣的學科學習經驗。

        （二）土城在地自然資源生態導覽活動讓學生利用身邊的自然資源結合生物學的知

識，幫助自己和別人更認識自己所居住的土地。

        （三）英語戲劇闖關服務學習活動，融入英文及藝文領域，展現國中生三年累積的英

語口說表達能力。

三、合作互惠

        服務學習需要小組合作，而國中小、與其他國中的合作也是互惠模式。到偏遠小學舉

辦科學營可服務偏遠小學學童，而小學周遭豐富的自然生態讓國中生體驗大自然之美，這

種經驗是地屬都市中心的中正國中所極度缺乏的。

四、從做中學

        服務學習的課程是以學生為主、學生主動學習的模式進行，學生選擇主題，教師從旁

協助、解決問題、引進資源一同完成課程；並藉由實際服務的行動了解付出的同時也有收

穫，服務的行為是利他也利己的行為。

 

陸、實施成果

一、教師成長

        在服務學習活動上路之前，推動小組就默默在運作，除了學生有所成長外，教師間的

增能及發想也是重要成果，師生之間的教學相長無時無刻在發生，茲將推動服務學習的教

師專業成長相關成果整理如下：

服務學習推動小組專業成長紀錄

自然領域教師成立專業社群，定期

聚會討論相關課程。

自然科教師將社群中所討論的課程

融入教學，與學生進行討論。
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自然與生活科技領域會議室教師交

換想法，互相交流的最佳場合。   

實際帶隊到土城彈藥庫中勘察，運

用土城在地資源，也活化廢棄的彈

藥庫。

 

二、生態導覽

        （一）服務學習活動

        101學年度至102學年度間，共辦理兩場校內生態導覽活動，第一場結合土城地區的廢

棄彈藥庫進行當地樹木、鳥類及昆蟲的介紹；第二場則選定鄰近的南甘步道座位導覽解說

的重點。除針對學校師生外，此解說導覽服務也提供給社區民眾，讓大眾對這兩個地方的

生態能有更進一步的認識，相關成果如下：

生態導覽服務成果

由七年級學生為主，至土城彈藥庫

擔任生態導覽志工，服務同學。

由七年級同學擔任生態導覽志工介

紹土城彈藥庫的林相。
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由七年級學生為主，至南甘步道擔

任生態導覽志工，服務同學。   

由七年級同學擔任生態導覽志工介

紹南甘步道的植物。

在經過校內導覽活動的考驗後，也將這些同學組成生態導覽小志工，供鄰近學校及社區團

體申請相關服務，將服務的範疇推展至學校外。

        （二）學生反思單

        透過反思才能修正，才有進步，因此在服務學習的過程中讓學生學習反思、習慣反思

是相當重要的一環。在各項活動的準備、執行及回顧時期都讓學生進行反思，也可以看見

學生的成長，學生的反思學習單如下：

 

在學生的反思學習單中，可發現學生不論在生物專業知能上或與人應對的技巧上皆有所成

長，這也正是服務學習中期望學生擁有的「自信」與「同理」，學校更希望學生走入社會

後，能夠具有充足的生態素養，並能夠有推己及人的同理態度。

三、學科博覽會

        （一）學科博覽會

        101學年度至104學年度間，共辦理多場校內外科學博覽會活動，其中校內又分為教師

研習及八年級的闖關活動；校外部分則提供鄰近小學及偏遠地區學校類似的服務，讓偏鄉

學童也能透過學校提供的科學小遊戲，學習到簡單的科學概念。相關成果如下表：

學科博覽會成果
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開學前教師研習，學生擔任關主，

教師進行闖關，提供學生練習的機

會。

科學博覽會活動初試啼聲便成功被

教育局報導，對學生是莫大的鼓

舞。

提供校內八年級學生闖關，服務從

校內做起。

參與土城國小兒童節上下課翻轉活

動，將科學闖關活動的服務帶給鄰

近小學。

參與廣福國小愛心園遊會，將科學

闖關活動的服務帶給鄰近小學。

與萬里國中交流，學校提供科學博

覽會活動。
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至華南國小提供服務，利用小遊戲

讓偏鄉小朋友體驗科學。

大陸校長來訪，由學生擔任關主，

讓大陸來訪的校長們體驗不一樣的

科學。

於大觀國中進行的科學博覽會中提

供服務。

在華南國小的服務被中國時報報

導，學生的付出得到肯定。

至八里國中進行交流，服務友校的

同學們。

至大坪國小辦理營隊，結合生態導

覽與科學闖關。

 

        （二）學生反思單
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在學生的反思學習單中，可以發現除了科學概念的學習外，也學習到口語的表達能力、與

人應對的能力，多元的成長可見一斑。而透過這樣的服務，不斷的反思，也能看見自己的

不足再加以精進。

柒、後續規劃

一、透過結合校本課程的學習內容，讓活動可以在每個新學年持續進行。

二、持續配合土城在地活動，發揮校本課程特色。

三、畢業學長姐的傳承為服務學習活動持續下去的強大助力。

四、繼續推廣科普教育及科學下鄉活動。
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五、聯絡其他有特色的學校，進行服務學習的互惠交流。

* 楊明源，新北市立中正國民中學校長

** 林東保，新北市立中正國民中學學務主任

*** 江家豪，新北市立中正國民中學訓育組長

電子郵件：smsh210@gmail.com；justbenz300sel@yahoo.com.tw​；ggh0801@yahoo.com.tw
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新北市立汐止國民中學「學校本位課程」─拱北殿
采風學習之旅

紀淑真*新北市立汐止國民中學教務主任

 

壹、緣起〜啟動課程改革的新紀元  

一、課程統整

        自民國90年起，汐止國中七年級即開始推動「拱北殿采風學習之旅」革新課

程，乃依據九年一貫學校本位課程，以教學活動設計來導引學生概念學習，在教學

歷程中隨時融入能力指標及十大基本能力之有效教學活動，迄今已16年之久。

        課程實施對象為七年級全體學生，以學習領域、協同教學、合科教學取代分科

教學，結合學科知識與學生生活經驗，養成學以致用的基本能力。落實學校本位課

程、統整領域學習、培養學生帶著走的能力，藉活動之進行，讓學生手腦合一，以

趣味化學習提昇學習效果。

二、創新教學

        本課程經由學校全體人員、家長、志工共同參與完成課程規劃。學生至分站點

後，由擔任關主的老師先行講解，提醒學生須注意的地方，再由學生實地觀察，或
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寫或畫、或自行創作，達到學習的目的。藉由趣味化的方式進行戶外教學，活化各

領域的學習，提昇學生學習效果，落實鄉土教育，讓學生能關懷其所生長的地方，

激發愛鄉愛家的鄉土情懷。

        活動分兩梯次全天進行，採分站實施方式進行教學，結合在地資源，各領域以

「拱北殿」的文史、地理、藝文、生態等相關議題設計教學活動，學生透過操作、

觀察、現場活動等方式完成闖關活動。

三、課程特色

        拱北殿采風之旅以「發現寺廟之美」為課程主軸。本課程活動場域「拱北殿」

為汐止百年寺廟3級古蹟，課程設計以統整領域教學為目標，利用跨領域的教學素

材，設計多樣化的活動，結合課堂教學，讓學生體驗室外學習的樂趣。每班分2組由

家長志工擔任領隊帶著小組闖關，領域教師擔任各關關主，小組成員以分工合作方

式完成學習單。

        課程草創之初，為激發學生愛家、愛鄉以及關懷社區、珍惜鄉土文物資源之情

懷，各領域先收集汐止地區相關資訊，包括：汐止藝文中心、茶莊、農場、寺廟、

古蹟、水文進行查訪。最後地點鎖定「拱北殿」，並以「發現寺廟之美」主題，經

由課程發展委員會充分溝通、建立共識，進行全校教師理念宣導，爭取認同，排解

疑慮、化解抗拒。同時邀請家長共同參與課程設計，攜手發展汐止國中本位課程活

動－拱北殿采風學習之旅。

        教學活動利用在地鄉土文化資源，統整各領域教學，設計跨領域課程，使學生

從各個角度認識拱北殿，使學習趣味化以提昇學習效果。藉活動之進行落實學校本

位課程、統整領域學習、培養學生帶著走的能力，以因應多變的未來。

貳、汐止三秀山〜拱北殿

        清朝光緒27年（西元1901年、民前11年），水返腳（今汐止區）北港地區徐介

卿、廖新田，蘇四川等居民，聽說木柵仙公廟（今指南宮）香火鼎盛，奉祀的孚佑

帝君十分靈驗，於是，共議前往祈求仙公祖恩准分火回鄉，供奉於蘇火旺茶館內

（今烘內派出所附近），名為「北港鸞堂」。在仙公祖慈悲濟世神蹟感召下，信徒

日眾，成為水返腳及北港地區居民的信仰中心之一。

        拱北殿建于三秀山上，屹立三秀山巔，遙對木柵指南宮，蔚為鞏固呂祖南宮的

兩大戌衛，迄今已有百餘星霜。木造殿堂不勘風吹雨打、蟲害侵蝕，為免丹青剝落
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有損尊嚴觀瞻，亟待不斷的保養維護及整理修建。拱北殿歷經四度重建，民國60年

代迄今的第五次環境整建，經過數十年的汲汲經營，今日的拱北殿，殿前有寬廣停

車場及兒童遊樂場，後山有登山步道及景觀涼亭，四周花木扶疏、老樹參天，空氣

清新、香氣四溢。本殿多年培育的花木有桂花、茶花、櫻花、杜鵑、紅丹、楓樹、

樟樹、榕樹等，依時令節序而有不同的自然景觀。清淨自然、樸實親切，不但是參

香賞景、陶冶心性的好地方，更是修持呂祖丹法的人間仙境。

一、課程實施流程表

「拱北殿學習之旅」行程表（一）
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「拱北殿學習之旅」行程表（二）
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二、課程內涵

        結合在地資源，各領域以「拱北殿」的文史、地理、藝文、生態等相關議題設

計教學活動。以闖關方式進行教學，學生透過操作、觀察、現場活動等方式完成闖

關活動。

三、實施成效

        藉由趣味化的方式進行戶外教學，活化各領域的學習，提昇學生學習效果。落

實鄉土教育，學生能關懷其所生長的地方，激發學生愛鄉愛家的鄉土情懷。

四、活動困境及教學反思
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     本校在拱北殿進行教學課程已進入第16年，從課程設計、流程規劃到人員配置，

整個活動經由每年不斷的檢討改進，可說是相當的成熟完善。但畢竟拱北殿非校內

教學場所，活動進行仍會受到限制，例如：

1、天氣因素：天候影響，反潮情況嚴重，導致教材無法完整呈現。

2、宗教活動：活動時間若與廟方法會等活動衝突，教學活動易受干擾。

3、空間限制：拱北殿活動共設計10道關卡，為避免受到下雨影響，活動空間儘量都

選在室內進行，但因廟方室內空間有限，有些關卡的距離太近容易互相干擾。

4、交通工具：拱北殿與學校間距離車程約15分鐘，遊覽車租賃不易，16年來感謝中

興巴士持續鼎力協助，於活動二日克服萬難載送本校師、生，才能順利完成「拱北

殿采風學習之旅」，不勝感激。
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領         域 分站學習課程內容

語文領域－國文 1、對聯　2、八仙

語文領域－英語 1、使用英語字典　2、time句子的應用　3、color

自然領域－生物 1、認識植物　2、植物分類

健體領域 1、體適能　2、健康教育

數學領域 1、幾何圖形　2、圓周率探討

社會領域
1、拱北史話　2、安全快樂拱北行　3、水土保持話

拱北

藝文領域 1、宗教音樂　2、寺廟建築之美　3、寺廟裝飾之美
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綜合領域
1、估測（永備尺的應用）2、方位　3、繩結（瓶口

結應用）
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分站 學習領域 學習概念

1-1 國文─對聯區

認識對聯的寫作特色，並欣賞拱北殿的對

聯，了解其包容各家學說的對聯內容，並認

識嵌字聯。

1-2 自然與生活科技區
認識拱北殿植物，實際運用課堂上學習的植

物分類法運用在活動上。

1-3 綜合活動區

練習繩結（平結、瓶口結）的打法，並練習

徒手搬運傷患的，將學習場所由室內搬到室

外。

1-4 健體領域
了解心肺功能，並懂得依場地慎選合適的運

動，常保健康。

  

 

各分站領域學習概念說明

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
第9頁/共39頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

新北市立汐止國民中學「學校本位課程」─拱北殿采風學習之旅

118

/Upload/Article/B_7/wutingting/image010_3.jpg
/Upload/Article/B_7/wutingting/image016_1.jpg
/Upload/Article/B_7/wutingting/image013_1.jpg


2-1 社會領域

拱北殿為多神共祀，讓學生藉此了解民間信

仰，並觀察周遭水土保持情形，融合了地

理、歷史、公民課程。

2-2 英語區
利用學過的英語形容詞形容拱北殿，並閱讀

一篇介紹拱北殿的英文說明。

2-3 藝術與人文區

觀察拱北殿內人們的行為，欣賞建築、雕

刻、圖案之美，並觀察殿中出現的樂器，融

合藝術人文領域（表演、視覺、音樂）課程

於其中。

2-4 數學－代數區
殿內圓形拱門很多，利用數學知識測量出拱

門的圓周長及直徑長。

3-1 數學－幾何區

拱北殿是座百年大廟，裡面處處可見工匠的

巧心，找出殿內具藝術感的幾何圖形，並手

繪下來，除驗收學生幾何的學習成果，也訓

練學生的觀察力。

3-2 國文－八仙區

認識八仙人物，了解其人名、生長朝代、使

用法器、外型特徵及重要事蹟，並了解八仙

對人的積極意義。

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

活動集錦
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國文領域（對聯）─介紹對聯的基本常識並欣賞拱北殿楹聯內容

 

自然領域─學生觀察拱北殿附近植物
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綜合領域─練習搬運傷患

 

健體領域─教導學生能視場地選擇合適的運動，以維持強健體魄
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社會領域─介紹拱北殿地理歷史、水土保持

 

英語領域─學生用英語詞彙形容拱北殿，並運用團隊力量排出關主指定的英文字母
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藝術與人文領域─介紹道教法器（樂器）、拱北殿主殿各種建築、雕刻、繪畫之美

 

數學領域（代數）─介紹圓周率
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數學領域（幾何）─欣賞拱北殿建築上圖形之美

 

國文領域（八仙）─介紹拱北殿的主要神祇及其成仙過程
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午休─一整個早上的闖關學習，大家都累了，休息一下吧！下午還有精彩內容呢！

 

分站學習

第一大站-1-1 國文對聯區- 廟口山門處
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第一大站-1-2 自然與生活科技區-六度波羅蜜旁之石獅子
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第一大站-1-3 綜合活動區  -停車場旁之遊樂器材區
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第一大站-1-4 健體領域區- 山門右側停車場處
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第二大站-2-1  社會領域區  -一樓廣場處左側
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第二大站-2-2 英語領域區  英語領域區  -一樓廣場處右側  一樓廣場處右側
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第二大站-2-3 藝術與人文區  -二樓前殿入口處
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第二大站-2-4 數學代數區-二樓正見堂入口處
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第三大站-3-1數學幾何區  -三仙洞
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第三大站-3-2 國文八仙區-八仙洞
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每年春天汐中與拱北殿的約會─

        曾經榮獲「教育部標竿100」殊榮的課程─「拱北殿采風學習之旅」，在汐中已

實施第16年了。

        從民國90年九年一貫課程改革開始，為了因應課程統整，開啟了領域教學的新

紀元。汐止國中即在各領域教師齊力合作下，集眾人之智慧集思廣益，歷經草創時

期的艱辛到成熟時期統整課程的產出，終於奠定了這一個跨領域被汐中人（包含所

有師生、家長）視為『特色課程』的「拱北殿采風學習之旅」。

        每年春暖花開的時節，就是汐中七年級同學最期待的盛事，在群山環抱的百年

古蹟─拱北殿展開一系列活潑有趣、多元學習的課程。各領域結合學科知識與社區
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在地文化，共同設計了10關的活動，學生以闖關的方式完成；每個班分成兩個小

隊，由導師、領域教師擔任關主，愛心媽媽擔任各小隊的領隊，帶領著學生一關一

關地完成所有的活動。我們期望由此寓教於樂的課程落實學校本位課程、統整領域

學習、培養學生帶著走的能力；並藉活動之進行，讓學生手腦合一，學習趣味化以

提昇學習效果；同時激發學生愛家、愛鄉以及關懷社區、珍惜鄉土文物資源之情

懷。

        感謝汐止三秀山「財團法人新北市拱北殿」及中興大業巴士對本課程的支持，

提供活動場地、車輛接送服務，讓「拱北殿采風之旅」課程能持續進行。每年春天

汐中與拱北殿的約會是我們的堅持，我們仍將年復一年的繼續實施下去，讓學生留

下難忘永遠懷念的學習之旅。

參考資料

汐止國中各領域資料

拱北殿官方網站http://www.gbt.tw/

* 紀淑真，新北市立汐止國民中學教務主任

電子郵件：treena@hcjhs.ntpc.edu.tw
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組織正義

吳清山

臺北市立大學教育行政與評鑑研究所教授

        組織正義（organizational justice），係指成員在組織當中所知覺公平或公正對待

的行為和態度。

        組織正義之研究，最早可追溯到1960年代J. S. Adams 提出｢公平理論｣（equity

theory）和G. C. Hamans的社會行為（social behavior）研究，後來學者們陸陸續續從

事動機理論和組織心理學公平性研究；而有系統提出組織正義的假設，乃屬俄亥俄

大學J. Greenberg 於1987年1月在｢管理學院評論｣（The Academy of Management

Review）期刊發表的｢組織正義理論類型學｣（The Taxonomy of Organizational Justice

Theory），從「被動－主動」層面和「內容-過程」層面探究組織正義發展，獲得研

究組織行為和組織心理學界的重視。

        基本上，正義會涉及到公平或公正之判斷，在行政學專書中都會談到動機理論

（motivation theory），與組織正義所關心的課題頗為密切。在動機理論中所關注的

是哪些要素會激起人的行為，以及如何激勵人的行為，前者就是一般所說的內容理

論，例如：A. Maslow的需求層次論（need hierarchy theory）；後者則是歷程理論，

例如：V. Vroom的期望理論（expectancy theory）。倘若組織能運用有效激勵策略，

就容易讓成員獲得滿足，成員亦比較不會感覺受到不公平地對待。

        組織正義既然是一種成員的知覺，就一定會發展出組織正義的構面，早期是從

分配正義（distributive justice）和程序正義（procedural justice）探究，後來擴及到互

動正義（interactional justice），又細分為人際關係正義（interpersonal justice）和訊

息正義（informational justice）等構面。首先就分配正義來看，係指資源分配的公平

性，例如：薪資報酬或獎勵表揚的公平性；其次程序正義則指影響結果過程的公平

性，例如：過程中是否有一致性、精確性或偏見；而人際關係正義，則是指在人際

互動過程中，所受到尊重對待的品質；至於訊息正義，則是在人際互動過程中解釋

或說明的充分性。上述這四種構面，成為組織正義的重要內涵。

        任何組織都會進行判斷或決定，而成員所知覺到是這些決定的結果是否公平。

倘若成員覺得這些結果是公平合理的，成員通常會有較高的工作滿意度和工作績

效，反之則否。因此，組織正義，不僅影響成員的心理滿足；而且也會影響到組織
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績效和發展。

        國內外組織正義的研究愈來愈多，已不是停留在理論建構，而是擴及到它與其

他變項關係的研究，包括組織公民行為、組織承諾、組織氣氛、組織文化、知識分

享、工作滿意、創新行為…等，以及其他應用性研究，用來提高組織滿意度和組織

績效。教育是社會系統之一，教育領域中從事組織正義研究，將有助於提升學校效

能和教育效能。 
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李爾王之女的智慧—寇蒂莉雅

The Wisdom of the Daughter of King Lear—Cordelia

温明麗

台灣首府大學講座教授兼人文教育學院院長

甚麼都不說就一無可得~ King Lear, I, i, 92

Nothing will come of nothing~ King Lear, I, i, 92

        「什麼都不說，就一無可得」（Nothing will come of nothing）（Hern, nd. King

Lear, I, i, 92）？您是否同意此論調？反對此論調是否就意味著，承認社會中「會吵

的孩子有糖吃」的文化？中國文化慣以視覺的無聲，取代言語的有聲，典型的儒家

沉默文化在此社會和文化的潛移默化中，該信念和價值觀遂逐漸被強化，並被合理

化。然而，此等沉默文化恐不適用於西方社會。莎翁筆下的李爾王就是認定「沉默

即無情」，而鑄成悲劇。相對的，沉默有時也是一種利器，讓人產生深不可測的

「錯覺」和不可知的「畏懼」，沉默因此也產生了另一種政治的權力，故有「沉默

是金」的讚賞詞。另一方面，中國社會譏諷喋喋不休的女人為「長舌婦」，而無法

守口如瓶者（尤其是女性），則被貶抑，稱之為「三姑六婆」，此亦是對女性的歧

視和刻版化印象。然而，沉默到底是好？是壞？是否涉及道德與修為？此端賴文化

的價值觀及沉默面對的情境而定。

        李爾文最疼愛的三女兒寇蒂莉雅（Cordelia）就是在不顧及其父親的感受和價值

觀下，以自身的認知對李爾王的詢問沉默以對，最後導致李爾王對其憤怒，並產生

誤解，乃至於做了錯誤判斷的緣由。就此言之，人是否要保持沉默，並無定律可

循，需視情境和個人擁有之自主權和權力的多寡而定，而情境與權力的多寡則繫乎

彼此間的人際關係，此人際關係不僅僅是親情或友情，也包含社會的身分和政治的

階級所隱含的「權力」。由此可見，沉默的決定權取決於其所處的時空和生存條

件，但沉默引發的結果卻又與社會正義息息相關。李爾王一劇便是此寫照。

        大抵言之，正義可分為分配正義、補償正義，以及程序正義。畢業於普林斯頓

大學（Princeton University），並在哈佛大學（Harvard University）任教的羅斯（J.

Rawls, 1921-2002），於1971年出版《正義論》（A theory of justice）一書，其借用
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「原初立場」（original position）和「無知之幕」（veil of ignorance）的「自由」，

以及兼顧機會均等和差別原則的「平等」，作為論述社會正義的依據（Rawls,

1999），建構其「公平即正義」（justice as fairness）的正義理論。該理論涵蓋了非

利他的人性觀點，也為公民違法的不服從行為提供了「合理化」的論述。羅斯的正

義論確保多數處於弱勢者的權利，卻也同時預設了人類不會完全利他，也不會完全

利己，故只有彼此合作才能獲得最佳的利益的觀點（Rawls, 1999），此雖可解決社

會分配不均的問題，卻也阻礙了人類德行的提升。簡言之，羅斯正義論的人性觀否

定了志工的利他意圖，也間接強化人類以牙還牙的功利思想。但是，若人類無法包

容他者，沒有利他的思維和行為，則爭鬥與競爭將是社會無可避免的悲劇。再者，

縱令羅斯設定了無知之幕，然而只要操縱無知之幕另有其人，則社會與政治之霸權

仍將成為社會展現正義的阻礙。一言以蔽之，只要霸權存在，則正義將難以完全伸

張。莎士比亞筆下的悲劇也訴說正義難以彰顯的無奈，也告訴人類，社會正義不是

一蹴可幾，且在正義彰顯的歷程中，人類必須經歷無數的考驗和磨練，方可能體現

社會正義的樣貌。此亦是史之所以可為殷鑑之所在。

        莎士比亞（William Shakespeare，1564－1616）堪稱英國最著名且在文學和戲劇

上均深具影響力的大家，其《哈姆雷特》（Hamlet）、《馬克白》（Macbeth）、

《奧賽羅》（Othello）和《李爾王》四大悲劇各有其悲劇形成的要素，包括情境的

多元混雜，不同角色人格的對比和交互輝映，以及貪欲、嫉妒、生氣、憤怒、折

磨、不平等情緒的組合，《李爾王》（King Lear）亦是如此。

        李爾王的悲劇乃基於其憤怒和失望的情緒壓過理性，故而進行錯誤的判斷，又

在其生前過早決定其王國的繼承者，以及財產的分配，導致因為其平素疼愛有加的

三女兒寇蒂莉雅，因為認為對父親的真愛並非言語可以表達，因此對李爾王提出：

「有多愛父親」的問題時，因為不願意像她的兩位姐姐一樣的阿諛諂媚，而且她的

確也認為，對父親的真愛是言語無以形容的，正所謂「愛可愛，非常愛」道理，有

鑑於此，寇蒂莉雅乃報以沉默，未明確回答其父親的問題。此舉惹惱了李爾王，因

為寇蒂莉雅的回應出乎李爾王對三女兒的期望，也因此導致李爾王對寇蒂莉雅的不

諒解，遂決定既剝奪寇蒂莉雅的王位繼承權和財產的分配權，也使得原來向寇蒂莉

雅的求婚者之一「見機而退」；在過程中，李爾王眾臣中的一位臣子肯特伯爵（The

Earl of Kent）見不平，乃忠言苦諫，也被李爾王流放了。此時的寇蒂莉雅因為李爾

王的「誤判」而一無所有，幸運的是，真正深愛他的法蘭西國王，在寇蒂莉雅一無

所有時仍迎娶了她，也見證了真愛。
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        隨後一連串的「真相浮現」，讓李爾王逐漸體悟到自己的錯誤判斷、無知和愚

蠢，使得原屬於寇蒂莉雅的一切都因為自己錯誤的決斷，而遭受委屈和不平，曾苦

諫自己的臣子也因此無辜被流放；自己年老後的生活安排，也逐一夢碎……然而正

因為這些人生出乎意料之外的遭遇，讓真相一樣樣浮現，也一次次讓李爾王驗證了

自己的錯誤，直到最後，李爾王終於羞愧和後悔自己的無知，悔恨當初的情緒沖昏

了頭，遂無法體會三女兒對他亙古不變的真愛，也讓自己淪落到如此不堪的局面。

然而當他知道自己錯誤時，為時已晚，且已無法回頭，因為瘋癲的李爾王已經無法

意識到寇蒂莉雅的真愛，更無法親口向她表明自己的悔恨和歉意……

        一場悲劇和倫理劇就因為某個握有權柄者執著於其偏見而發生，不但使自己受

到一失足成千古恨的懲罰，也連累無辜者受到不公平對待的傷害。遲來的社會正義

難道也是正義的彰顯？又是何人來決定正義該何時彰顯？人類社會有誰、有能耐和

權力來決定正義的內涵和規準？此問題乃「何人之理性？何人之正義？」的論辯。

        社會是個系統的組織體，而君權時代，對定義的正義的和行使正義的決定權，

不在組織所有成員，而在組織中握有最大權力的君王手中。如《李爾王悲劇中，李

爾王決定了正義的判準，但是，正義的彰顯卻非李爾王能決定者，他充其量只能事

後驗證，卻無法事前知曉。難道冥冥中還有一隻看不見之手，操控著社會正義之運

轉？即所謂的「天道」？就《李爾王》悲劇中一連串的事件，持續在李爾王選定繼

承人和分配財產後發生，這些事件的發生都不是李爾王所能預見或想要者，而正由

於此一連串不幸事件接二連三的發生，讓李爾王一次次發現自己的錯誤和無知的可

悲，甚至最後因為受不了良心的譴責和羞愧而瘋癲。難道李爾王最後的瘋癲，也是

社會正義的一環？

        究其原因，雖然李爾王識人不明，又不聽勸，導致因為誤判而其餘生受到折

磨，但是，這一切難道只因為李爾王擁有最大的權力，故只需由他一個人完全承

擔？導致整個事件的其他一干人等，難道都不用為造成社會的不正義負責？這些人

和行徑，包括大女兒、二女兒和其夫婿們的居心叵測和不肖；三女兒無法體會父親

的期待，不知權變，只依照自己的認知而行；忠臣肯特伯爵也未洞見「忠言逆耳」

的直諫結果，不但未能成功規勸李爾王，反而讓自己也被流放，也加重李爾王的不

仁；弄人（the Fool）雖是忠心耿耿，但其不體人於苦難時的心情，仍一本其耿直言

語之風，不但沒有撫慰心靈之效，更深深刺痛人心，對其忠心耿耿的李爾王和寇蒂

莉雅而言，都是雪上加霜。
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        如上所述，正義需要公平和自由，巴西社會教育哲學家佛雷勒（Paulo

Freire，1921－1997）雖然未正式提出社會正義一詞，卻透過具體行動和論述，不斷

為社會正義發聲，他更期能透過教育的對話，改變學校教育的「灌輸」和「知識存

取」（banking）的方式，喚醒巴西被壓抑者的主體意識，解放文化點滴形塑出弱勢

者的「宿命」桎梏，俾讓個人可以自由地創造屬於自我主體意義的生命和生活，成

為真正的主人（Freire, 1973；1990）。可見，社會正義的維護不只是權力擁有者的

責任，亦是每個人對自己的承諾，更說明人人皆需要具備啟蒙思想的批判力的重

要，因為批判思考正是彰顯人文性社會自由平等的關鍵。質言之，社會正義的要件

是人主體的自由以及社會的公平，如此，教育在社會邁向正義之際，應該致力於強

化師生的批判性思考能力，如此社會正義方能指日可待。
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教育法令

王清標整理

國家教育研究院教育資源與出版中心

      法    規    及    政    令                                                    資   料   來   源    

1、修正「國民小學與國民中學班級編制及教職員員額編制準

則」。

第022卷

第151期
2016-08-12

2、訂定「圖書館設立及營運標準」。
第022卷

第150期
2016-08-11

3、訂定「教育部補助國立技專校院健全發展計畫經費要

點」，並自即日生效。

第022卷

第149期
2016-08-10

4、訂定「教育體系資通安全暨個人資料管理規範」，並自即

日生效。

第022卷

第146期
2016-08-05

5、預告修正「教師申訴評議委員會組織及評議準則」草案。
第022卷

第143期
2016-08-02

6、公告「教育部主管高級中等學校105學年度雜費及代收代

付費（使用費）收費數額」。

第022卷

第140期
2016-07-28

7、訂定「申請外國人來臺擔任教育業務志工審查要點」，並

自即日生效。

第022卷

第136期
2016-07-22

8、修正「高級中等以下學校課程審議會組成及運作辦法」。
第022卷

第134期
2016-07-20

9、預告修正「高級中等學校多元入學招生辦法」部分條文草

案。

第022卷

第133期
2016-07-19

第1頁/共4頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

教育法令

155

http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022151/ch05/type1/gov40/num10/Eg.htm
http://022/151
http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022150/ch05/type1/gov40/num14/Eg.htm
http://022/150
http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022149/ch05/type2/gov40/num3/Eg.htm
http://022/149
http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022146/ch05/type2/gov40/num8/Eg.htm
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022143/ch05/type3/gov40/num10/Eg.htm
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022140/ch05/type3/gov40/num11/Eg.htm
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022136/ch05/type2/gov40/num13/Eg.htm
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022134/ch05/type1/gov40/num8/Eg.htm
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/EG_FileManager/eguploadpub/eg022133/ch05/type3/gov40/num16/Eg.htm
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058
http://gazette.nat.gov.tw/Gazette/broCatalog.jsp?volume=011058


10、修正「大陸地區文教專業人士及學生來臺從事文教活動

審查要點」，名稱並修正為「大陸地區教育專業人士及學生

來臺從事教育活動審查要點」，並自即日生效。

第022卷

第128期
2016-07-18

11、修正「國民教育法施行細則」第七條。
第022卷

第122期
2016-07-01

12、預告修正「參加國際數理學科奧林匹亞競賽及國際科學

展覽成績優良學生升學優待辦法」第2條草案。

第022卷

第122期
2016-07-01

13、修正「中小學兼任代課及代理教師聘任辦法」第五條。
第022卷

第120期
2016-06-29

14、修正「教育部獎助藝術教育工作實施辦法」，名稱並修

正為「教育部獎助藝術與美感教育工作實施辦法」。

第022卷

第116期
2016-06-23

15、修正「大學遠距教學實施辦法」，名稱並修正為「專科

以上學校遠距教學實施辦法」。

第022卷

第113期
2016-06-20

16、修正「教育部輔導私立大專校院改善及停辦實施原

則」，並自即日生效。

第022卷

第112期
2016-06-17

17、訂定「教育部教育雲端服務平臺管理規範」，並自即日

生效。

第022卷

第108期
2016-06-13

18、修正「各級學校專任運動教練績效評量組織及審議準

則」。

第022卷

第106期
2016-06-07

19、訂定「專科以上學校辦理職業繼續教育辦法」。
第022卷

第104期
2016-06-04

20、預告修正「短期補習班設立及管理準則」第19條草案。 第022卷 2016-06-02
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第102期

21、修正「教育部補助大專校院推動教師多元升等制度試辦

學校計畫審查作業要點」第四點，並自即日生效。

第022卷

第102期
2016-06-02

22、修正「教育部補助專科學校提升整體教學品質專案計畫

要點」，並自中華民國一百零五年一月一日生效。

第022卷

第101期
2016-06-01

23、修正「行政院體育委員會精英獎獎勵辦法」，名稱並修

正為「體育運動精英獎獎勵辦法」。

第022卷

第100期
2016-05-31

24、預告修正「大學評鑑辦法」第5條、第8條草案。
第022卷

第100期
2016-05-31

25、修正「教育部補助人文社會科學優秀人才跨國培育實施

要點」第三點、第五點、第八點，名稱並修正為「教育部補

助人文社會科學學術人才跨國培育實施要點」，並自即日生

效。

第022卷

第099期
2016-05-30

26、修正「專科以上學校教師資格審定辦法」。
第022卷

第099期
2016-05-30

27、公告本部辦理「107年全國大專校院運動會」承辦學校遴

選結果。

第022卷

第093期

 

2016-05-20

28、修正「教育部補助辦理教師專業發展評鑑實施要點」第

五點，並自即日生效。

第022卷

第092期
2016-05-19

29、預告訂定「學校辦理藝術家及專業藝術團體駐校實施辦

法」。

第022卷

第091期
2016-05-18

30、預告訂定「私立高級中等以下學校及幼兒園個人資料檔 第022卷 2016-05-17
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案安全維護實施辦法」。 第090期

（摘錄自行政院公報資訊網http://gazette.nat.gov.tw/egFront/index.jsp）
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英國中小學評鑑內涵對我國高中校務評鑑指標的啟
示

 

林信志，國家教育研究院教育制度及政策研究中心

終身教育組

壹、議題重要性

        近年來我國中小學教改的重心，逐漸從上對下整體政策規劃與制定，轉向學校

內部行政及教學的全面革新，更加重視學校效能與品質，以及學生的學習成就及表

現。為了解中小學學校的實際運作及表現，學校評鑑（school evaluation）的實施，

則被視為必要途徑。簡言之，學校評鑑係以「校務」為核心的評鑑工作，著重於學

校的整體評估，改進學校運作的缺失，確保教育品質，促進學校整體發展。不論中

央或各縣市教育主管機關現行在中小學學校評鑑工作上的推動，一方面係為執行相

關法規之規定，另一方面亦因應社會變遷及教育改革之趨勢，希冀透過評鑑來引導

學校發展。

        教育行政係組織、決定、溝通、協調、領導及評鑑之歷程，然而看似尾端的評

鑑在實務上卻引導著整個學校經營的發展，因為「評什麼，人們就重視什麼」，而

評鑑結果極可能影響一個學校的校譽及整個教育資源的分配。職是之故，在此十二

年國教課綱即將實施之際，如何以學校評鑑引導我國高級中學達成課程綱要之自

發、互動與共好理念，以學生學習為核心理念形塑實質之傑出優質高中，英國新

「共同視導架構」中對評鑑為「傑出」優質學校的闡述，非常值得探究與參考。

貳、英國對評鑑為「傑出」優質學校的闡述

        英國教育標準局（Office for Standards in Education, Children's Services and Skills，

簡稱Ofsted）於2015年9月起，針對學前教育機構、公立中小學、公辦民營學校、私

立學校、繼續教育機構以及技能培訓機構施行新的「共同視導架構」（common

inspection framework）。此架構主要特色之一為上述學校類型均採用相同的評量指

標。評量向度有五:「教學、學習與評量的品質」、「學生個人發展、行為、身心健

康」、「學習成果」、「學校領導與經營效能」及「綜合效能」。依上述五向度，

學校將獲得四種結果：第一級「傑出（outstanding）」、第二級「優良（good）」、

第三級「待改善（requires improvement）」、及第四級「不合格（inadequate）」。
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以下將簡述「共同視導架構」中，對評鑑為「傑出」優質學校的闡述（Ofsted,

2015；駐英國代表教育處，2016）：

一、「教學、學習與評量品質」向度

（一）教師對所教的科目具有專業的背景知識，也能了解學生對學科概念的思考模

式，並透過有效的提問釐清學生對概念的誤解；

（二）教師能在有限的課堂時間內，最大化學生的學習成果，且能妥善管理學生在

課室內的行為；

（三）教師能讓學生有足夠的時間練習所學技能及知識；

（四）教師能協助學習進度落後的學生；

（五）教師能提供學生有效的學習回饋；

（六）教師指派給學生的回家作業是具挑戰性的；

（七）教師能將閱讀、寫作、溝通技能、甚至數學能力融入各科教學中；

（八）教師對所有學生的學習均有高期待，並常常鼓勵學生努力學習、肯定學生的

努力、並讓學生以自己的作業為榮；

（九）教師鼓勵學生勇於接受挑戰，但也對挫折有極強的適應力；

（十）學生渴望讓自己的學習成果更進步；

（十一）家長能隨時掌握學生的學習情況，並了解學習結果和預期標準的差距，家

長也知道如何支持學生在學業上的進展；

（十二）教師對課程或學校內的刻板印象或偏見語言有高度敏感度；教師所運用的

學習策略能因應不同學生的學習經驗。

二、「學生個人發展、行為、身心健康」向度

（一）學生是有自信的學習者；

（二）學生能以尊重包容的態度和他人討論或辯論議題；

（三）中學能提供高品質的職業介紹；
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（四）學生能了解教育能為他們帶來下一階段成功所需的行為與態度；

（五）學生鮮少不到學校；

（六）學生鮮少有不良行為；

（七）學校鮮少發生各種型態的霸凌，若發生，學校能有效處理；

（八）學生在安全的環境中學習；

（九）學生能明白知道如何讓自己身體和心理健康；

（十）學生能了解手機和社交網站不當使用所帶來的危害，並了解正確使用網路的

規範；

（十一）學校能培養學生深思熟慮、關懷、積極主動的行為。

三、「學習成果」向度

（一）學生在各學科學習中持續進步，特殊學生亦如此；

（二）學生能清楚地說出自己對知識的理解，且能和同儕或成人進行相關議題的討

論；

（三）學生廣泛並跨領域的閱讀；

（四）學生在英語及數學的進步幅度超過全國標準；

（五）學生已準備好面對下一階段的學習、實習或就業，且符合學生的生涯規劃。

四、「學校領導與經營效能」向度

（一）校長能創造讓學生和教職員不斷進步的文化；

（二）學生的學習成果能持續進步，特別是弱勢學生；

（三）教職員能人盡其才且各項補助及資源均能有效運用；

（四）校長能鼓勵並支持教師的專業發展；

（五）校內教職員能對自身教學法自省並願意與同儕相互討論；

（六）學校的核心工作為提升學生心靈、道德、社會及文化上的平衡發展，也包含
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對英國價值的理解；

（七）校長能讓教職員與學生均享有機會平等且包容多元文化；重視校園安全。

五、「綜合效能」向度

        若欲獲得「傑出」評定，須達到在「教學、學習與評量品質」向度中須被評為

「傑出」；其他三面向中，至少有兩項達「傑出」，另一為「優良」。雖然英國教

育標準局（Ofsted）提供各級學校對各向度四種結果的描述，但也特別提出這些描述

並非每項均必須達到，最後決定權仍掌握在督學的專業判斷。

參、我國高中校務評鑑的實施現況

        為因應十二年國民基本教育的實施，我國已實施高中校務評鑑實施方案，其目

的及辦理原則分述如下（教育部國教署，2007）：

一、目的

        高級中學校務評鑑之具體目的如下：（1）了解各校融入教育政策之辦學情況及

問題，謀求改進策略，提升教育品質。（2）建立校務評鑑資料庫做為辦理十二年國

民基本教育規劃實施配套措施之參考。（3）作為各主管教育行政機關辦理高級中等

學校發展、轉型及退場輔導作業之參考。（4）檢視學校目標達成狀況，協助學校發

展特色，落實學校經營管理，促進學校自我成長能力。（5）了解校長治校理念及辦

學績效，提供校長遴選之參考。（6）激勵學校教育人員士氣，強化自我評鑑效能，

促進專業成長。（7）提供教育決策單位與社會大眾有關學校辦學情況與績效之資

訊。

二、原則

        以校長治學理念為動力，行政效能為營造辦學成效之核心，績效表現為辦學成

效之具體呈現，且融合學校之行政管理、課程教學、學務輔導、社群互動及環境設

備，以建立評鑑的概念，評鑑原則敘述如下：（1）統整性：整合高中校務運作中之

核心主題予以統整性規劃，同時適應公私立學校之特性整體考量。（2）完整性：就

評鑑的範圍而言，校長領導為輸入，透過行政管理、課程教學、學務輔導、環境設

備及社群互動之過程，產生學校的績效表現。（3）創新性：評鑑內容兼具理論與實

務，以符合高中教育發展及學校經營之發展趨勢。（4）導向性：具有引導受評學校

自我檢核及引導高中教育發展之作用，並將當前教育發展之措施融入，以激勵學校
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開展與創新。（5）多樣性：本評鑑之方法兼採查閱、觀察、晤談及檢視等，以增加

評鑑之正確性。

三、指標

        依現行高級中學校務評鑑層面及指標方面，包括校長領導、行政管理、課程教

學、 學務輔導、環境設備、社群互動及績效表現等七個領域及各領域層面下有多項

指標，引述說明如下：（1）校長領導：包括辦學理念、專業素養、領導作為、形象

風格等四個層面，共15個指標。（2）行政管理：包括校務計畫、行政運作、危機管

理、財務管理、資訊管理、人事業務、實習輔導（職業類科）、董事會組織（私立

學校）等八個層面，共32個指標。（3）課程教學：包括課程設計、教材編選、多元

學習、教學活動、專業精進、班級經營、教學評量、補救教學、技能教學（職業類

科）、特殊教育（特教班）等十個層面，共38個指標。（4）學務輔導：包括生活教

育、活動競賽、人權自治、體育衛生、學習輔導、生涯輔導、個案諮商、生命教

育、性別教育等九個層面，共32個指標。（5）環境設備：包括校園環境、空間配

置、儀器設備、圖書館舍、圖書設備、安全維護、資源整合、實習工廠（職業類

科）等八個層面，共28個指標。（6）社群互動：包括教師組織、家長參與、學校氛

圍、社區關係、策略聯盟、校友服務等六個層面，共18個指標。（7）績效表現：包

括學校聲望、教師專業、學生表現、 社區認同等四個層面，共17個指標。

四、評鑑結果呈現

（一）分領域等第

        評鑑結果依領域呈現，各領域之等第分為五等第，量化成績如下： 「一等」：

得分在九十分（含）以上者。「二等」：得分為八十分至八十九分者。「三等」：

得分為七十分至七十九分者。「四等」：得分為六十分至六十九分者。「五等」：

得分為五十九分（含）以下者。

（二）學校特色

        採用質性描述方式呈現，可將學校整體特色分項條列。

（三）總評

        學校整體成績計算，總分以 100分計，其計算方式為：（各領域分數總和之平均

x 95%） ＋ （學校特色 5%，以 0~5 分列計） ，量化後等第如下：「一等」：得分
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在九十分（含）以上者。「二等」：得分為八十分至八十九分者。「三等」：得分

為七十分至七十九分者。「四等」：得分為六十分至六十九分者。「五等」：得分

為五十九分（含）以下者。

肆、英國對我國高中校務評鑑指標之啟示

一、建議評鑑內容與指標應調整以「學生學習表現」為核心

        從本文有關英國中小學「共同視導架構」中，對評鑑為「傑出」優質學校的闡

述，可知英國新評鑑內涵對「學生學習表現」的重視。畢竟學校是以教與學為核心

的組織，學校辦學重心直接置於學生學習這個觀念應該要被大力倡導與重視，然而

我國現行高中校務評鑑仍以校長治學理念為動力，行政效能為營造辦學成效之核

心，這樣的原則與概念應該有所改變，具體建議轉變為「學生學習表現」為核心來

調整相關指標內容。事實上，依各國之教育領導趨勢，未來的校務經營不僅須兼顧

學生學習領導與行政領導，甚至其對學生學習領導的重視程度應超越行政領導。

二、建議大幅刪減與合併非「學生學習表現」相關指標

        顯然地，國內高中校務評鑑指標是採「面面俱到」的形式，內涵包括校長領

導、行政管理、課程教學、 學務輔導、環境設備、社群互動及績效表現等七個領

域、49個層面及180項指標，如此繁複的評鑑內容，非但容易造成高中學校現場端的

行政工作負荷過重，且容易造成學生學習面向難以被凸顯與重視，建議參考英國評

鑑向度「教學、學習與評量的品質」、「學生個人發展、行為、身心健康」、「學

習成果」、「學校領導與經營效能」及「綜合效能」，大幅刪減與合併現行高中校

務評鑑指標中非學生學習之相關指標。

三、建議更具體化定義學校達到傑出的內涵

        依現行高級中學校務評鑑層面及指標方面，包括校長領導、行政管理、課程教

學、學務輔導、環境設備、社群互動及績效表現等七個領域及各領域層面下有多項

指標，然而細究指標內涵，並未對學校如何達成「傑出」或「一等」提出具體化說

明，建議參考英國「共同視導架構」中對評鑑為「傑出」優質學校的闡述，明確指

引學校努力的方向。

四、建議調整現行等第結果為「傑出」、「優良」、「待改善」及「不合格」等

四級
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        現行我國高中校務評鑑結果係以等第呈現如下：「一等」得分在90分（含）以

上者。「二等」得分為80分至89分者。「三等」得分為70分至79分者。「四等」得

分為60分至69分者。「五等」得分為59分（含）以下者。此一呈現方式看似相當具

體客觀，卻隱含著「過於重視分數，容易造成學校分分計較」，以及「不重視質性

之結果」。建議參考英國之四種結果，第一級「傑出（outstanding）」、第二級「優

良（good）」、第三級「待改善（requires improvement）」、及第四級「不合格

（inadequate）」來調整，並讓質性結果為主，量化結果為輔，方能達成校務評鑑之

實質目的。
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美國推展自造者空間（Makerspace）對我國之啟示

王令宜，國家教育研究院教育制度及政策研究中心

技職教育組

壹、議題重要性

        近幾年自造者教育是全世界教育的重點議題，也是學習趨勢。「自造者」

（maker）又稱「創客」，是一群酷愛科技、熱衷實踐的人群，他們以分享技術、交

流思想為樂，透過電腦相關設計程式，以數控工具機（CNC Machine）、3D列印

機、雷射切割機等工具，自己動手製造產品；自造者空間（maker space）則係指擁

有製造工具的社群空間，此空間可提供自造者聚會，透過社群分享、教學和使用數

位設備、製造工具、編程技術與技巧，結合不同自造者的能量，激發每個人的創造

力（維基百科，2015；趙珩宇，2015）。

    吳清山（2015）指出自造者隨著社會發展，賦予不同的意義和價值，在數位化時

代，自造教育具有動手做、創造性、分享性、客製化及由下而上等特色。其中動手

做具有實踐行動的意涵，符合杜威（John Dewey，1859－1952）所強調的「做中

學」教育理念；而自造者運用創意的手法，透過社群分享設計或討論合作，製作出

符合個人需求的產品；更重要的是，自造者最初發動力來自民間，是屬於由下而上

的草根模式發展。

        美國新媒體聯盟（New Media Consortium，簡稱NMC）每年會針對科技創新的趨

勢，發布《地平線年度報告》（Horizon Report），介紹在未來五年內，有哪些新興

科技或技術可能對教學、學習、研究或創意表現產生重大影響（Johnson, Adams,

Estrada, & Freeman , 2015）。最新發行的《地平線報告－基礎教育版》中，預測「自

造者空間」與「3D印製」可能在未來三年內使各級教育在教師教學與學生學習都展

現出新的思維與新風貌，原因在於為適應快速變化的社會及多元化的個別差異，越

來越多人開始培養創新、設計、工藝等知識，並且學會如何運用3D列印機、線

上3D模組應用程式、機器人自動裝置等自造技術，解決工作或生活上的各種需求。

        教育部2016年起推動「創意自造」5年計畫，預計在2020年以前，每縣市至少

有1所高中職能設置「自造者實驗室」；國中端也將推出「區域職業試探與體驗示範

中心」計畫。教育部前部長吳思華強調，動手組裝設備符合自造者精神，有助於提

升產業所需人才素質，臺灣重視技職教育，更應該培養學生擁有自造者精神，才能
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讓十二年國教真正翻轉（陳國維，2015年10月23日）。

貳、主要國家具體作法與改革趨勢

        美國是這波自造者運動（Makermovement）的發源地，藉由網路資訊擴散，快速

發展成為全球性運動。美國白宮於2014年6月18日自造者日（National Day of

Making）首次舉辦了自造者嘉年華（Maker Faire），總統歐巴馬並在活動上宣布了

由白宮主導的推動自造者運動的整體措施，例如：支持由創客（Maker）創立的初創

企業及新型雇傭關係、大幅提升學生成為創客的機會，許多團體與企業都答應支持

這個由各種形式推進創客的「美國製造業的民眾藝文復興」（Make and Maker Faire,

2014）。

        此外，美國總統歐巴馬亦編列約新臺幣120億元的預算以培育教師，在基礎教育

系統中，大力推動、導入「動手做的學習」，美國教育部及5個機構將與150所以上

的大學、130間以上的圖書館以及Intel、Disney、Lego等主要企業一同參與創立更多

的創客空間，增加教導創作的教育者，使學生更容易找到管道接觸實現自己發想的

工具或是指導（DT時代舟刊，2015年10月1日）。

        為協助學校順利推動自造教育及設置自造者空間，美國自造者團體於2013年編

印了《自造者空間工作手冊－學校版》（Makerspace Playbook：School Edition），針

對自造空間從籌備規劃到正式運作，說明其所經歷的過程及各階段的注意要點，內

容包含自造運動的起源、自造者空間場地規劃、自造工具與素材、安全管理策略與

規範、教職員生的角色、自造活動的實際操作、自造活動的年度計畫、自造專案的

規劃與設計、自造者空間的開張、自造空間的文件紀錄、學校實例及相關資源

等12個章節，附錄並提供設立自造者空間所需經費預算、教師、學生及管理人員的

工作說明、設立專案計畫、安全管理規範、工具採購清單等實用性資訊（Maker

Media, 2013）。

        在《自造者空間工作手冊－學校版》中，談到欲將自造運動引入教育的10種方

式：（一）創造一個能夠培養自造心態的環境，這種不斷成長的自造心態能激勵學

生相信自己可以學會去做任何事；（二）設計能訓練大批自造者的教育體制；

（三）在多種多樣的社區環境中設計並發展自造者空間，服務那些無法獲得相同自

造資源的人群；（四）以多元的工具和素材為基礎，發展並分享能連結學生校內外

興趣的項目與用品框架；（五）設計並營運能讓學生、老師和社區間相互交流合作

的網路社交平臺；（六）以年輕人為主要對象，設計出以他們為主導而能培養更多
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自造者的方案；（七）為自造學生的展覽和策劃提供社區環境，製造新的機會讓更

多的人來參與；（八）允許個人或團體建立一個自造社區的參與紀錄，這對學生個

人學術和職業生涯的發展都有促進作用；（九）營造將實踐創作與正式概念理論聯

繫起來的教育環境，支持發現與探索，同時在先進的設計中使用新工具，將自造活

動的思考引入新方法；（十）培養每個學生全方位的能力、創造力和自信心，使他

們成為改變自己人生和改變社區的推動者（Maker Media, 2013）。

        Graves（2015）指出在學校開始運作一個自造者空間，大致可分為以下六步

驟：首先就是要有發起人致力投身於自造者教育；第二是邀請同好加入；第三是添

購自造者空間的資源設備；第四是成立自造者社群；第五是舉辦工作坊或規劃設計

任務；第六是整合自造者教育及正式課程。創始的發起人扮演著舉足輕重的角色，

這些人可以透過加入各種自造者團體或透過公共圖書館的自造活動，增進自己在開

放原始碼單晶片微控制器（Arduino）或撰寫程式（coding）等方面的專業知能；而

最後目標是將自造教育融入正式課程，目前美國已經有許多專案在學校推動，例

如：「Makey Makey」將自造活動融入ELA（英文、語言與藝術）、科學、數學和音

樂等課程中；「Sphero」將自造活動結合科學與物理；「littleBits」是為數學觀念的

教學自造原型工具；「Design thinking」則是為高中社會科學習而設計的自造活動。

        事實上，美國原本就具有 DIY 生活文化，成長過程中在家庭或學校內動手做是

生活及學習的常態，故在美國的教育體制內，較不需要特別安排將自造活動納入的

課程中；目前推動自造者運動是更多鼓勵學童發展創意與分享價值，美國在許多博

物館、圖書館等公共開放空間，放置自造機具開放供民眾使用，據估計，僅美國本

土就有大約 1.35 億名自造者，這個數字大概是美國人口的一半，這意味著參與到創

造過程中的人群基數非常龐大（INSIDE, 2016）。

參、我國現況概述

        我國為強化技職教育，行政院自2013年至2017年實施「第二期技職教育再造計

畫」，提出「課程活化」等三大面向以及「實務選才」等九大策略，其中「系科調

整」、「實務選才」、「課程調整」、「設備更新」、「實務增能」、「就業接

軌」、「創新創業」與「證能合一」等策略，其內涵及推動項目皆強調創新、實

務、實作等能力，與創客（自造）理念與精神不謀而合（教育部，2013）。

        近年因為國外自造者運動風氣漸盛，傳入國內後自造者精神逐漸受到重視，教

育部門及學校也投注相當巨額的經費，規劃空間及購置設備。行政院於2014年啟動
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vMaker計畫，三階段打造自造者力，首先是尋找vMaker，讓高中職學生從校園起就

開始接觸動手實作的文化；第二階段是「Make for All」數位製造競賽，鼓勵國內自

造者從日常生活中發想創意好點子，動手解決問題；最後則以Fab Lab亞洲年會做

結，邀請亞洲各國自造者團體參與，並展出國內自造者的作品，提升臺灣自造者的

能見度（李欣宜，2015）。

        教育部配合行政院推動vMaker計畫，2014年度執行重點包含普及各高級中等學

校建置3D列印設備、重點補助科技教學中心學校購置3D相關設備、成立4間區域性

的Fab Lab自造實驗中心學校、規劃行動實驗室（Fab Truck）、以及推動3D列印種子

教師專業師資培訓等。

        2016年起，因受惠於整體教育經費比例增加，教育部得以編列近九億元的專案

經費，執行「高級中等學校創意自造推動計畫」五年計畫，預計增設自造實驗室、

強化各校3D數位自造設備、以及活化技術教學中心。在高中職階段除了六部Fab

Truck行動實驗車巡迴各校外，未來會在每一縣市選定一個高中當作基地，提供附近

學校使用；在國中小階段，則需要透過師培系統建立，所以選定六所師培大學當作

基地，建置自造者課程內容與設備，讓國中小老師了解，培養種子教師（教育

部，2015）。

肆、對我國的啟示與建議

        在翻轉教室的風潮之下，自造者教育強調讓學生「動手做」，正可以培養學生

創新、批判、解決問題、合作溝通的二十一世紀關鍵能力（劉明洲，2016）。

        教育部所描繪的自造者藍圖，是幫助學生實現創意、依照自己的設計做出成

品，並增強學生自造的心態與技能；關鍵問題在於如何改造和重塑教室環境，以因

應教學和學習的需求。因此，除了硬體設備的添置與充實之外，更重要的是軟體部

分，誰來教？教什麼？誰來使用？什麼時候使用？怎麼使用？如何讓這些空間與設

備發揮最大的使用效益？更需要從課程、教學與學習等軟體面來思考。

        換言之，設置自造者空間不只是教學生怎麼去動手做出一個東西來，更重要的

是學生能否在學習中或生活中發現問題，然後會思考如何解決問題，或是和別人討

論解決問題的方法，最後是能發揮創意、設計製作、由個人或團隊動手做出能解決

問題的工具或物品。謹依據前揭美國「自造者空間」之發展及具體作為，提出相關

建議如下：
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一、設立自造教育推動委員會

        自造運動雖起源於民間，屬於由下而上自發性的擴展模式；然欲使自造教育能

在各級教育順利推展，逐年達成「高級中等學校創意自造推動計畫」之目標，建議

教育主管機關邀集相關學者專家、民間企業與自造運動團體，共同組成自造教育推

動委員會，整體規劃實施細則及相關配套措施，提升學校自造者空間的品質、政策

執行績效以及推動的永續性及有效性。此外，為掌握自造者空間推動與執行之效

益，建議委託學者專家研訂相關績效評核機制，或進行實地訪視，以確保政策執行

之品質。

二、編印自造者空間工作手冊

        對我國而言，自造教育與自造者空間屬於教育創新議題，教育界及一般大眾對

此名稱及意涵仍相當陌生，行政機關亦尚缺相關法令規範；建議主管機關參酌自造

運動的核心理念，配合我國國情，編印官方版的《自造者空間工作手冊》，闡明相

關理念規範、具體作為及參考實例，做為主管機關推動自造者教育、學校發展自造

者空間以及相關設備和人力管理運用之參考。

三、廣設公共自造者空間

        為使學生在學校、家庭、社區至社會，都可以銜接自造學習與體驗，建議教育

主管機關於各地區圖書館、博物館，文化創意園區或運動中心等公立機構廣設自造

者空間。此外，目前教育主管機關對自造者空間的經費投入與設備添置，多以學校

為主，為發揮自造者空間設施與器材設備最大效益，除了課堂教學與學習使用外，

建議學校多開放社團活動使用，或結合社區及自造者團體，共同經營自造者空間。

四、培訓自造專業師資

        自造教育結合傳統的手做工藝以及現代的網路科技，對教師而言，需以其自身

學科領域為基礎，培養新的教學專業。自造專業師資來源應分為兩方面，其一是從

師資培育大學著手，培育種子教師；其二則應善用民間資源，所謂高手在民間，自

造者運動起源於民間，故建議補助相關團體舉辦自造者工作坊，並鼓勵在職教師參

與，訓練課程應包含相關理念與實用技術的知識與技能，以及藉適當活動來促進教

師建立正確的自造心態。

五、鼓勵學校規劃自造專題課程
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        十二年國民基本教育課程綱要以核心素養為基礎，其「自發、互動、共好」的

理念與自造運動重視共享共創的精神不謀而合。目前正在進行各領域課程綱要之研

訂，在自然領域強調探究實作（learning by doing），生活科技領域與資訊領域亦強

調學習與生活之結合，建議未來能將自造教育融入跨領域學科，各級學校可善用自

造者空間，於校本課程中規劃自造專題課程，建立學校特色並鼓勵學生培養自造專

長。

六、與企業簽訂自造合作協定

        推動自造教育需長期規劃與資源投入，自造者空間的營運也希望能維持永續

性。除教育主管機關持續編列預算外，建議參考美國的作法，由政府與大型企業簽

訂合作協定，充實各級教育及公共場所自造者空間設施與工具設備，並共同培育專

業師資，使學生的自造能力得與產業接軌。

        自造者的精神在於開放、共享、共創，自造者空間應該是適合所有年齡層，建

立在開放與實驗的基礎上，為自造者提供工具和學習經驗，期盼未來社會都能充滿

自造者氛圍。
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各國教育指標（技職教育）

2015年各國技職教育相關統計指標資料

傅雅蘭整理，國家教育研究院教育資源及出版中心

        為提升教育品質，強化國際文教交流與掌握國際教育發展趨勢，本院特別收集

整理各國教育統計指標，俾供各界了解主要國家教育發展及其差異情形。

        本文係參考我國教育部每年最新出版之《教育統計指標之國際比較》及經濟合

作發展組織（OECD）《各國教育概覽》，每期依序對初等教育、中等教育、技職教

育及高等教育等四個主題進行相關統計數據的整理分析。由於OECD發布之統計指標

皆與該年度相差二年（有的項次為三年），以《2015年教育概覽：OECD指標》為

例，僅可參閱至2013年統計資料。在不影響比較結果下，遂提供我國與OECD發布同

一年度之相關統計指標資料。

        以下就各圖表資料來源及圖表中重要名詞與指標所代表的意義，做簡要說明。

一、名詞及指標說明

        （一）OECD：經濟合作暨發展組織（Organization for Economic Cooperation and

Development，OECD）。目前經濟合作暨發展組織計有34個會員國，包括：澳洲、

奧地利、比利時、加拿大、智利、捷克、丹麥、愛沙尼亞、芬蘭、法國、德國、希

臘、匈牙利、冰島、愛爾蘭、以色列、義大利、日本、韓國、盧森堡、墨西哥、荷

蘭、紐西蘭、挪威、波蘭、葡萄牙、斯洛伐克、斯洛文尼亞、西班牙、瑞典、瑞

士、土耳其、英國、美國等國家。

        （二）EU：歐洲聯盟，簡稱歐盟（European Union，EU），歐盟目前有28個會

員國。EU21係指OECD會員國中屬於歐盟之21國，包括：奧地利、比利時、捷克、

丹麥、愛沙尼亞、芬蘭、法國、德國、希臘、匈牙利、愛爾蘭、義大利、盧森堡、

荷蘭、波蘭、葡萄牙、斯洛伐克、西班牙、瑞典、土耳其及英國等國家。

        （三）GDP：國內生產毛額（gross domestic product，GDP）係指一個領土內的

經濟情況的度量。它被定義為在一個國家境內一段特定時間（一般為一年）內全部

生產之最終財貨與勞務的市場總價值，包括本國居民在國外所生產的，以及外國居

民在本國所生產的財貨與勞務。
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        （四）學校分類定義：經濟合作暨發展組織出版之《2015年教育概覽：OECD指

標》中將學校分為公立學校、政府補助之私立學校、獨立經營之私立學校三類，簡

要說明如下：

            1、公立學校：指由教育部（局）或其他公家機構直接管理者，學校大部分的

成員由政府任命或直接派任者。

            2、政府補助之私立學校：指超過50%資金來自政府的經費，其主要資金來自

政府機構，而非完全由政府獨自管理者。

            3、獨立經營之私立學校：指由非政府組織（即教會、工會或企業）管理者，

其內部成員由私人經費聘用之。

        （五）ISCED：國際標準教育分類（International Standard Classification of

Education， ISCED）。依據1997年國際教育標準分類，學制分類如下：

            「0」：學前教育（pre-primary education）。

            「1」：初等教育（primary education）。

            「2」：初級中等教育（lower secondary education）。

            「3」：高級中等教育（upper secondary education），又細分如下：「3A」進

入5A課程，為普通教育；「3B」進入5B課程，為職業準備教育；「3C」為進入就業

市場。

            「4」：非高等教育的後中等教育（post-secondary non tertiary education）。

            「5」：高等教育（tertiary education）：又細分5A—以理論為基礎的高等教育

課程，相當於研究所與學術研究型的大學；5B－注重實用技術或職業技能（如：專

科、技術學院與科技大學）。

            「6」：高級研究課程（advanced research program）。

        〈六〉在圖表中出現「─」符號，意指制度上不存在、尚未產生資料或無數

值。

二、圖表資料來源

        （一）表1—表7整理自《2015年教育概覽：OECD指標》中關於技職教育部分的
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資料（線上版），該資料網址為http://www.oecd.org/education/education-at-a-glance-

19991487.htm。

        （二）我國教育相關資料取自教育部網站《教育統計指標之國際比較》，該資

料網址為https://stats.moe.gov.tw/files/ebook/International_Comparison/2015/i2015.pdf。

        （三）因各國學制多不相同，以致統計項目無法明細分類，且部分統計資料之

定義範圍有所差異，有關差異情形於統計表下方註明。

        （四）OECD發布之統計指標皆與該年度相差二年，以《2015年教育概

覽：OECD指標》為例，僅可參閱至2013年統計資料。在不影響比較結果下，遂提供

我國與OECD發布相同年度之相關統計指標資料，便利參閱。

三、各國主要技職教育指標

表1

2013年我國與OECD國家技職教育生師比─按專任教師計算

                                                                                                                                                 

單位：人

　

技專院校 大學及以上 全部

（1） （2） （3）

中華民國 23 21 22

澳洲  ─ 14 14

奧地利 9 17 15

比利時1 21 21 21

芬蘭 ─ 14 14

波蘭 8 15 15
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法國 17 17 17

德國 15 12 12

義大利 ─ 19 19

日本 ─ ─ ─

韓國 ─ ─ ─

荷蘭1 15 15 15

紐西蘭 16 17 17

挪威 10 10 10

葡萄牙 ─ 14 14

西班牙 12 12 12

瑞典 10 11 11

瑞士 ─ ─ ─

英國 20 18 18

美國 15 15 15

OECD平均 17 16 16

EU 21平均 14 16 16

1、僅包括公立學校。
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技專院校 大學及以上 全部

（1） （2） （3）

中華民國 38 32 35

澳洲 ─ 44 44

奧地利 53 40 42

比利時 47 47 47

加拿大1 54 43 49

芬蘭 ─ 51 51

法國 39 37 37

德國 43 38 38

義大利 ─ 37 37

日本 47 19 25

韓國 43 32 35

資料來源：中華民國資料取自中華民國教育部（2015）。

其餘各國資料取自OECD（2015）。

 

表2

2013年我國與OECD國家技專院校女性教師百分比─按專任教師計算

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

單位：％
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盧森堡 ─ ─ ─

荷蘭2 43 43 43

紐西蘭 49 49 49

挪威 52 45 45

波蘭 69 44 44

葡萄牙 ─ 44 44

西班牙 45 40 41

瑞典 43 44 44

瑞士 ─ 33 33

英國 48 44 44

美國 49 49 49

OECD平均 51 40 42

EU 21平均 53 41 42

1、資料為2012年。

2、僅公立學校。

資料來源：中華民國資料取自中華民國教育部（2015）。

其餘各國資料取自OECD（2015）。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

表3

2013年我

國

與OECD國家受技職教育之人口百分比─按年齡組別分

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　單位：％
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技  專  院  校 大  學  及  以  上

25－64歲 25－34歲 55－64歲 25－64歲 25－34歲 55－64歲

（1） （2） （3） （4） （5） （6）

中華民國 16 15 10 26 49 13

澳洲 11 10 11 31 38 23

奧地利 15 17 13 14 21 8

比利時 0 0 ─ 37 44 25

加拿大 25 24 23 37 42 30

丹麥 4 4 4 31 38 25

芬蘭 12 0 17 37 40 17

法國 14 18 9 18 27 12

德國 1 0 1 26 28 25

希臘 2 1 2 26 37 19

日本 ─ ─ ─ 28 37 21

韓國 13 23 3 31 45 14

盧森堡 9 10 8 36 43 23

墨西哥 1 1 0 18 24 13
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荷蘭 2 2 2 33 42 25

紐西蘭 5 4 7 31 36 22

挪威 12 14 9 30 34 23

波蘭 0 0 0 28 42 13

葡萄牙 ─ ─ ─ 23 31 12

西班牙 11 13 5 24 28 16

瑞典 10 10 11 28 36 19

英國 11 8 11 31 42 24

美國 11 10 11 34 35 31

OECD平均 8 7 8 27 36 19

EU21平均 6 6 7 26 35 18

資料來源：中華民國資料取自中華民國教育部（2015）。

其餘各國資料取自OECD（2015）。

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表4

2013年我國

與OECD國家就

讀高職學生百分

比─依課程型態

分

                                                                                                                                           單

位：% 

 

　

普通課程 職業課程 其中建教合作比率

（1） （2） （3）
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中 華 民 國 43 57 ─

澳洲 50 50 ─

奧地利 30 70 34

比利時 40 60 4

加拿大 ─ ─ ─

丹麥 57 43 43

芬蘭 30 70 11

法國 57 43 12

德國 52 48 41

希臘 ─ ─ ─

義大利 41 59 ─

日本 77 23 ─

韓國 82 18 ─

盧森堡 40 60 14

荷蘭 33 67 ─

紐西蘭 67 33 ─

挪威 48 52 15
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葡萄牙 54 46 ─

西班牙 66 34 ─

瑞典 53 47 1

瑞士 34 66 60

土耳其 55 45 ─

英國 56 44 25

美國 ─ ─ ─

OECD 平均 54 46 17

EU 21 平均 50 50 15

資料來源：中華民國資料取自中華民國教育部（2015）。

其餘各國資料取自OECD（2015）。

 

表5

2013年我國與OECD國家就讀技專院校學生人數結構---按學校型態分

                                                                                                                                                   

                                                                                                                               單位：% 

　

公立 私立─政府補助 私立─獨立經營

（1） （2） （3）

中 華 民 國 19 81
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澳洲 74 16 10

奧地利 82 18

比利時 37 63 ─

加拿大 ─ ─ ─

丹麥 97 3 0

芬蘭 100 0 ─

法國 67 12 21

德國 80 20

希臘 ─ ─ ─

義大利 0 0 100

日本 8 ─ 92

韓國 2 ─ 98

盧森堡 100 0 0

荷蘭 ─ ─ ─

紐西蘭 57 40 4

挪威 60 40 0

葡萄牙 ─ ─ ─
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技專院校 大學及以上 全部

（1） （2） （3）

中華民國 19 34 34

西班牙 80 13 7

瑞典 51 49 0

瑞士 8 19 73

土耳其 97 ─ 3

英國 ─ 100 ─

美國 90 ─ 10

OECD 平均 59 41

EU 21 平均 66 34

資料來源：中華民國資料取自中華民國教育部（2015）。

其餘各國資料取自OECD（2015）。

 

表6

2012年我國與OECD國家技職教育每生使用教育經費占平均每人國內生產毛額之

比率

                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                   

                                                                                   單位：％ 
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澳洲 19 44 39

奧地利 34 35 35

比利時 20 38 37

加拿大1, 2 36 60 52

丹麥 ─ ─ ─

芬蘭 ─ 44 44

法國 33 44 41

德國 19 40 40

義大利2 ─ 29 29

波蘭2 36 43 43

日本 30 52 47

韓國 17 35 31

荷蘭 25 42 42

紐西蘭 32 45 43

挪威 30 39 39

葡萄牙2 ─ 34 34
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西班牙 29 40 38

瑞典 13 55 51

瑞士2 45 45 45

英國 65 65 65

美國 53 53 53

OECD平均 25 41 40

EU 21平均 26 39 39

1、資料為2011年。

2、僅計入公立學校。

資料來源：中華民國資料取自中華民國教育部（2015）。

其餘各國資料取自OECD（2015）。

 

 

 

 

 

表7

2014年

我國

與OECD國家25－64歲受技職教育程度之失業率—以性別分

                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                 

單位：％

 

  技專院校 大學及以上

中華民國

 

男 3.1 4.1

女 2.6 3.5

澳             洲

 

男 4.1 2.8

女 4.0 2.7
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奧      地     利

 

男 3.2 ─

女 3.8 ─

比利時

 

男 ─ 4.6

女 ─ 3.6

加拿大

 

男 4.9 4.8

女 4.7 4.5

丹麥

 

男 3.5 4.5

女 6.6 3.8

芬蘭

 

男 4.8 7.1

女 4.3 4.9

法國

 

男 4.9 6.9

女 4.7 5.3

德國

 

男 ─ 2.2

女 ─ 2.6

義大利

 

男 ─ 11.2

女 0 11.8
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日本

 

男 3.4 2.5

女 3.4 2.5

韓國

 

男 3.3 2.9

女 3.4 3.4

荷蘭

 

男 5.1 3.9

女 4.2 4.1

紐西蘭

 

男 2.5 1.7

女 4.7 3.0

葡萄牙

男 13.2 13.2

女 ─ 15.0

西班牙

 

男 14.8 12.2

女 19.8 13.3

瑞典

 

男 5.9 4.8

女 5.5 3.2

瑞士

 

男 3.8 3.0

女 3.8 2.6

英國 男 2.4 2.8
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女 2.9 2.6

美國

 

男 5.1 4.0

女 4.8 3.8

OECD平均

 

男 4.5 5.5

女 5.5 5.9

EU21平均

 

男 4.6 6.7

女 5.3 7.2

資料來源：中華民國資料取自中華民國教育部（2015）。

其餘各國資料取自OECD（2015）。
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壹、緣起與導讀動機

　　自2008年起國家教育研究院規劃並展開一系列課程及教學基礎性研究，為中小

學新課綱研修奠定研究基礎。在針對各國課程內涵與學生學習表現比較研究中，受

到各國關注的芬蘭經驗提供我國新課綱研修重要的參考，為因應未來複雜世界挑

戰，芬蘭2016年實施的新課綱提出七項橫向整合能力，更強調跨領域與現象為本的

學習，自治市與學校則依據國家核心課程進一步發展本位課程。我國即將於2018年

實施之十二年國教課程綱要以適性揚才、終身學習為願景，以自發、互動與共好為

理念，以素養導向、連貫統整、多元適性、彈性活力、配套整合的特色規劃中小學

學習藍圖；其中，強調學校依據國家課程綱要發展學校本位課程，以支持學生學習

需求。因此，課程綱要不能只看成是課程及教學政策的修辭，更要能轉化為我們在

新世代人才培育的深度思考與策略行動。無可諱言地，國家課程綱要與國家政策治

理、學校教育系統、學習觀點等密切相關，需要長期性與系統化的理論與實踐交織

辯證，「學校本位課程」正是回應新課綱實踐的重要概念。對教育人員而言，對學

校本位課程或學校本位課程發展並不陌生，在現行九年一貫課程綱要中即指出：

            學校課程發展委員會應充分考量學校條件、社區特性、家長期望、

學生需

            要等相關因素，結合全體教師及社區資源，發展學校本位課程，並

審慎規

            劃全校課程計畫（教育部，2008：12）。

確保學校本位自主發展課程的空間以能滿足學生學習需求並提升教師人員專業素養

是關鍵的，因此在2014年頒布之「十二年國民基本教育課程綱要總綱」多處提出學

校本位課程發展的概念，如：

            學校本位課程之規劃，包含部定科目及校訂科目…。學校宜在本課

程綱要

            的基礎上，考量其發展願景、社區需求、產業概況、學生程度、師

資人力、

            家長期待等因素，在校長的領導下，經由教師、家長、業界、專家

學者的
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            共同參與，建立符應學生進路需求與務實致用之課程特色（教育

部，2014：

            22）。學校課程計畫為學校本位課程規劃之具體成果（教育

部，2014：26）。

綜析前述，學校本位課程重要的關鍵字包含學生需求、部定與校訂課程、課程治

理、協作等重要概念，然而，從更積極與全觀的角度，對新課綱的討論不能只是停

留在領域／科目組成和學習節數/學分數的架構，更要能探究其藍圖的設計從學校、

教師端等如何回應全人與人才的培育，個人與國家社會的發展，以能面對未來的挑

戰。學校教育置位於社區、社會、國家、乃至於整個世界脈絡中，有其內部與外部

的交互影響因素，面對未來世界演化的創新與挑戰，近年來世界各國掀起新課程改

革，芬蘭2016年8月實施新課程，依據芬蘭教育基本法，基礎教育階段所有學生學習

科目與時間由中央政府規範，不過國家課程綱要提供地方與學校彈性自主空間，在

芬蘭320個自治市的教育局、學校以及教學者擁有課程實施與教學方法創新的自由，

許多文獻顯示這是芬蘭學生在國際評比中表現優異的重要因素。雖然國情與教育制

度與文化不同，然而，我國新課綱同樣強調學校本位課程發展，在創新、人才、民

主的共同願景架構下，筆者推薦本書從深度理解芬蘭創構國家制度、學校治理、學

生學習的脈絡中反思與前進。

        本書作者慕睿佑（Reijo Miettinen）目前為赫爾辛基大學終身教授，和Yrjö

Engeström與Jaakko Virkkunen等人是文化歷史活動理論在芬蘭研究實踐的重要成員。

主要關注議題從早期的組織機構的工作訓練、科學科技研究中的創新過程與知識傳

播，到近期的福利國家與歐盟（European Union, EU）的社會政策。本書從創新研

究、政治經濟學、福利國家系統、組織研究和社會文化心理學等領域探究創新條

件、福利制度和制度變革的發展與其關係，其中對於學校教育與國家發展良性循環

更有精闢分析，在崇尚民主價值、知識經濟、創新演化、保障學習權等當代政策與

教育思潮下，本書的九章，分別從前五章分析國家創新系統策略的基礎、興起與發

展、架構與應用，後四章探析基礎教育與人才培育的制度變遷，與未來發展，以賦

能福利國家的模式發展來突破當前困境，提出全民共享與共參的學校教育，以及超

越國界學習網絡，組織間相互學習以確保和增進公共服務的品質。

貳、創新的國家系統的政策論述與實務發展的反思

　　平等與效率向來是福利國家面臨的挑戰。在創新的國家系統研究中，芬蘭模式
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在福利國家與經濟發展的良性循環堪稱典範，亦即芬蘭國家資訊科技產業轉型成功

提供維繫福利制度的財政支持，健全福利制度培育國家資訊產業持續發展的高教育

品質人力。然而，在國際競爭舞臺上，芬蘭同樣面對全球化網絡社會和知識經濟衝

擊，創新的國家系統研究與政策研定需要有新的架構。因此慕睿佑前五章中首先分

析國家在科學、科技、創新政策的制定與制度化的種種修辭的建制，如引

用Sum（2010）對於Porter「競爭力」概念發展分析後提出「知識品牌」模式，透過

高知名度的研討會與顧問公司不斷傳布，為國際級論壇、區域／國家／城市組織的

倡導所推崇，也透過標竿報告和指標，如世界經濟論壇所提出全球競爭力報告乃依

據Porter模式所撰寫，該模式成為一種獨特性基準劃分析工具，用來辨別經濟成長阻

礙，並協助設計更好的經濟政策。諸如此互為文本分析，還包含如OECD在各國科學

與科技決策、規劃科學科技統計資料建置與彙整，以及評比上扮演核心角色，在國

家創新系統中產生競爭性比較，也在國家創新系統中製造、維護、傳播科技政策起

了引導角色。在修辭研究中的反思，慕睿佑從創新系統概念提出，「創新」必然涵

蓋人類活動的文化特殊性，以及創新乃經由文化器物、符號和工具使用與發展所衍

生的活動系統的轉化。

        作者引用Lundvall的兩種學習和創新模式:第一種模式是做中學、用中學、和互動

中學習的DUI模式（doing, using, interacting），第二種模式是使用編碼的科學知識

的STI模式（科學、科技和互動，science, technology, innovation），DUI模式是經驗

「直覺式」的學習，是在組織例常性活動中，以身體力行的技巧以未經闡明的默會

經驗學習，此模式的創新政策比較強調組織學習和增加經驗學習的工作組織模

式；STI模式以科學為本，由知識經濟理論學家提出，科學與科技知識的散布是知識

經濟的基礎，慕睿佑批判二分法概念忽略知識型態之間的互動所帶給人類行為的創

造力和創新的影響，他進一步提出區域性的實踐與創新策略，創新的政策轉化與問

題解決要能結合以研究為本的特定領域的科學和專業知識，相互為用並彼此影響，

這是相互學習模式，知識的交換、比較和系統建置發生在網絡或組織協會間，再透

過教育、訓練和互動交流而傳遞至各組織，更重要的是「傳遞」不是由研究報告，

而是經由新工具、概念及各種形式的實務操作，因此知識生產者和使用者的合作愈

形重要。

        此觀點用來分析1990年代以來芬蘭科技政策的國家創新系統應用，在1993年芬

蘭科學與科技委員會定下邁向創新型社會的方向，提出對於研發與教育的投資是確

保國家競爭力的要件，並且以系統化評估協助創新系統內部的目標選擇與設置，以
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累積知識改變系統，系統導向的公部門和企業界合作扮演決定性角色。2000年代芬

蘭的創新政策引入三個新的觀點：1、社會創新的概念，2、擴展創新範疇，包含科

技與社會創新、公共服務的改進，以及需求和使用者導向的創新，3、打造國際頂尖

的專業知能中心。因此，除了科技外，也包含社會的、各種日常生活的創新。有興

趣者可以延伸閱讀Taipale（2007）《芬蘭的100各社會創新》（100 Hundred

Innovation from Finland），芬蘭政府成立「科學、科技和創新的卓越中心」（Center

of Excellence for Science, Technology and Innovation），為未來最具影響力領域長期合

作，其創新產出轉用於商業發展與各種促進人類生活福祉的領域，可謂是當前創新

的國家系統研發與實務的領導者，在此中心之前，芬蘭自1980年代以來便持續增加

研發經費，以促成經濟轉型。不過，當各國驚艷芬蘭成功模式，慕睿佑提醒各國在

仿效時應留意不要將重心放在尋找「典範」或「模式」來模仿，而是要能探析其如

何回應快速變遷的時代所採取的創新的系統與方法。其中，慕睿佑提出「學校教育

品質」是芬蘭經濟轉型成功的先決條件，芬蘭為實現平等教育以促成社會階級流動

所建立綜合學校，為1990年代ICT產業興起奠定基石。但是光是有綜合學校無法構成

成功，更重要的對於「機會均等與社會福利」價值的共識，讓學校系統運作不至於

在各種政策修辭中迷失方向而左右支絀。

參、成就每一個孩子：創新的學校教育系統中活動理論的架構

　　芬蘭在國際評比上優異表現吸引各國關注，也出現了芬蘭成功經驗研究報告，

發現主要因素包含教師素質和教師社會崇高地位、去中心化的綜合學校管理，賦予

地方政府和學校社區更多責任和自主權、以及完善支持的特殊教育系統。慕睿佑在

第六章中以芬蘭基礎基教育為實例，深度分析隨著國家政策制度變遷，教育系統如

何回應國家價值。原隸屬瑞典王國的芬蘭，在拿破崙戰爭中被俄羅斯擊敗後

在1809年成為俄羅斯帝國的自治區，後於1917宣布獨立，1921年立法通過義務教

育，在建國之路上文化與教育所形塑的民族國家認同的重要性有高度共識。百年

來，芬蘭走過從農業社會轉型工業與服務業社會，高水平人力素質需求導向綜合學

校的興起，然而，當學習成為權利也是國家公共福利時，學校課堂理學生背景多元

差異的因應挑戰教育創新系統。承前述，芬蘭成功經驗可以從師資培育和綜合學校

組織與特性來理解。

　　高素質師資培育、教師享有社會的信任，以及被賦予的自主和責任是確保學校

吸引優秀師資的重要因素。面對課堂中學生的差異、以及特殊需求學生的學習，芬

蘭師資培育過程和教育研究緊密連結，教師必須擁有碩士學位，透過碩士論文熟悉
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教育研究工作，因此，教師具備教學歷程中透過研究診斷以解決學生學習問題的能

力。學校系統也從控制文化轉向信任文化，學校擁有自主發展課程空間，堅實的多

元專業社群是學校創新系統的核心。作者特別分析特殊教育系統，來說明此多元專

業社群的運作。每間學校設有學生福利小組（student welfare group），成員包含校

長、學校心理師、學校護士、特殊教育教師、社工師、導師、學生顧問等，該小組

每年至少一次審視每個班級每個學生的學習情形，評估教室情境、討論支持學生學

習的措施並評量學生進步情形，從不同專業觀點蒐集學校和學生的相關資料，討論

學校的問題與挑戰，並規劃課程與教學。對低成就學生提供良好支持系統是芬蘭實

現「機會均等與社會福利」價值，回應成就每一個孩子的制度與實踐策略。

        可以模仿嗎？作者認為芬蘭成功經驗有其獨特文化歷史脈絡，外界可以從歸結

各種研究報告的綜整說明中了解參考實例，不過，本書更深入對於制度改變與制度

學習的深入分析促進各界對芬蘭成功經驗的理解，尤其作者以活動理論來研析制度

變遷與學習是值得參考的。以往創業精神的組織研究強調個人能動性，辨識集體變

革過程中的「強人」角色，但是忽略不同行動者的貢獻，哪怕是小螺絲釘，因此作

者提出分布式動能概念（distributed agency），重視不同類型行動者的協作關係與貢

獻，此取徑強調認知概念和實作工具、方法策略在實踐的變革動力中的角色，因此

分析學校創新系統互動學習時，要具體找出誰在學習？學了什麼？用了什麼解決方

式？新工具或模式在互動中如何生產或被傳遞？其運用如何促成場域變革與組織發

展？治理模式對於變革、合作與學習的增強或抑制？等等。以特殊教育系統為例，

跨專業領域的「學生福利小組」式解決問題的平臺，從心理與社會觀點促成小組內

相互學習的可能，透過靈活個別化教學法，轉變思維，例如傳統如偏差、特殊、低

能等詞彙，逐漸以「差異的學習者（different learner）所取代，去除診斷安置的標籤

工具，以中介工具（如及早辨識學習困難診斷工具）並提供及時支持的學習方法與

工具（如研發遊戲軟體），在此特殊教育系統中，包含大學研究機構、民間公司、

工會、專業協會、出版社等等不同行動者，作者指出此分布式、多層次的能動性分

析，需要從場域、組織、個人等層次理解不同行動者在不同階段或發展歷程的貢

獻。

　　學校本位自主管理與發展建立在信任文化上。書中引述校長兼數學自然科學領

域主任的話：

            笨重的控制機制在這裡顯得多餘。在許多國家，監督和不斷可是阻

第6頁/共9頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

創新人才培育的學校本位課程治理與國家系統

195



礙了教

            師創造力，且誤用教師精力。在芬蘭，教師自行設計教學，從課程

設計到

            個別教學單元…。芬蘭學科教師也像在大學主修學科領域課程的大

學生一

            樣，持續學習學科知識（P.159）。

此外也引用Leadbeater（2002）觀點：

            引介目標管理制公共行政領域已經坐大了集權化與控制化的國家機

器，而

            使創意、創新和倡議的空間愈來愈小（P.161）。

回到創新的國家系統，學校教育系統是多種組織與互動學習的系統，信任學校與教

師自主與專業知能與責任，學校與教師更有動能研究與倡議創新的方法，以回應每

一個學生的學習需求。不同專業社群能夠集結群組，學校教育系統成為分布式動能

的場域，不是依靠國家監督與控制的機制，而是在去中心化的治理形式中，激發各

行動者的倡議和互動，讓各種變異構成開創與發展的基礎。誠如作者所言，對於芬

蘭成功經驗的模仿不易進行，這些成功要素都是經過數十年發展慢慢建立的制度，

所以如果外來者想透過觀察單一學校來理解幾乎是不可能的。學校實踐經驗深植在

多種組織場域相互學習與合作互動中，儘管作者再三強調模仿困難，但是其學校系

統變革對於我國在去中心化的課程治理制度，已經漸漸消解各種視導評鑑的控制力

道，其實學校作為多重組織學習的一環，芬蘭經驗與作者活動理論架構仍有其參考

價值。

肆、賦能的國家系統：集體學習與創意人才培育

　　政策語言中常使用人力資本來討論人才培育與國家競爭力。作者從創新觀點評

析人力資本理論所提出幼兒早期介入政策之矛盾指出，提早對幼兒傳授認知技巧有

可能危害到幼兒創造力與想像力的發展。傳統界定裡，學校教育是將現有文化傳統

傳遞給生活在未來的學生。Griffin 與Cole（1984）評述深刻：

            大人的智慧並未足以形成小孩發展的目的。近測發展區是小孩和自
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我未來

            的對話，而非小孩與大人過去經驗間的對話（P.187）。

因此，創新人才培育涉及如何看待學習主體能力如何產生？如何有系統提升個人潛

力？作者提出以社會－文化觀點開展的人才培育觀點，讓學生在與他人協同合作的

專題學習中，共同建構知識。尤其在資訊與傳播科技發展所帶來傳統讀寫算認知功

能的本質性改變，運算思維與動態系統思考力變得相當重要，個人全面發展不能只

停留在傳統讀寫算能力框架中，更要能在集體互動學習中自我實現與成長，包含個

體獨特性獲得發展、承擔社會責任，作者引用Jackson（2009）定義繁榮與人類福祉

的論述：

            完善（do well）某種程度上跟我們給予和接受愛的能力有關，包

含：享

            有同儕的尊敬、對社會有所貢獻、在社群中建立歸屬感和信任感、

能夠創

            造社會世界並在其中找到其所。簡言之，繁榮的重要元素之一，即

是有意

            義地參與社會生活（P.192）。

從社會文化的發展觀點，創新人才培育由認知技巧轉向自我發展，以便成為有意義

參與社會公民，書中提出一些建議，例如學校課業增加與從業者和專家共同合作的

校外研習專題，以建制社會網絡並幫助學生了解各式各樣社會活動，又如應強化學

校與家長間合作，可作為了解社會上不同使用與職業資源；又如加強單位間的合

作，如學校、職涯心理師、社會醫療照護、企業和公共服務、組織社團等等；又如

中學教育無論普通還是技職教育模組可與企業和公部門學徒實習和訓練結合等，建

置區域網絡系統，以提升中學教育對區域發展的影響力；諸如上述這些對於學校本

位課程發展與經營的建議都在體現本書核心理念：創新政策基石是教育與人才培

育。作者提問：北歐福利國家的下個階段？作者以探討基礎教育來回應知識社會發

展與全球化需求，直指北歐國家在追求經濟發展導入市場政策，與致力維護社會共

善價值，如基於教育平等發展公立學校政策之間的矛盾，進而提出賦能福利國家，

當人民能夠充分參與社群發展並從事社會問題的解決，以信任為本的協作社群，從

在地的、小型的實驗與實作中集結異質專業的多元團體，一起在探究實做中發展創
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新的方法與工具一起解決問題，這是集體學習歷程，更是體現民主社會創新系統。

最後，作者以跨國界的學習網絡來勾勒世界共善治理圖像，透過跨國界同儕夥伴網

絡，以水平式直接協力合作，如跨國教師網絡、研究與培訓網絡等等，為共好共善

的世界帶來更有前景的社會、文化與科技的創新。

        此賦能福利的創新人才培育與網絡學習觀點為各國教育系統與制度建制、以及

學校本位治理（包含課程發展）帶來深刻的反思與前瞻寬廣的視野，本書提供跨領

域理論、厚實的研究基礎、實作案例的研析，相信對於學術研究者、政策制定者、

教育工作者、與關心教育的各領域人士都能夠在本書閱讀中被撼動，並且找到共鳴

與實踐的方向。

 

* 洪詠善，國家教育研究院課程及教學研究中心副研究員兼主任

電子郵件：ireneh1220@mail.naer.edu.tw
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非書資料

陳瓊超彙整

國家教育研究院教育資源及出版中心秘書

愛學網－多元的教學網站

        「愛學網」建置於民國101年，以親師生為主要使用對象，提供有趣、好玩、豐

富的多媒體學習資源，為全國最大之K12多媒體線上教育資源學習網站。「愛學網」

有電視館、學習萬花筒、益智遊戲、活動廣場、名人講堂等，歷年更辦理教師創新

教學媒體、創意教案徵集及學生拍照片說故事、創意影音徵集等多項學生、教師及

親子專屬活動，推動「愛學網」及其站上各項資源。

        愛學網主要在配合教育部政策，依據中小學生資訊及學習需求，強化各方不同

來源與形式之學習資源，結合國內相關教育機構，規劃整合網路上多元、優質學習

資源，影音內容包含本院自製、徵集與購置等來源。提供適合中小學生使用、多元

豐富兼顧教育性、娛樂性與知識性的網路平臺。邀請學者專家與中小學生組成的顧

問團參與規劃研議，成立校園分臺，提供中小學生學習互動交流之平臺，讓親師生

共同參與、討論、成長。103年為配合12年國教實施，網站內容納入高中職族群，並

創建高中職專區，為推廣親師生一同愛用愛學網，增加教師專區，提供教師各項教

育新知、教學理論與教學實作案例，俾提升教師專業。

        近年來更配合教育部教育雲，設置教育影音平臺，除彙整本院原有教育影音資

源，並整合教育部部屬館所之影音資源，擴大資源共享層面，資源內容依12年國教

課綱分類，以利教師學生分類搜尋作業。

        本次將針對近兩年來，提供給本院大量免費教學資源之單位，就其推介部份節

目作一引導，讓閱聽者有概略輪廓，方便未來查找相關資源。

（點擊各影片標題，即可觀賞影片）

一、大愛電視臺

        大愛電視是由慈濟傳播人文志業基金會所經營的電視網，原名慈濟大愛電視

臺，創立於1999年8月17日，為慈濟基金會所屬之非營利事業。大愛電視daaitv是慈

濟四大志業中的慈濟傳播人文志業基金會中非常重要的一環，由環保志工護持，用
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心製作大愛劇場、長情劇展、大愛新聞、兒童節目、教育節目等。

《小主播看天下》

        大愛電視臺自製之優良兒童節目，節目主旨在於以兒童的觀點，來看世界大小

事，報導各地的兒童新聞，並採訪臺灣各地新鮮有趣的訊息，從小培養孩子們的國

際觀，同時也能更深入認識自己所生長的土地，並希望藉由節目播出，讓小朋友能

夠吸收新知、同時關心我們所生活的環境。 

        目前共提供110多則影片，由國際新聞的「21世紀恐攻大事記」、「各國遠離暴

力專題」、「埃及街童合唱團」、「巴拿馬運河百年」、到在地的「汐止東山國小

皮影戲」、「花蓮東里國小草編藝術」等，題材從生態關懷的「幫寄居蟹找一個

家」、到天文知識的「日食的奧秘」，關照的向度從環境保育的「澎湖淨灘」到

「落後國家健康醫療專題」，內容多元而豐富，值得小朋友用心領會。

        此外大愛電視臺另提供了地球的孩子、呼叫妙博士、年輕人讚起來等系列節目

範例，簡介如下：

《地球的孩子》第1003集─看不見的雙手

        這是一個以孩子為主角的兒童紀錄片，當我們看到有些孩子走一步路需要花費

全身的力氣；有些孩子連呼吸都需要練習；有的孩子辛苦賺錢才能生活；有的孩子

拼命工作只為了讀書，我們希望能將這一篇篇動人的生命故事，呈獻給所有觀眾。

期望藉由這些努力向上、勇敢善良的兒童故事，引導每一個觀眾，見苦知福，激發

每個人心中純真的生命力。在2005年因病使得雙手無力的林永晏，生活起居都需要

父母的陪伴，但是他不放棄，還學會了用腳去做許多事情，例如寫字、用鍵盤打

字、玩遊戲等等，好勝心強的他，學業方面在班上也是名列前茅的考上名校，並分

享他的生命故事到處去演講，希望能激勵更多需要幫助的小孩。

《呼叫妙博士》第287集─小心「霾」伏

        透過觀看《呼叫妙博士》，小朋友將科學及環境教育帶入生活當中，從自身做

起，並能影響週遭的人。《呼叫妙博士》始終專注於關懷人與環境間的互動與關

係，透過節目用心的內容設計與精緻的包裝，將科學知識與環境教育，呈現在五光

十色的兒童節目內容中。加入了戲劇、動畫等等小朋友感興趣的元素，讓小朋友可

以輕鬆愉快觀賞《呼叫妙博士》，從中獲得正確的科學知識，培養正確的科學精神

和邏輯思考，同時也讓科學與環保成為內在的思考模式與生活態度。本集介紹空氣
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中的懸浮微粒，及其如何影響能見度造成霾的現象。

《年輕人讚起來》第85集─飛翔吧！！藍鵲茶鄉

        大愛電視《年輕人讚起來》節目，以高中、大學生為主角，透過深入介紹其優

異表現，讓青少年有學習楷模的動機。另外，也讓觀眾對年輕一代有所改觀，並鼓

勵青少年熱心公益、追求理想，與勇敢面對生命挑戰，可激發青少年去關心社會議

題，學習如何投入自己感興趣的事。

        兩年前，愛喝茶的蕭定雄決定以茶作為論文題目，於是來到坪林，就此展開了

與坪林茶農的緣份。為了更了解友善環境的種茶方法，蕭定雄在這兩年內，兩度前

往日本豐岡市吸取經驗，引用日本東方白鸛米的理念，透過環境友善的自然農法，

並以臺灣藍鵲的保育做一個生態的號召，期待讓生產、生活、生態共存，保護臺灣

的自然生態。

《生活裡的科學》第7集─靜電

        這個系列影片主要在教導孩子生活中常見現象的科學原理，讓兒童了解科學的

意義，透過了解科學內容，將概念應用在人與自然之間的問題解決方式。

        這個單元介紹靜電觸電的現象、靜電的發現、電漿球原理、靜電在生活中的運

用、製作靜電章魚及防止靜電的小秘訣等，在遊戲中學習科學現象。

二、神腦科技文教基金會－「原鄉踏查」系列競賽影片

        神腦科技文教基金會多年來為推廣鄉土教育不遺餘力，辦理多次「原鄉踏查」

系列競賽傳承鄉土文化，從電子書、網頁設計比賽出發，2009年起為擴大對土地、

人文的探索和關心，透過全新架構的神腦童窩網（www.town-all.org.tw）平臺，舉辦

原鄉踏查土地關懷紀錄片競賽，從平面到立體，從靜態到動態，帶動全民關懷家

鄉，用手邊的攝影工具，記錄家園社區的點滴。

        為因應多元化時代的來臨，及縮短城鄉差距，神腦基金會開始啟動創意閱讀與

數位應用學習計畫，自2011年開始為學子規劃一系列完整的培訓、實作、拍攝、剪

輯的紀錄片課程，以學校、社區活動中心為核心，結合家庭、社區資源，帶領學員

逐步學習拍攝紀錄片的各種技巧，在引導學生發想題目、蒐集資料、撰寫腳本、拍

攝等過程中，加深學生對社會的人文關懷，並讓兒少的教育從家庭、學校到社區有

更緊密的聯結。
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        期盼透過紀錄片競賽的辦理，以及創意閱讀與數位應用學習計畫的開展，將懷

鄉愛土的精神發揚，並希望拋磚引玉，喚起大眾對紀錄家鄉，關懷故土的重視，讓

我們的影像教育與關懷鄉里的精神扎根臺灣。

以下介紹幾部獲獎作品供大家參考：

《壩毀家園》

        當水資源作為現代社會的基礎能源時，各種河川、流域的治理方式，隨著各項

硬體工程，逐步切斷河川流域的連續。泰雅族：一個傍水而居，依水遷移的族群。

流域、河川做為他們「成家」、也是「回家」最重要的指向。

        順著泰雅族在遷移過程中對於河川的記憶與管理的知識體系，從族群的傳統領

域概念下，鋪陳出河川對於泰雅人的重要性，有如家園般的親近與依存。而在家園

中，各種因應都會、工業的需要而建立的壩體、如何突兀的豎立在泰雅人的家園

中。而又因這些壩體，不斷的被強迫遷移，遠離家園。透過不同的部落如何管理河

川的方式，來與現代河川治理進行對話，以及現行河川管理的分割與不合理。並且

帶到上游預定高臺水庫的位置，相關的部落，是如何面臨水庫的問題，帶我們省思

「水庫」為什麼會摧毀部落？摧毀家園？

《幸福聲響－水碓》

        住在土角厝的三合院，睡覺躺在大通舖上，吃飯還得燒柴火，這種農村時代的

生活情景，在繁華又進步的臺中市區已經很少見。南屯的水碓社區，這個臺中第一

個由漢人開發的聚落，雖然經過三百多年的歲月風華，卻因為在地居民的堅持和用

心，完整保留古早味，還因此成功得到政府的重視，躲過都更重劃的命運被保留下

來，居民們更加珍惜，也決定要重新找回那份客家聚落的情懷，籌畫許多尋找舊回

憶和體驗活動，讓居民的向心力靠的更緊密，也讓新世代的孩子能夠感受早期臺灣

的生活點滴，更珍惜這塊土地。

《港岸舢舨船》

        往來鼓山－旗津的動力舢舨船是由人力舢舨船演進而來，作為兩地交通運輸的

載具，其文化有百年歷史。在未有過港隧道與公營渡輪存在時，旗津居民全依賴此

船舶來搭載人員、機具和運送物資，甚至早期結婚迎娶過程也會搭乘舢舨船，成為

奇特的文化現象。因著時代變遷以及世運的到來，高市府積極整頓鼓山輪渡站周邊
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環境，除興建鼓波街口跨海到對岸安船街口的景觀橋外，另也在鼓山輪渡站旁規劃

新候船室，因而此公共政策危及傳統舢舨文化的存廢。隨著時代變遷以及世運的到

來，船家們如何面對賴以維生的舢舨船被政府收購產生的衝擊，公共政策迫使舢舨

文化走到盡頭，居民的聲音與公民的意識又在哪裡？

三、國立教育廣播電臺

        國立教育廣播電臺自民國49年3月29日開播，除了臺北總臺，還有彰化、高雄、

花蓮及臺東四個分臺、臺中節目中心，及遍佈全國19個發射臺及轉播站，製播豐富

多元的節目，提供教育文化資訊。

        本次國立教育廣播電臺共提供近650個單元，主要是品德生活列車及由齊斌老師

主講的英語句型與用字、發音、字彙，齊斌老師旅居美國紐約多年，獲得紐約大學

英語教學碩士，並獲得哥倫比亞大學教育學院英語教學教師認證，齊斌老師結合時

事與情境教學，能有效提高聽眾學習興趣，強化學習成效。

《品德生活列車有聲書》兒童故事廣播劇

        本系列節目為廣播生活單元劇，故事內容圍繞著主角「小如」、「小傑」兩姊

弟，並從他們和家人、同學的互動展開一系列的故事，每一集故事結尾都有邀請教

育學者及專家針對特定主題，做經驗分享及說明，建立孩子完美品德教育的基礎概

念。愛聽故事的小朋友及重視品德教育的大朋友，千萬不要錯過，歡迎大家一起搭

乘「品德生活列車」！

《英語你我他－英檢篇》

       「英語你我他－超級英語通」為教育電臺規劃製播的系列英語教學節目，由美國

紐約大學英語教學碩士齊斌老師主講。從各種日常生活情境主題式精選英語語句

中，學習英語口語表達、正確的發音及英語文法與句型。有主題式情境的實用英語

語句，能有效提高聽眾學習興趣，另外從相關的語句與文法句型的練習中，加強英

語能力並且運用在日常生活中。

《句型英語通》－國中生必備使用英語句型能力

    　「英語你我他－句型英語通」為教育電臺規劃製播的英語教學節目，由美國紐

約大學英語教學碩士齊斌老師主講。內容依據教育部所編訂國民中學英語能力為

準，編出生活化與實用的英文教學節目，各種句型都有清楚易懂的說明與範例，每

個單元都有小練習以輔助加強學習效果，讓英文學習變得容易上手。循序漸進的課
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程編排，可提高英語的應用能力及擴大英語使用範圍。適合初學者或是想要複習基

礎英文的您請千萬不要錯過！

《用字英語通》－跟著齊斌老師學英文詞組

       「英語你我他－用字英語通」為教育電臺規劃製播的英語教學節目，由美國紐約

大學英語教學碩士齊斌老師主講。精選出學習者經常混淆的英語詞組，詳解其意

義、用法區別及使用時機，學習表達正確的用語與相關用法，讓你在英語的用字遣

辭上，更準確、更具信心。附有實用例句及相關詞彙片語能讓聽者體會其用法並有

效提高學習的效率及興趣。並從相關實用對話練習中，提高英語運用的能力，並且

能運用在生活中。

《發音英語通》－跟著齊斌老師流利「說」英文

       「英語你我他－發音英語通」為教育電臺規劃製播的英語教學節目，由美國紐約

大學英語教學碩士齊斌老師主講。從各種發音的基本的母音子音教起，有日常生活

實用的詞彙發音示範，透過情境主題式精選英語對話中，學習英語口語正確的發

音。

《詞彙英語通基礎篇》－全民英檢初級必考1000個英文單字詞彙

      「英語你我他－詞彙英語通」為教育電臺規劃製播的英語教學節目，由美國紐約

大學英語教學碩士齊斌老師主講。內容依據國中小學必考1,000單字，以主題式編

排，精選字彙用法，配合實用例句，讓您好讀好懂，輕鬆掌握。還有精選國中基測

與英檢初級題型讓您馬上練習，學習立刻見效。適合初學者或是想要複習基礎英文

的您請千萬不要錯過！

《詞彙英語通實用篇》－國中生必備實用與情境英語能力

       「英語你我他－詞彙英語通」實用篇為教育電台規劃製播的英語教學節目，由美

國紐約大學英語教學碩士齊斌老師主講。內容依據教育部所編訂國民中學英語能力

為準，編出生活化與實用的英文教學節目。每天10分鐘，輕輕鬆鬆掌握學習英語最

基本的功力，主題式的單元（詞彙篇、句型篇等）、實用英語對話，循序漸進的課

程編排，可提高英語的應用能力及擴大英語使用範圍。適合初學者或是想要複習基

礎英文的您請千萬不要錯過！

《辦公英語通》－職場實用情境英語對話
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       「英語你我他－辦公英語通」為教育電臺規劃製播的系列英語教學節目，由美國

紐約大學英語教學碩士齊斌老師主講。從各種 「辦公室情境」的主題式精選英語

「對話」中，學習英語口語表達、正確的發音及英語文法與句型。有主題式情境的

實用英語語句，能有效提高聽眾學習興趣，另外從相關的語句與文法句型的練習

中，加強英語能力並且運用在「上班」生活中。

四、桃園市政府

        桃園縣政府提供一系列教材，包括桃園市104年教育雲策略聯盟「在地影音雲」

影音研習及推廣活動剪輯，教大家如何拍出感動人的影片、剪輯技法、影音企劃、

記錄片拍攝方法等，另外有國小英語補充教材字母發音與對應字詞A到Z、高年級補

充教材子音與對應字詞、母音與對應字詞、國小英語補充教材基本句型（中年級、

高年級）等；此外，隨著近年國片的感動熱潮，訴求在地文化與城市行銷的話題亦

逐漸延燒。桃園市政府結合學校及社區擴大舉辦桃園影展，徵件類別包括中英文學

生小主播、桃園地方紀錄影片、創意影片等三大類七組獎項：

（一）校園新聞小主播

1、一般小主播（含國語、閩南語、客家語、原住民語）

2、英語小主播

（二）桃園地方紀錄影片（含人物、文化、地方特色，每片約15－20分鐘）

1、校園組（高中職含以下）

2、本縣立案之民間團體

（三）創意影片（20－30分鐘）

1、校園組（各類創意教學教法影片，參賽對象為高中職含以下學校）

2、鄉土教學組（以鄉土語言如客語、閩南語、原住民語為主）

3、社會組（題材不限，對象包含桃園縣民及桃園縣大專院校在學學生）

以下帶大家來欣賞幾部得獎作品：

《大家來看大仙尪》

    （桃園市2011桃園影展地方紀錄影片校園組入圍－大溪國小）

        大溪普濟堂位於和平老街西北端，每年農曆6月24日關聖帝君聖誕，普濟堂便會

第7頁/共10頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

非書資料

205

http://stv.moe.edu.tw/co_video_content.php?p=300328


舉行遶境祈福活動，這不僅是地方盛事，也是桃園縣內最大的宗教活動之一。

       每年農曆6月24日這天一大早，廟的廣場就擠滿了信徒，廟的一旁提供免費的甜

點，代表著給信眾吃平安，也有把關聖帝君的庇祐分賜給大家的意涵。遶境前各個

陣頭都要先進廟裡參拜，這時可以看到代表不同神祗的大仙尫，大仙尫要能走得很

威風可不是一件容易的事。陣頭有大有小，現在改用汽車，車陣緜延，和以前遶境

都是抬轎或用推車推轎不同，但唯一不變的是信徒那顆心。

 

《水漾埤塘畫大竹》

        （桃園市2011桃園影展地方紀錄影片國小組第2名－大竹國小）

         埤塘是桃園縣最有名的地標，早期先民們400多年前遷居到桃園，看到紅土壤有

蓄水性佳的特性，就普遍挖掘了許多埤塘來灌溉農作物，然而隨著桃園大圳及石門

水庫的相繼完工，埤塘就漸漸轉型了，有些成為新市鎮，有的改為養殖漁業。

        目前大竹地區尚保有約有8個埤塘，依其功能主要分為三種型態：原始埤塘多為

角落保留原來豐富生態、休閒埤塘由鄉公所規劃鋪設休閒便道，提供民眾踏青、慢

跑運動休憩等、生態埤塘則提供鳥類介紹步道及賞鳥平臺、動植物生活棲息場域。

        未來埤塘教育將著重在原始生態保存、注重生物多樣性，透過學校課讓學生成

生態保育的一份子、並透過學校教育及社區教育，帶動民眾建立正確埤塘文化新觀

念。

《龜山古早味－茶油、苦茶油》

       （桃園市2011桃園影展一般小主播入圍－文華國小）

        桃園龜山鄉最有名的特產就是苦茶油，小主播阿凱帶著大家拜訪學校附近農家

及製油廠一窺苦茶油的製作過程。

        龜山鄉有一半是山坡地，土壤是紅土，非常適合種植茶樹，自日據時代就是重

要的種茶區，雖然目前大部份為工業區與住宅區，但在文華國小附近仍有3家製油

廠，小主播阿凱帶大家參觀苦茶油製作的過程：首先茶子要先曬過，再研磨成粉狀

的茶子粉，把它放入鼎中炒到金黃，因為會結成團需磨碎，再灑水慢慢蒸熟，再壓

製成茶餅，把茶餅緊密排列在榨油機上，再榨出茶油或苦茶油。
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五、臺中市政府教育局

        臺中市政府教育局推動教師製作教學媒體不遺餘力，所提供一系列的教材，包

括自然科學、物理、化學、天文、地質、健康教育、食品安全等共330個單元，係透

過電腦螢幕錄影程式將重點提示的影像檔，加上配音解說，內容豐富而多元，茲舉

例說明如下：

《花的構造、功能及應用》

        植物花可分成『雄蕊』、『雌蕊』、『花瓣』、『花萼』四個部分。

        雄蕊包括花藥與花絲，產生花粉（精子），雌蕊柱頭上有黏液可以黏住花粉，

透過多采多姿的花瓣吸引昆蟲來採蜜採粉，幫忙傳粉，把花粉送到子房，與胚珠受

精，子房開始發育為果實，胚珠發育為種子；花萼在外圍保護花瓣及其中的雄蕊雌

蕊。

        以上四者都有稱為完全花如朱槿、絲瓜的花有的只有雄蕊（雄性花）、有的只

有雌蕊（雌性花）是不完全花，雄蕊雌蕊都有稱兩性花，僅有雄蕊或雌蕊稱單性

花。花瓣基部合在一起稱合瓣花如牽牛花，花瓣基部不相連的稱離瓣花如雞蛋花。

雄蕊的花藥中的花粉，透過水、風、動物等傳送到雌蕊柱頭，稱為花的授粉。會開

花的植物稱開花植物，而不開花的稱裸子植物。

        花的應用部分，除了可用來美化環境，亦有可食用的花如金針花，又名忘憂

草。

《認識發光二極體（LED）》

        發光二極體，簡稱LED燈泡。發光二極體（LED）是一種半導體元件，是一種給

予電壓後，便會發出人眼可接受的光亮的半導體，當它受到激發時本身就可散發一

種震動頻率極高的電磁波，稱為可見光，是21世紀新型光源，漸漸取代傳統燈泡。

        發光二極體體積小，上有小燈泡連接長短兩腳，長腳接在電池正極、短腳接在

電池負極，接上電源後，可發出各顏色的光，如紅、黃、綠、橙、白、藍、紫色光

源，在市場運用廣範、受歡迎，與傳統燈泡鎢絲發光相較，由電能直接轉光能，是

一種冷性發光，工作電壓低（3伏特）極省電，壽命長、體積小、反應快，最早是運

用在音響上的指示燈、汽車儀表板燈、方向光、室內燈、手電筒等，現在更用在路

面照射的大燈上。
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《食品添加劑的可能危害或影響》

        近年研究指出，許多兒童因攝取過多人工添加物，而發生情緒易怒、行為過

動、學習力下降等問題，平時攝取必須格外注意。所需的營養還是盡可能從天然食

物中攝取，避免造成身體負擔。

        一塊美味的蛋糕可能添加了什麼呢？亞硝酸鹽、香料、甜味劑、著色劑、漂白

劑。

香料與著色劑：天然著色劑可使食物更加美味、讓人胃口大開，但人工添加物攝取

過多會造成過敏、注意力不集中、增加肝腎的負擔。

抗氧劑：添加維生素E於油品中，可增加其保存性，屬於安全性較高的食品添加物，

部份油品會添加人工添加物，應減少攝取。

防腐劑：天然防腐劑-鹽可以防止食物腐敗，但過量使用會造成腎臟負擔。

保色劑：讓食物增豔不腐敗，但過量使用會有致癌風險。

黏稠劑：食物中加入可使糕餅滑順，食用過多會影響肝腎及血管鈣化問題。

膨脹劑：使糕餅麵包鬆軟好吃，但其中鋁成份，長期食用會造成骨質鈣化的危險。

營養添加劑：於飲料中添加維生素C、β胡蘿蔔素，可強化身體營養的吸收，如高鈣

奶粉、維他命可補充身體攝取不足、但產品容易標識不清。

甜味劑：讓食物變美味，但過量易造成肥胖、蛀牙、脂肪肝或過動的現象。

避免造成身體的負擔。
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書類資料

傅雅蘭整理

國家教育研究院教育資源及出版中心

        本期介紹《戶外教育實施指引》及《教育研究與發展期刊（第十二卷‧第一

期）》二書。前書為第一本全國性的戶外教育指引專書，旨在讓學校、教師和家長

能在深入理解戶外教育的理念及內涵外，也對規劃優質戶外教育的行政程序、場所

選擇、安全管理、專業師資和教學活動設計有更完整深入的理解。後者教育研究與

發展期刊，收錄編輯五篇論文主要即針對當期主題師資培育重要議題進行探討。

書 名 ：戶外教育實施指引

發行人：柯華葳

主  編：黃茂在、曾鈺琪

作  者：曾鈺琪等作
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出版年月：2015年12月

GPN：1010403227

ISBN：978-986-04-7442-8

全文網址：登載於國家教育研究院網站，網址為：http://www.naer.edu.tw

內容摘要：

   　「戶外教育」是讓學習者走入真實的日常生活世界，透過觀察、探索與操作，發

揮各種感官統整的經驗學習，同時更讓學習主體能體驗學習的多樣性及樂趣。

        為呼應這股興起的教育潮流及臺灣社會對提升教育品質的殷切期盼，教育部啟

動一系列的戶外教育推動政策，希望能為學校和老師建構一套完善的戶外教育支持

系統，讓學校樂於帶學生走入戶外親近自然。

        本專書即是配合教育部中長期發展計畫提出的戶外教育論述及相關操作原則，

由國家教育研究院廣邀戶外教育相關領域的專家、學者、校長、中央與地方輔導團

輔導員、以及資深教師組成寫作團隊，歷經6個月密集的開會討論而完成。內容除了

探討戶外教育的意涵與理論基礎外，更包括戶外教育實施的階段，以及行動時所及

的「行政支持」、「場所選擇」、「安全管理」、「課程研發與評鑑」與「教育者

專業知能」等實際運作的規範與範例。期待透過本書兼具學理與實務的經驗作法，

提供給各級學校與教育界同好未來共同推動戶外教育重要的參考與依據。
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書 名 ：教育研究與發展期刊 第十二卷‧第一期

總編輯：柯華葳

執行主編：楊深坑

出版者：國家教育研究院

出版年月：2016年3月

ISSN：1816-6504

全文網址：http://journal.naer.edu.tw/periodical.asp

內容摘要：

       有高素質之教師才有高品質的教育，有高品質之教育才足以確保政、經、社會文

化之永續發展。本期主題為「教師培育與專業發展」，所編輯之五篇論文主要即針
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對此議題進行探討。首篇「第一期卓越師資培育獎學金教學準備度之研究」即調

查2006－2009 學年度（第一期）畢業領受卓越師資培育獎學金，並擔任教師者之教

學準備度，並檢視制度成效。結果發現卓獎教師在自我工作表現、工作責任、團隊

合作與人際關係能力均獲高度肯定，惟行政執行、處事態度、溝通協調、跨領域教

學、自覺影響力、差異教學與班級經營等各項能力則有待加強。

        第二篇「臺北市教學輔導教師之教師領導發展歷程之研究」一文則訪談六位臺

北市優良教學輔導教師，發現其教師領導能力主要包括激勵學習、溝通協調、承擔

創新與傳承分享等四種能力，其發展歷程大多從教室出發，而後成為領域之領導，

繼而成為教師與行政溝通之橋梁。有些教師最後投入行政，走出校園，發揮更大影

響實踐教育理想。再者第三篇「國民小學校長科技領導、教師教學創新與學生樂學

態度關係之研究」則運用問卷調查發現臺灣地區國民小學校長科技領導與教師教學

創新及學生樂學態度有直接的影響效果，因而建議校長宜善用科技領導，以促使教

師創新教學，進而提升學生樂學態度。

        第四篇「華語教師自評教學效能之研究」以自編華語教師自評教學量表調查華

語教師教學效能。結果發現受過華語教學訓練者、經驗豐富者、具海外華語教學經

驗者、學生年齡與國籍分佈廣者均具有顯著的教學效能。具外語能力雖為華語教師

先備條件，卻未能在教學效能上產生顯著差異。而末篇《大學教師參與問題導向學

習之專業發展社群個案研究》旨在探討大學教師參與專業發展社群的實施與成效。

採立意取樣方式邀請作者服務系所之12位教師參與6次社群討論，結果發現大學教師

專業發展社群運作歷程可分為社群之組織與共識之凝聚、聚焦前之教學觀摩與討論

以及聚焦後之教學觀摩與回饋三個階段。而參與社群對社群成員之影響包括增進成

員對問題導向學習策略之了解，進而促進其願意運用問題導向之學習策略，並進行

反思。
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農村地區校本課程發展之探討

謝秀娟1  郭瑛忠2 張鴻章3  藍惠美4 姜禮琪5 顏成姚6 周雯娟7 田春梅8

        農村，是土地、自然與人的有機組合；是臺灣的命脈、養分的來源。大地是

「沒有邊界的教室」，藉由農村地區校本課程之發展，耕植在地、深耕校本，帶領

孩子向自然學習，擁抱土地，培養學生高感性（high concept）、高體會（high

touch）的生命力、學習力、創新力、溝通力。培根農業，蓄積學生愛鄉愛土知足感

恩的情操。

        為探討農村地區校本課程的發展，運用放聲思考（think－aloud）及心智圖擴散

思考的方式，分析出影響農村地區校本課程發展的9個層面、24個內涵，並據此發展

具體可行之策略。

(按此以看大圖)

壹、影響農村地區校本課程發展之因素分析

        探討農村地區校本課程發展時，我們從學校歷史文化建立課程圖像形塑願景，

並符應學生需求結合社區資源，再造環境空間且完備組織機制，提升教學團隊知能

統整課程規劃，並活絡教學內涵以達成永續發展。

一、願景

        （一）核心價值
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            1、建構課程圖像：耕植在地、深耕校本。

            2、了解學校歷史文化脈絡：透過史料、文物、檔案、出版品、會議紀錄、活

動資料、人物等蒐集並分析。

        （二）凝聚共識

            1、檢視學校氛圍：包含學校文化、組織氣氛、學校歸屬感。

            2、分析學校優勢劣勢：善用SWOT分析、焦點座談、問卷調查、TOWS矩

陣。

            3、理念傳達與溝通：論述願景兼顧正式溝通與非正式溝通方式。

        （三）能力本位

            1、檢視學生先備能力：包含基本能力及農村的先備知識、情意與技能。

            2、分析學生關鍵能力：生命力、學習力、創新力、溝通力。

        （四）多元學習：發展學生多元知能，轉化成功經驗到各項學習。

二、社區資源

        （一）人力

            1、建立人力資料庫：尋求四健會、農會、農業專家等奧援。

            2、尋求策略聯盟，資源共享：連結垂直型、水平型、異業型策略聯盟共榮。

        （二）物力：整合課程所需之農具、農業資材等。

        （三）財力：爭取公家機關或民間企業之經費挹注。

        （四）在地文化：符應在地農業元素，活化在地農業特色。

三、環境空間

        （一）環境美學營造：營造農村情境意象，身言境制動五教涵養師生。

        （二）農村環境再造：規劃農業課程所需場域。

四、組織運作
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        （一）成立推動小組：任務分工，研擬計畫，落實執行與考核。

        （二）行政團隊支援：行政支援教學，跨處室合作增進相互依存度。

        （三）課程發展委員會：規劃課程架構與教學策略。

五、教學團隊

        （一）研習進修

            1、成立農業工作坊：以產出型工作坊創發有效教學策略。

            2、辦理農業主題研習：結合外部資源辦理相關研習。

        （二）專業社群

            1、領域學習社群：融入七大領域教學，深化農村校本課程成效。

            2、學年學習社群：與重大議題連結，延伸農村校本課程廣度。

六、課程規劃

        （一）課程架構

            1、主題統整：透過跨領域、統整性、系統性研發「農業」主題課程。

            2、學年課程：以橫向聯繫建構符合階段性學習關於農業方面課程。

        （二）課程目標：農村校本課程結合領域課程檢核學生能力指標。

        （三）教材

            1、自編教材：農村采風、田野調查研發在地特色農業課程。

            2、審定本教材：融入七大領域課程實施。

七、教學內涵

        （一）目標

            1、了解在地農業特色：檢視在地農業發展一般性與獨特性。

            2、學習農作技能：透過體驗、探究、操作，習得相關農業知能。
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            3、認同在地文化：走讀社區環境、深度了解在地農業人文風情。

            4、珍惜土地資源、永續利用：發想社區產業之未來。

        （二）策略

            1、合作學習：小組合作學習，符應12年國教自發、互動、共好之理念。

            2、數位學習：善用資訊科技蒐集及施做農事，並完善知識之延續管理。

            3、參觀體驗：實地參觀及實作體驗，增加浮流體驗。

        （三）評量：交叉使用實作評量、紙筆評量、發表等多元評量方式檢視。

八、永續發展

        （一）獎勵：獎勵教師持續投入課程發展。

        （二）評鑑

            1、內部評鑑：透過學校內部人員的自我評鑑與同儕評鑑，達到自我管制以求

改進。

            2、外部評鑑：藉著外部專家學者的認證，檢視績效，滾動修正。

        （三）行銷：運用媒體、認證、分享、交流、網路等管道，完善對內、對外及

互動行銷。

貳、結語

        透過心智圖的擴散性思考，可以激發團隊的團體動力，提升組織成員的思考及

創造性，使本課程兼顧點線面的連結，而強調實踐（praxis）與具象化課程

（embodied curriculum），凸顯了農村地區校本課程的價值，透過這樣的見學體驗課

程，讓遠離泥土的孩子，踩踏著土地的芬芳，一步一腳印踏實地體會農夫的智慧，

並依循四季節氣的變換，探索與大自然共存共榮的生活智慧。

謝秀娟，臺中市惠來國民小學校長

郭瑛忠，花蓮縣大進國民小學校長

張鴻章，彰化縣螺陽國民小學校長
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藍惠美，臺北市碧湖國民小學校長

姜禮琪，桃園市永安國民小學校長

顏成姚，雲林縣新興國民小學校長

周雯娟，新竹市竹蓮國民小學校長

田春梅，南投縣廬山國民小學校長
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學校特色課程之建構－以傳統文化為例

李智賢1 何基誠2 洪嘉宏3 徐木霖4 陳東漢5 陳鐘金6 林郁杏7 劉鳳英8

 

壹、前言

        引導學在校長課程領導中是一項找出方向凝聚共識的重要方法，學校團體中要

透過集體意識來創造每一個學校的特色與榮耀，使每個校園都能呈現學校課程的特

色；每一位學生都能從課程中認同在地文化；學生從在地出發培養認識他文化的能

力並讓學校成為社區學習與文化傳承的中心。其目的為：建立集思廣益共同討論的

學校氛圍、發展學校特色課程的有效方法並建立發展模式，並尋找學校最有利的特

色發展方向。

貳、聚焦：九宮格圖建構歷程

        由於「傳統文化」本身就是一個非常抽象的概念，且其蘊含的內涵也十分豐富

龐雜，要從一個包羅萬象的傳統文化範疇找到可以聚焦的議題實屬不易，因此，本

組透過九宮格分析圖來幫助團隊成員進行思考。

        過程中，本組發現透過九宮格的運用，有時可發展出發散性思考的結果，有時

則會呈現出收斂性思考的結果，因著每位夥伴的背景知識及視野觀點的不同，雖然

在概念上會有層次位階的差異，但也因為這樣層次豐富、面向多元的結果，因為深

層的理解，真誠的尊重、包容、與接納，貼近了每一位夥伴的內心，而使得這次的

討論過程更加珍貴，討論過程及內容如圖表1~3。
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參、整合：建構特色課程推展策略分析

一、課程發展

        （一）評估情境擬定目標：分析評估可可亞在本地區的產業與特色情形，確認

課程發展的目標。

        （二）課程發展團隊運作：熟悉特色課程設計、運作與評鑑，豐富學生可可亞

特色課程內涵。

第2頁/共5頁

國家教育研究院教育脈動電子期刊

2016年09月,第7期

學校特色課程之建構－以傳統文化為例

219



        （三）課程機制永續發展：課程實施後，透過課程評鑑機制，進行課程的回饋

修正，建立永續發展的課程概念與架構。

二、行政管理

        （一）整合人力有效分工：定期召開推動小組行政會議，確立處室職掌與分工

模式及管考進度。

        （二）知識管理分享累積：利用網路、雲端等進行E化知識管理，讓隱性知識顯

性化，顯性知識得以加速累積、傳遞與分享。

        （三）PDCA循環：有效規劃可可亞特色計畫、執行、檢核，並不斷檢討改進。

        （四）溝通協調激勵統整：促進教師與行政團隊的溝通協調與互動，並能有效

激勵教師士氣。

三、願景領導

        （一）聚焦分析，發展策略：校長領導校內同仁進行SWOT分析，找出特色發

展焦點，並發展具體可行策略。

        （二）願景轉化：針對學校願景進行特色發展目標的詮釋分析與意義。

        （三）價值論述：利用各種場合對親師生進行價值論述，凝聚共識及希望感、

執行力。

 四、教學團隊

        （一）教學設計：提供教學模組設計範例，讓教師從模仿中累積設計經驗，加

速創新之可能性。

        （二）共同備課：善用團隊共同備課模式，分析教材內容，連結教學模式，擬

定「學生本位」教學活動實施。

        （三）教學觀察：進行課室觀察，蒐集學生課堂反應，做為討論省思修正素

材。

　（四）討論分享：進行專業對話，透過觀察者善意的眼睛，提供有效教學經驗

分享及專業建議。
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五、營造特色校園－活化學校教學空間，塑造特色的遊學中心

　（一）文創藝術校園：結合社區文化產業，彩繪敘事溫馨人文事蹟。

　（二）潛在課程校園：善用空間活化，規劃樓梯藝廊、穿堂藝廊、角落空間，

展示學生作品。

　（三）生態探索校園：打造可可亞生長農園，植栽觀察，DIY活動區。

六、強化資源整合－統整有效資源，豐富學習內涵

        （一）爭取經費營造校園環境：透過競爭型性計畫（農業局、特色學校、文化

局等）、社會團體、個人及企業募款，結合學校慶典爭取社區及校友經費挹注，依

據可可亞特色學校發展階段，提供優質學習環境。

        （二）專業師資培訓團隊：延聘社區可可亞專家，進行專業成長課程，精進教

師專業知能。

        （三）組織家長志工團隊：引進家長會、志工，有效化解學校人力不足的困

境。

七、學生學習

        （一）主動學習：引領學生產生學習動機，培養自主解決問題能力。

        （二）探索體驗：設計操作性課程，由產出來提高學習成就感。

        （三）專題研究：從問題解決模式創造嚴謹有深度的學習成效。

        （四）分組學習：透過分組實作與討論，培養積極分享的態度。

        （五）學習遷移：學會研究方法，從可可亞的學習進而能了解其他特色作物。

八、學校行銷

        （一）報章媒體：與媒體建立良好互動，提升學校能見度。

        （二）特色活動：辦理特色課程成果展活動，促進親師生認同度。

        （三）特色文創：學校開發形象文創（小可公仔），增進學校特色明顯形象。

        （四）異業結合：與社區產業結合，擴大學習效果，確立學校為社區學習中
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心。

肆、結語

        俗話說：「萬事起頭難」。本組夥伴從毫無頭緒的初始，到五花八門的意見及

想法紛紛出籠，時而出現的是概念與現象夾雜的對話；有時則是邏輯因果與天馬行

空的火花擦撞，不過，因為清楚方向之所在，最後，大家能夠彼此聆聽，相互地妥

協與讓步，終於能夠聚焦，達成共識。

        總之，這是個美好的經驗，從零到一，從無到有的產出過程，我們體會到整合

的過程並不容易：凝聚共識必須要有充分的時間進行討論，讓每個人的聲音都被真

正地聽見；其次，我們也必須在紛雜混亂的資訊中，異中求同，這個「同」代表我

們每個人對於教育理想的堅持與使命感～讓學生得到成長，因此，即便討論過程

中，有幾次，整個團隊幾乎被困在迷宮中而沒有進展，但因為方向明確，所以我們

很快地又回到討論的主軸上來聚焦，而有了此一結果。這個結果也為「一個人，走

得快：一群人，走得遠！」下了最佳註腳。

李智賢，臺南市左鎮國民小學校長

何基誠，桃園縣新坡國民小學校長

洪嘉宏，屏東縣田子國民小學校長

徐木霖，苗栗縣梅園國民小學校長

陳東漢，彰化縣海埔國民小學校長

陳鐘金，宜蘭縣廣興國民小學校長

林郁杏，雲林縣東榮國民小學校長

劉鳳英，花蓮縣光復國民小學校長
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