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看見生活的美好～社群運作與省思
苗栗縣生活課程輔導團  苗栗縣鶴岡國小許明峯校長

苗栗縣建國國小李秀枝教師

苗栗縣鶴岡國小陳怡竹教師、陳明怡教師、楊芸芳教師

壹、回顧~~十年生活課程

民國89年苗栗縣生活課程輔導團成立了，當時是由陳桂芬校長擔任召集人，帶領著創

團夥伴協助教育部推動九年一貫課程。對於輔導員和所有現場的教師而言，當時的生活課

程是個全新的課程，課程與教學之實施，必須經解讀、釐清觀念，才能實踐，因此當年輔

導團從「課綱的解讀與轉化」開始，帶領教師們找出能力指標的關鍵字，依能力的難易分

層次，轉化成具體的教學目標後，開始設計課程。

然而，課程設計對當年的教師們而言，是個很大的挑戰。教學第一線的教師們還是很

習慣使用教科書，但教科書有些內容並不適用，於是我們便嘗試進行「教科書改編」，依

據教學現場、學生需求，刪去、充實或修改部分內容，使課程更適合學生，也能減輕課程

設計的負擔，真正落實教師專業自主。然而最初的生活課程是由自然與生活科技、社會、

藝術與人文三個領域整合而成，現場教師們頗為擔心自己專業能力不足，於是，我們鼓勵

教師「協同教學」，教師可以發揮個人在不同領域的教學專長進行教學，不再單打獨鬥。

團務的推動再再都是考量著現場教師的需求。當教師覺得生活課程評量不易操作時，

我們開始試著進行「多元評量」，透過多元闖關的模式，讓來參與研習的教師們知道紙筆

測驗不是唯一，有些能力是無法透過紙筆測驗評量的。

這十年來，我們做了許多的事，也許期間人員有所更替，推動的方式也有所不同，但

是推動的焦點卻是明確的，感謝輔導羣委員、央團教師的帶領和一起努力的夥伴們。十年

來，本縣生活課程輔導團到校輔導或增能研習的主軸大致包含了：在地化課程、培養兒童

生活能力、課本改編、有效教學與多元評量、學習共同體在生活課程的實踐等。其中，到

校輔導推動的方式以分區為主，除了重要政策與推動主軸的宣導外，也會進行教學演示或

教學實例分享，最後進行綜合座談，了解第一線教師在生活課程教學上的思維、困境或需

求。此外，增能研習的辦理方式包含了專家講座、工作坊，近年來的研習方向儘量讓教師

能學習到實務的教學技巧，以利回校後運用。

貳、看見~~另一種可能

多年以來生活課程輔導團的運作大致以輔導羣的推動主軸為主，有時也會辦理縣內教
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師提出的專業成長需求項目。然而，當我們很努力在辦理這些成長活動的同時，內心中一

直在思考一件事，也就是這些專業成長活動在參與教師的教學生命裡到底幫助了多少？在

現場深受感動的他們回到學校後，會不會用這份感動持續做一些改變，讓自己改變，也讓

孩子感受、看見那份不同？參與研習的教師會不會掌握先前所學的精神、概念去做課程規

劃和教學實踐？這些的問題在教育現場的我們經過多年的觀察，心裡其實是有答案的。

當真誠且勇敢面對這個答案的同時，我們思考著該如何重新界定輔導員的角色與任

務，如果輔導員不但只是一個專業的教師，還必須協助其他第一線的教師有能力掌握領域

本質、課程架構與教學的策略，甚至必須解決教學現場的問題，那輔導員該扮演的角色應

該就不只是現在的角色，輔導團規劃的專業成長模式就不只是現在的模式！因為當第一線

的教師參與研習或是其他專業成長活動後，回到自己的學校會受到情境氛圍的影響，回到

自己的班級缺乏對話的夥伴，如果學校沒有專業對話的社群或文化，那教師改變的可能性

有多少呢？

因此，我們思考著輔導員的角色與任務，如果可以做到「長期陪伴」，讓教師知道課

程教學如何細部操作之外，也能解決實踐後遭遇的困境，那教師的熱忱與專業就可以被激

發與提升，於是，我們從今年二月開始進行新的嘗試，請輔導員長期參與學校生活課程社

群的運作。

參、深耕~~社群的運作

輔導員參與學校生活課程社群的運作，以本縣鶴岡國小為例，由輔導員陪伴鶴岡生活

課程社群的教師們一起學習與成長。這群教師是相當有熱忱的一群夥伴，由於學校推動課

程教學改革三年，因此，教師們彼此間的關係緊密且相互信任，經常進行課程教學的專業

對話與共備，有良好的學習基礎。於是在105年的二月，鶴岡開始組織了生活課程社群，

參與的夥伴是一、二年級教授生活課程的教師，另外，還有教導主任及校長也會一併參

加。輔導員每次都會參與社群的運作，固定兩週一次，運用一個下午的時間進行社群夥伴

的專業對話、案例發表與探討、教學經驗分享、共同備課。

一、案例發表與探討：

由社群夥伴教師將生活課程教學的案例想法、課程規劃、實踐歷程、教學成效與省

思等，透過簡報（照片、文字說明）、口頭說明分享給夥伴們，多次的分享都令大家印象

深刻，尤其在分享實踐歷程時，教師會將學生的想法、學生眼中的新發現提出來，讓夥伴

們彼此都能再次看見孩子。當然，操作歷程中遇到的困境與良好的成效都會成為討論的焦

點，教師們會一起思考如何解決問題？回歸到課程的本質與課綱的精神，我們教師該用什

麼方式和孩子一起探究？至於分享的良好成效都成為夥伴下次教學重要的參考依據，看著
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教師們書中密密麻麻的紀錄，就知道這些的經驗對他們而言是珍貴的寶。

此外，教學者的省思常常是感動彼此的時候，當教師說：「好喜歡教生活課程喔！」

那真摯的言語伴隨著一張張生動的學習照片，我們心裡知道教師教學的初衷依然存在，

教學的夢想依然存在。而輔導員在這裡的角色是一個支持鼓舞者，是一個教學經驗的分享

者，和夥伴教師共同激盪想法，陪伴教師們一起釐清問題、解決問題，當然，在這段歷程

裡，輔導員也成長了自己，將新的發現、收穫與省思都納入自己教學的生命裡。

二、共同備課：

共同備課是社群夥伴教師最期待的部分，每次都會備一、二年級各一個單元，首先，

由授課教師提出自己對文本的理解、課程架構的預想、教學策略的安排、學生經驗的分

析、學習鷹架的搭設等。之後，由其餘夥伴教師提出該單元的看法、過去教學的經驗，也

針對授課教師的想法提供建議，而輔導員則在聆聽之後，也分享自己的教學經驗與想法，

對夥伴教師們各種思維的提出給予肯定。

在備課的歷程中，彼此間透過專業對話釐清問題，一次次的聚焦是為了更貼近孩子，

思維著以孩子為主體，而教師的引導界線如何拿捏？當透過共同備課後，社群的夥伴們對

於課程的架構與教學策略就更清楚了，當然，教師的教與學也就更豐富了。輔導員在這裡

的角色是一個陪伴者、教學想法的激發者，也是豐富教學經驗的分享者，藉由共同備課，

輔導員的專業也精進許多，內心也豐盈了起來。

肆、撒下~~奇妙的種子

一開始校長先邀輔導員秀枝教師到鶴岡國小進行教學案例分享，也許是自己曾經實踐

過的，也或者是現在正在進行的課程，包括教學理念、課程脈絡、教學策略、學生表現、

學習評量和教學省思，全都細細道出。鶴岡的夥伴用心聆聽咀嚼後，回到自己的教學現

場，試著做做看，並將自己的教學做一些圖片或文字的紀錄整理，以便省思或分享。

以下為鶴岡國小甲教師的案例分享，是翰林版二下第二個單元「奇妙的種子」，教師

有一句口頭禪就是「隨興」，雖說「隨興」，她卻是「跟隨著學生的興趣」，讓我們來看

看她的教學故事。

一、課程架構：
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二、教學成果與省思

播種

　　在討論種子是如何旅行，還有觀察不同植物種子後，小
朋友終於播下期待已久的豆子囉！兩人一組同心協力，每顆
種下的種子都是小寶貝。我期待他們能有責任感地、細心地
去呵護照顧，這也是生命教育的一環哦！關懷、在乎每一個
小生命。

發芽及記錄

　　種下的種子，不但發芽還長了葉子囉！不到兩週的時
間，一顆種子的改變真的好奇妙，小朋友天天來跟我報告種
子發芽、長高、長一片葉、兩片葉 ...... 我想讓他們更具體的
記錄這些成長過程，就像親愛的家長記錄寶寶何時翻身、
爬、走路、說話 ...... 一樣，我請他們量一量種子的「身高」
並利用下課時間寫下來、畫下來。看看小朋友用心專注們表
情，這可是下課時間哦！

搶救豆苗大作戰

　　凌晨起來，聽到外頭下起大雨，第一個念頭就是把家中
窗戶關好，第二個擔心的是：昨天小朋友不知是否有把豆子
搬進走廊 ? 這麼大雨，若忘了搬，那些豆子一定會攔腰折斷
的，想著想著竟然無法再入眠了，應該是俗稱的「失眠」，
沒想到我竟然為了幾盆的植物失眠 !
　　果不其然，小朋友真的忘了搬，但這些豆子比我想的更
堅強，並沒折斷，只是「彎」了腰。我立馬請小朋友把花盆
搬來補充培養土，並吩咐他們利用下課去找樹枝，我們要幫
豆子「挺」起腰，結果在第二節下課，雅卉和如如就撿了幾
根的樹枝給我，因為怕豆子二度受傷，所以由教師將樹枝插
入盆栽，學生則在一旁觀看，下次豆子長高更換較長的樹枝
就由各組自行搭鷹架囉！
　　一旁經過的自然教師，提醒我要把樹枝和豆子綁一起，
可以更穩固，感謝專業的徐教師哦！雨後的豆子多了鷹架的
支撐，更顯得生氣蓬勃。
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豆苗持續觀察中 豆子成長ing 豆苗開花囉

彩繪種子成長小書 彩繪種子成長小書 種子成長小書展

長豆莢囉 豆莢轉褐色囉 綠豆收成囉
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紅豆收成囉

　　令人振奮與驚喜的事 ~ 第一個紅豆豆莢成熟了
　　今天讓各組學生觀察成熟的豆莢並採收，結果聽到謝大
哥大叫「老師是紅豆耶！」，雖然老師「不是」紅豆，但看
到他手心上的兩小顆紅豆，趕快拍下見證紅豆的歷史一刻，
我立馬請小朋友分辨紅豆和綠豆的差別，有人說「葉子形狀
不同」，有人說「豆莢長得不一樣，綠豆比較毛，紅豆沒有
毛毛的，比較小」我們還無法下定論，要等更多的紅豆豆莢
成熟再來印證 !
　　今天觀察重點：比較已有成熟豆莢的綠豆和還未成熟的
植物葉子��綠豆種子的產生，這就是綠 ( 紅 ) 豆的一生 ~ 綠
豆媽媽雖然枯了，但有更多的小綠豆種子繼續綠豆媽媽的生
命哦 !

煮綠豆湯囉 加冰塊更好喝

很精彩的教學吧！聽完甲教師的分享後，社群夥伴們無不豎起大拇指，每個孩子的小

豆苗雖然生長速度不同，卻都能順利成長，最後還能煮綠豆湯呢！真是太厲害了！甲教師

透露小祕訣，她說：「栽種時，先放小石子，再放一般泥土，最後再放培養土，栽種期間

要施肥。」她又說：「還有定期上傳種子成長實況在fb社群網站，讓家長能從照片中了解

孩子的學習，有的家長甚至在假日陪同孩子一塊來澆水。」「還有建議一人一盆，比較有

參與感，全心全意地投入。」

正要教學的乙教師本來一直思考種什麼好呢？怎樣種比較容易成功？以往的經驗是孩

子往往沒看到開花、結果的階段，便被要求著畫出「想像」中的「種子成長圖」，或被紙

筆測驗填出種子成長的各階段順序，太為難他們了。聽了甲教師的分享，乙教師心裡已有

個譜，丙教師提議：「可以試著先將種子種在衛生紙或棉花上，再移植到泥土上。可以讓

孩子看到發芽、生根的部分，這是直接種在土裡所看不見的。若擔心移植有困難，那就同

時將種子種在衛生紙或棉花上和泥土中。」乙教師覺得甚好，也決定試試。輔導員秀枝教
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師則提醒：「主題是奇妙的種子，種子大不同很奇妙，小小種子可以發芽、生根、長葉、

開花、結果很奇妙。其實回到生活，種子還有其他妙用，如食用、做手鍊、做拼貼等。」

「當引起孩子種種子的興趣後，就可趕緊開始栽種種子，因為種子成長需要時間，趁種子

生長的過程中，再一邊探討種子找新家、種子歷險記、進行種子拼貼畫，一邊照顧和觀察

紀錄。」經歷了這一番對話，乙教師心中已經有教學的方向。

伍、蛻變~美麗的春天

話說每個主題我們都會先共同備課，再分別進行教學實踐，最後又回到社群分享實踐

後的想法，作為下次教學修正的依據。我們發現雖然是共同備課，但同一主題夥伴們所發

展的課程脈絡卻不完全相同，這是一件珍貴的事，因為我們看見教師們已有自己的專業思

維。以翰林版一下第二個單元「美麗的春天」的教學為例：

一、甲教師的課程脈絡
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二、甲教師的教學成果與省思

　　今天和小朋友們到校園的各個角落去尋找春天的足跡，
大家都很認真的記錄下來自己最喜歡的部分，回到教室裡和
搭擋分享自己的發現，全班一起寫下春天在哪些地方洩漏了
足跡！

拜訪春天

　　完成任務後，大伙兒沐浴在和煦的春日下，悠閒的品嚐
著同學分享的小點心！

　　今天小朋友利用前幾天探索春天寫下的記錄，結合語文
課程的童詩花園，進行「春天來了」童詩仿作，沒想到大家
第一次進行童詩仿作就十分上手，果然和生活經驗結合的寫
作是讓孩子最有感覺的題材了，怪不得每個孩子都文思泉湧
的下筆，搖身一變成了小小作家。

「春天來了」童詩仿作

　　第一次寫作就上手！小小作家開心獻出自己的第一個作
品～大家都很厲害，圖文並茂呦！！

　　今天有兩位小朋友帶來了〈和春天有關〉的書籍，想和
全班分享，除了平常課堂上的學習，小朋友下課後自己主動
尋找，互相分享，也是很重要的一種學習方式喔！
　　Ps. 子陵下課很開心的跟教師分享，謝謝爸爸帶著子陵
到縣圖去找書呦！
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春天拼貼畫

　　觀察春天這麼長的時間，想留下春天的足跡在教室裡，
於是大家把自己的作品黏貼在春天大海報上，全班共同完成
了第一幅大型作品「春天拼貼畫」，好有成就感啊！

春天悄悄話 春天悄悄話

　　這陣子透過各種方式讓
小朋友們認識春天、了解春
天、描述春天，很好奇大家
有什麼話想對春天說！
　　透過寫悄悄話的方式，
讓孩子們靜下心來回想，自
己跟自己對話，把心得、發
現、疑問……，一一記錄下
來！

　　接連下了好幾天的雨，難得今天陽光露臉，大家到校園
裡觀察，雨後的春天有些什麼新發現 !!
　　有人發現超大幸運草，還說會帶來滿滿的幸運；有人發
現縫隙中也能長出小黃花；有人發現草地上新長了好多小
花；有人發現櫻花樹長了好多新葉子……大家的學習筆記
還在繼續記錄著喔！

雨後的春天

甲教師表示，比起前一屆的旺盛好奇心，這一屆的孩子目前還較欠缺「主動探索、

發現細節」的能力，這部分可多引導開發。這群孩子「語文方面」的能力還不錯，在

「說」、「寫」方面都可達到要求，可再多給予一些刺激和挑戰。
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三、乙教師的課程脈絡

四、乙教師的教學成果與省思

‧美麗的春天之找春天

　　透過全班討論，利用感官來發現春天的到來。在討論中，我察覺孩子們的「聽覺」和

「嗅覺」在探索春天還不夠深入，所以我帶領他們一起用耳朵和鼻子來找尋春天 ~
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　　在探索的過程中，孩子更願意用鼻子去聞一聞草和花，我們一起坐在活動中心階梯

「聽」春天，小朋友很快便發現有小鳥在唱歌耶！在過程中，不時聽到有人提醒：「噓 !
小聲一點，我們來聽春天的聲音。」還有人順便撿拾垃圾，這是意外收穫 !
　　我們在盛開的櫻花發現了好多蜜蜂，教師為了拍蜜蜂特寫踩在樹下拍，結果羿呈立即

提醒教師：「小心 ! 不要踩到幸運草哦 !」
　　昱辰很興奮的說：「我們來去看上禮拜光凸凸的樹有沒有長葉子了 ?」過不久，昱辰

來跟我報告：「老師，那棵樹還沒長出葉子哦！」

　　透過探索與體驗，讓學生從過程中對春天這個季節的人事物有更具體的感受，而不是

由教師或大人將春天的「知識」傳授給孩子 ! 那樣既抽象又無意義 !

‧美麗的春天之框春天

　　昨天我們利用感官去尋找春天，並把較弱的聽覺與嗅覺補足後，今天我們要框住美麗

的春天！因為昨天是利用紙箱簡單製作相框，發現小朋友在操作過程很容易讓相框變形，

所以今天一大早，我便找來材質較硬的瓦楞板來裁切，教師在裁切過程中，所有小朋友都

好奇的湊過來看，大家都很期待新相框的產生哦！

　　今天生活課程，教師要求小朋友，要“框＂住春天，要找一個特別或美麗且屬於春天

的景色。因為昨天已將校園逛一圈了，所以大家很快就來找老師說：「老師我要框住春

天！」老師則東奔西跑的幫大家捕捉春天。明天的課程，我們要「發表」春天，讓每個小

朋友說出框出春天的理由！

‧美麗的春天之畫春天

　　在一連串的觀察課後，總得留下春天的足跡，並不是看完、說完就好。因此今日在和

煦的陽光下，請小朋友畫下感官看到、聽到、聞到的春天。有人問：「可以畫草莓嗎？」

當然可以呀 ! 剛好今天班上有好幾顆草莓都不約而同的紅了，這就是最棒的記錄 ! 還有人

選擇畫梅樹的新芽、酢漿草花、大樹、草地、蝴蝶、蜜蜂、小鳥，更有人因為太熱索性脫

下衣服或回教室畫，這些都是春天最真實的表現呀 !
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‧美麗的春天之從畫春天到寫春天

　　透過觀察、發表後，孩子對春天有深層的體驗和想法後，我讓他們畫出五官感受到的

春天。接著透過語文單的引導詞，讓孩子看著自己畫的圖來寫文章，教師把一個個學生找

來指導寫作：

在什麼地方 ? →草地，哪裡的草地 ? →教室前面

看到什麼 ? →小花，只有一朵嗎？→很多朵

什麼顏色 ? →黃色

》》》春天來到開了很多小黃花的草地。

聽到什麼 ? →小鳥，小鳥在做什麼 ? →在唱歌

小鳥在唱歌時的心情怎麼樣 ? →很開心

》》》春天來到小鳥開心的歌聲裡。

聞到什麼 ? →馬櫻丹，在哪裡 ? →下操場

什麼味道 ? →臭臭的，很臭嗎？→不會啦！一點點臭

》》》春天來到有一點臭的馬櫻丹花裡。

　　每個孩子每篇文章的每段文字，都是由教師引導，在句子中加上地方、顏色、數量、

心情、動作，才完成這篇童詩仿作。

　　一年級的語文訓練，我會先訓練孩子能說出完整的句子後，再讓他們寫成文字。透過

把圖畫轉化成文字，孩子的寫作更容易聚焦 !

看完兩位教師的教學成果，是不是非常感動？我們不只看見孩子發亮的眼神，也看

見教師發亮的眼神，還看見教師愛上生活課程的教學。兩位教師都願意讓孩子多次走出教

室，不斷的透過各種方式去探索春天、發現春天和表現春天的美麗，完全契合生活課程課

綱精神。兩位教師也有超高的敏感度，覺知該做什麼樣的引導幫助孩子做jump的學習。

同樣是探索春天，甲教師透過天氣紀錄讓孩子察覺春天的忽冷忽熱，透過文字、圖
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像方式來觀察紀錄春天，而乙教師則利用一個畫框和照相來幫孩子聚焦探索春天。同樣是

透過童詩仿作來統整孩子所習得的概念，甲教師連結語文課程，改寫「春天來了」新詩，

將「春天在哪裡？」譜成一首首屬於自己的小詩。由於已經歷過文字紀錄、圖像紀錄和口

頭發表，孩子文思泉湧，立刻上手。乙教師則以「尋找春天」為題，請孩子寫下自己透過

何種五官觀察觀察到「哪裡有春天？」「春天來到了哪裡？」由於曾經深入探索，每一首

都精彩，圖文並茂。兩位教師總結的方式也不同，甲教師以「春天悄悄話」收尾，想利用

此學習單看看孩子在整個教學中獲得了什麼？還有什麼疑問？而乙教師以演春天、聽春

天、玩春天作結，多麼活潑又享受的學習啊！乙教師最後補充：「我還要加一個『比春

天』，以櫻花為例，短短的幾天裡，從原本的枯枝到滿樹粉紅，如今已是綠茵繽紛，變化

很大。」教師的教學並未因主題結束而停止，學生的學習當然也會不斷持續著。

陸、見證~~生活課程的美好

教無定法，因應孩子經驗、教材內容、孩子學的能力，教學方法有所不同。孩子探索

體驗的能力，透過春天這題材培養出來，而教師們透過對話、文本分析、脈絡釐清，思考

著深化的教學方法。這個社群很寶貴，透過分享來調整自己未來的教學，是個實踐分享、

反省展望的過程，經歷幾次這樣的模式之後，教學更專業，更有心思去看孩子。經歷這一

段時間的社群運作，我們很好奇，現場教師的想法是什麼？以下是教師們的想法：

A教師

這個學期參與了生活課程社群，每兩個星期和社群夥伴們有約，一開始對於參加社群

其實是有些許壓力，擔心在繁忙的教學之餘沒有時間預先做準備，也害怕自己的不足無法

提出好的想法或建議。

但是真正參加了之後，原先的疑慮完全一掃而空，透過大家每兩個星期的分享與交

流，一方面能預先準備課程，多聽聽夥伴們先前的教學經驗作為參考，一方面還能交換自

己教學心得，讓自己停下腳步思考，哪些部分是最能觸動到孩子們，引起孩子們的學習興

趣，讓孩子們有所思有所得，哪些部份在下一次的教學中可以再做改進，可以再多給孩子

們一點。參加了這樣紮實備課討論的生活課程社群，感覺自己生活課程的教學敏銳度提高

了不少。

B教師

透過兩週一次的生活課程共同備課，一方面把自己在教學現場碰到的困難提出，同儕

間互相思考解決的方法，經由討論後再實踐於教學上，讓單元教學更加流暢。

另一方面，教師們在教學前共同思考課程核心，共同討論學完該單元後，孩子應具備
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何種能力？接著再共同規劃整個單元的課程架構，教學者在教學前有充實的備課，並對教

學單元有更深入的構思，使得教學更有系統、更多面性！教學者在實際教學也因精實的備

課而更有自信「教」！

C教師

其實當初在參加生活課程這個社群時，內心是擔心和排斥的，擔心自己在生活課程的

教學上沒有很多的經驗可以分享，擔心自己沒有創意的好點子，擔心被別人發現自己沒有

在生活課程上努力……，更重要的原因是，參加這個社群會占用掉我兩節課的時間，我擔

心自己沒有時間處理行政上的業務。但是，因為社群的夥伴們都是多年的同事兼好友，在

彼此的鼓勵與支持下，我們一起度過了週五的下午時光。在這個下午，我們會針對主題分

享自己的教學經驗，雖然我常常是最沒經驗和想法的那一個，但是夥伴們都會溫柔的支持

著我，在分享的過程中，我發現有許多概念、想法與活動是我之前想都沒想過的。以前的

我只會照著教學指引的步驟進行，現在有夥伴們的支持與建議，我會在社群討論結束後，

再沉澱思索規劃自己的教學活動。最大的收穫是～我進步了！班上的孩子們更快樂學習

了！

從教師們的分享可以看到這樣的社群運作是美好的，是可行的，是有其效益的，是被

需要的。回顧這幾年輔導團運作都是配合輔導羣的年度主軸，也關注教師的需求，但協助

教師持續成長的效益卻是有限的。一個人的研習進修，常只是片刻的感動，然而教學不是

片段的，是持續的，要持續就要陪伴，無法長期的陪伴，很快火花就不見了，無法延續，

於是這樣的社群運作模式也就成了現場教師迫切的需求。然而，這樣的社群有一些先備條

件，要有一群熱愛教學的教師，要有一個如推手般的領導者，還要有一個專業的支持者，

才能形成。

鶴岡的低年級生活課程教師群就是一群熱愛教學的教師，同校的教師情感連結強烈，

彼此相互信任，從一開始自己是怎麼想的，經過共備後，後來又是怎麼想的，共備後的實

踐歷程及實踐後的反思，都可以放心分享，能量在彼此間流竄。

校長就是那個課程的推手，如佐藤學教授那日來苗栗曾經分享道：教師很頑固，有自

己的行為模式，自己的思考方式，要改變是極具挑戰的。因此，怎麼帶領教師開始是很重

要的，方向、節奏都要對。從改變教師的心開始，之後帶領教師學習聆聽、探究專書、進

行有效的對話、邀請專家分享、進行課室觀察與研究......等，從實踐中教師明白體會社群

的重要性，社群運作方能更順遂。

此時輔導員的再加入，專業需求被滿足，激發更多元性的思維，也再次歸納聚焦學習

重點。社群的運作讓夥伴教師們內心受到支持與肯定，一種踏實與豐富的感覺在內心中蔓

延了開來，對於教師專業知能的提升有明顯的幫助。而輔導員也從參與的歷程中獲得正向
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的回饋與收穫，再次挹注了許多的能量。思考此種社群運作的模式，輔導員的功能與價值

不但獲得彰顯，也讓自己紮紮實實的走向專業之途，以研究者的精神不斷的研究和思考，

與夥伴間如同學般互惠共好。

以孩子為學習主體的生活課程、重視探索體驗的生活課程，有其獨特的魅力，讓我們

省思著課程的實踐不是只關注「教師的教」，更重要的是「孩子的學」，以學定教，以謙

虛的心和「夥伴」一起學習是美好的，讓我們持續把理念、經驗和做法在同一個時空中交

流，產生新的思維，為開啟孩子的未來而努力。
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整體評述

吳惠貞校長/花蓮縣明義國小

苗栗縣生活課程輔導團的運作過程，很清楚描述整個生活團的學習，已經走向「共

備」、「協同」及「實踐」。

在共同備課中，交流彼此的教學理念與課堂實踐，擴展專業知識，解決教學實務問

題，無形中增加團員間的信任與尊重，彼此提供鼓勵和精神支持，使團員不畏於嘗試與創

新。

運作策略是運用教師專業學習社群，在這個社群裡，每個團員都在專業對話、專業回

饋、專業省思、專業成長以及團體動力，在在展現出一個專業人員的行為，以及社群發展

的歷程。不單只是重視教師個人專業的精進而已，也在影響學生學習成效，甚至是擴及整

個苗栗縣生活課程文化的轉變。

從整個社群運作過程中，大致可歸納出幾個特性：

1. 「教師專業學習社群」是以團務為本位。

2. 輔導員的學習以關注學生學習為主體。

3. 採同儕合作方式一起成長。

4. 重視結果取向。

5. 用以促進生活課程輔導員專業發展的重要平台。

6. 專業對話與回饋。
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