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薪傳教育共攜手 

陳桂芬／苗栗縣山佳國小校長 

接到教育局的電話，告知 102 期候用校長行政實習選

在山佳的同時，我正召開處務會議。籌建新校三年半，招

生未滿一年，山佳拿什麼給候用校長學習？五位校長是

誰？（尚未招考）個人校長才疏年資淺，能給候用校長提

供什麼經驗？一連串的疑問和責任，瞬間而來……。 

身為學校的大家長，個人清楚：(一)行事作風都會影響

學校，不可不慎。(二)須有宏觀的教育理念，掌握方向與原

則，讓全校欣欣向榮。(三)擁有圓融與靈活的協調能力，讓

組織氣氛和諧融洽，並備強烈的使命感，凝聚共識。(四)
配合學校願景，以寬宏的氣度、深遠的見解，形塑孩子的

學習旅程。(五)建立親師溝通平台，凡事秉公處理，一切考

量以師生為需求，帶動主任、組長、老師及學生。 

主意既定，方向已有，對於候用校長五天的實習，課

程也有譜了。於是從三峽教育研究院上課兩天回來後，個

人便擬了一份課表（如附錄一），期望他們五天雖短，未來

無數個五天，都必須以用心、學校本位、團隊精神、有系

統的思維，讓孩子從做中學、多元學習。 

除了排定的課表外，五位候用校長還參與學校的作

息：包括教師晨會、兒童朝會或以「山佳之音」向全校師
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生播報心得，及參與永續校園教授考評，並與演講者座談，

和教師、小朋友分享實習心得……，把當校長的每一天（包

括危機處理），讓他們一一品嚐、嘗試和歷練。 

提筆此時已有一位候用校長上任，其他四位校長皆在

教育局實習。感謝他們在山佳五天的實習，讓我重新檢視

自己，尤其在「從建校過程中，談校長治校所給予的協助」

座談紀錄中（如附錄二），讓我更了解自己，也為同仁的肯

定不敢掉以輕心，把步履踏得更紮實，也更有信心和毅力

在教育路上走下去，願往後與有志者共攜手，心手相連為

下一代。 

最後摘錄五位候用校長的實習感想作為本文的結束： 

一、趙麗君校長：此次實習最大的收穫，在於領導與辦學

心態的調整。嘗試「為行政折腰的柔軟」，開拓「優雅

領導的大度」，學習「軟軟切入的堅持」，訓練「老師

優秀校長悠閒的忙碌」，練習「學會如何緩慢的持久」。

雖然很多大師與前輩提醒：「考上校長不是一件好

事」，但既跟上了這個隊伍，就以歡喜甘願的心情為教

育付出一己心力，以及培養更多的人生智慧吧！感謝

師傅校長與山佳團隊令我成長！ 

二、林玲校長：五天的行政實習即將結束，心裡有點捨不

得，因為，學習和成長的滋味，真的很棒，而該學的

東西還很多，多麼希望能繼續上課。即使如此，仍要

再次謝謝師傅校長，感謝您課程的安排，和以身作則

的身教與言教，這些都是我未來處世的經驗和典範，
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也希望師傅校長能「一日為師，終身為師」，做我永遠

的師傅。 

三、劉碧雲校長：在三位主任及組長行政人員共十二位分

批座談分享，從建校過程中，談校長治校所給的助益，

綜觀如下主軸： 
(一)行政方面：任務導向、公私分明、敏於覺知充分支

持、堅持不懈持續關注、團隊合作生命共同體、主

動敏捷、隨時溝通、訊息暢通、隨時回報。 
(二)教師方面：教學專業領導、誠懇待人、以身作則、

給予部屬明確方向、關懷支持、經常溝通支持。 
(三)家長參與溝通協調，明示不干預而是協助。 

總之，新設學校不管人際經營行銷、規劃管理、

學校文化制度的建立，均關係一個學校未來發展，不

能不慎，校長的苦心經營，非一朝一夕可及。 

四、徐禮安校長：本週的實習課程要說的話、要學的事實

在太多了。從山佳這一個典範，我們知道校長首先在

操守上必須清廉自持，以身作則，能隨時接受公評，

其次就是要「業精於勤」，全力投入，耐心溝通，然後

要提攜後進，讓主任老師多學習。如行政、待人接物、

輔導學生、與家長互動、知識管理等。 

五、陳櫻元校長：歷經了工作的瓶頸、壓力、困頓，本寄

望尋求另一天空展翅，然一山高過一山，惶恐「歸零」

再出發，幸好一週來師傅校長傾囊相授，苦口婆心，

再三叮嚀，夢靨雖已揮去不少，但信心、勇氣仍有待
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再建設，感謝山佳師傅校長的引導、全體團隊的協助，

讓我有此機會學習開拓更寬闊的視野與胸襟！ 
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附錄一 

102 期國小儲訓校長返縣行政實習日程表 94.5.9-13 

日期 時間 見習活動 實務課程 課程主講人 
（座談人員）

上午
1.兒童朝會 
2.參觀山佳 
3.簡報 

1.教訓總工作重點 
2.學校工作實務 
3.實務座談 

陳桂芬校長 

5/9 
（一） 

下午

 國小英語教學面面
觀 
（1：30～4：30）

國立科學工業
園區實驗高級
中學吳榕峰校
長 

上午 教師晨會 評選委員招標文件
審查實務 5/10 

（二） 
下午  

1.永續校園考評 
2.永續經營在學校
的概念和運用 

陳桂芬校長 

上午 兒童朝會 

實務座談： 
從建校過程中，談
校長治校所給的助
益 

山佳團隊 5/11 
（三） 

下午
 

社區公共關係實務
拜訪耆老陳金
堯先生 

上午
1.兒童朝會 
2.山佳之音 
3.處室會議 

1.校園氣氛營造 
2.與畢業生有約 陳桂芬校長 

1.教師的壓力與情
緒管理 

（1：30～4：30）

前教育廳長 
陳英豪先生 

5/12 
（四） 

下午

 

2.父母成長團體 
（7：00～8：30） 陳桂芬校長 

上午
1.教師晨會 
2.山佳之音 

教育新人生 
（10：00～12：00）

桃園縣忠福國
小戴振浩校長 5/13 

（五） 
下午

導護交接會
議 

1.實習觀感 
2.綜合座談 

陳桂芬校長與 
山佳團隊 
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附錄二 
 
08:40～09:20 

從建校過程中，談校長治校所給予的協助（一） 

徐木霖主任報告－總務主任 

對新設校總務業務雖不熟悉，卻得到校長的指導和支

持，非常感謝，從校長處學到： 

一、堅持原則－擇善要固執，堅守原則。 
二、持續關注－惟有持續關注，才能呈現努力成果。 
三、公私分明－公私分明，亦師亦友。 
四、治校理念－領導中心的治校理念，對校務影響深 

遠。 

李逸民老師報告－視覺藝術碩士，93.12 到職 

從級任老師的角度看校長，從校長處學到： 

一、人格方面－自身不斷進修，努力學習，具有標竿

作用。 
二、領導方面－對學校用心、細心、覺察力好。 
三、資歷方面－經歷豐富，是教學問題請益的好對象 

。 
四、為人處事－處事程序清晰、說話條理分明，易於

溝通、增進了解。 
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吳玉雙校護報告－93.12 到職 

從校長處學到： 

一、提示重點，易於掌握工作內涵。 
二、不斷進修，追求個人成長空間。 
三、尊重管理，給予個人思考機會。 
四、投入校務，努力用心令人敬佩。 
五、處事智慧，面對困境仍有餘裕。 
六、印象最深刻的一句話是：山佳是個大家庭。 

陳淑娟幹事－94.1 之前，已在戶政事務所擔任公職 11
年 

從校長處學到： 

一、重視團隊意識。 
二、鼓勵部屬互相幫助。 
三、將校長工作視為志業。 
四、樂於提供新資訊。 
五、引導部屬思考與成長。 
六、公事要求，私務關心。 

羅津清老師 

從校長處學到： 

一、要常微笑。 
二、工作態度要嚴謹，做好保密工作。 
三、行政工作的新手，要吸取他人的經驗。 
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四、鼓勵教師進修，追求個人成長。 
五、重視老師身教與言教，例如：開會要專心，導護 

要站好。 
六、關心部屬家庭生活。 

葉維寬主任－90.8 到職 

新設校各項工作千頭萬緒，校長角色扮演不易，校長

著力甚多，從校長處學到： 

一、任務導向－公私分明，對工程執著，要堅持處，

就需堅持，精力無窮。 
二、持續關注－績效是持續關注的累積，有關注，部

屬也會亦歩亦趨跟隨。 
三、鉅細靡遺－以筆記條列。 
四、進度回報－掌握進度，改進懶散習慣。 
五、提供訊息－短時間做決策，決策可能有誤，要求

幕僚提醒。 
六、重視行銷－包括對上級長官及社區民眾。例如：

行銷籌備處，定期給局長 e-mail，回報工程進度。 
七、家長關係－家長與學校關係百分百配合，主任工

作推行容易，與校長不卑不亢有關。 
八、學校團隊－重大工作，均採團隊會議，任務分組。

例如：儲訓班課程以教務處為主軸，他處室配合。 
九、女性校長特質－不以性別而是以特質論，早期男

性多以家庭生計為主，準確專心一次僅能作好一

件事，女性專注面廣，同時並進，偶而男人也有
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女性特質。例如：兼顧層面多，就優柔寡斷。 
十、勤於溝通－是理念溝通建立交流機會。 

10:10～ 

望遠凝視 

（播放背景音樂，一邊做望遠凝視，一邊還可聆賞音

樂） 

10:30～11:20 

從建校過程中，談校長治校所給予的協助（二） 

惠雯老師 

年輕經驗不足，校長指導甚多，從校長處學到： 

一、不懂的一定要問，校長也非常願意協助。 
二、提醒同仁要多溝通，避免誤會。 
三、關心、體諒同仁，帶部屬帶心，令人感動。 
四、年輕人要強迫自己多學、多看書、多學習。 
五、校長身體力行，願意付出，帶動教師同仁。 

宜婷老師 

校長是個有擔當的人，具有領導者的特質，從校長處

學到： 

一、有責任感－勇敢面對各項挑戰。 
二、視老師為兒女－耐心教導不嫌煩。 
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三、學校氣氛－上進且有活力。 

惠玲老師 

帶領新人，校長用心用力，從校長處學到： 

一、校長有專業領導能力，令同仁佩服。 
二、指導教師進行教學改進，不遺餘力。 
三、願意面對學生，關心每位小朋友，老師、學生都

認同。 
四、待人真心，誠以待人。 
五、掌握原則，做事有方法。 
六、面對問題，願意直接溝通。 

盈惠老師 

兼任註冊組工作，從校長處學到： 

一、內心柔軟，對人關心。 
二、說話誠懇，不欺騙或是避重就輕。 
三、遇到教學或是行政方面的挫折時，願意指導後進。 
四、交付工作後，對問題的關心，對工作信心有幫助。 

婉真老師 

來到山佳後，深感成長很多，從校長處學到： 

一、不管多忙，校長都願意幫忙老師。 
二、業務有耽誤時，校長會提醒，有助個人工作習慣

養成。 
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許明峰主任 

從校長處學到： 

一、重視學校行銷，提供教師新觀念。例如：學生轉

進出，反映出學校經營現況，促使學校應重視行

銷工作。 
二、重視教師成長，使教師願意付出。  
三、重視溝通，溝通佔校長工作大部分，使校務、教

師間感情與工作默契均佳。 
四、帶人帶心，對老師多關懷，辦理活動時，教師就

願意跟隨。（此也為山佳績效原由） 
五、校長成長動機高，對學校具有標竿作用。 
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