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點燃教育的傳燈 

～讓理想傳承、命脈延續 

張剛政／前嘉義市嘉北國小校長，現已退休 

雖然，在無法拒絕的情況下

受命成為第 102 期國小校長儲

訓班、嘉義市第一位「師傅校

長」，但身為嘉義市最大學校的

領導者，我願意將自己所學、所

知、所能，毫無保留、完全無私

的 傳 授 給 嘉 義 市 兩 位 後 生 晚

輩、未來國教界的希望，把這教育的傳燈繼續傳下去，因

為這不僅是一份理想的傳承，更是教育命脈的延續。 

驀然回首來時路 

從民國七十五年接任嘉義市新設學校興安國小的籌備

主任後，便孜孜矻矻、努力不懈，在千頭萬緒、百般複雜

的土地徵收及建物拆除中克服困境、排除萬難，讓興安國

小於七十七年如期完工招生；五年後調任宣信國小，重塑

宣信國小的校園文化、完成多功能活動中心建設，讓學生

慢慢回流；民國八十六年八月接任嘉義市嘉北國小以來，
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除完成忠孝樓震災重建工

程，校門、圍牆及傳達室新

建工程，更讓學校的前庭及

中庭的景觀，呈現綠意盎

然、永續美化的境教空間，

成為嘉義市的優質小學。今

年歡度二十六週年校慶的

嘉北國小，目前全校有普通班七十一班，特教班四班，已

成為嘉義市班級數及師生人數最多的學校。 

堅持勇敢向前行 

每一所學校都有不同

的文化傳統，每一位校長經

營一所學校都有許多不為

人知的辛酸歷程，雖然學校

最高的權力組織是校務會

議，但是以目前的學校組織

架構而言，校長仍然是學校

的最高領導者，負有學校經營的成敗責任，沒有任何人逼

迫我們走「校長」這條路，由於對自己能力的自信與人生

理想的挑戰、無法忘懷對於教育工作的一點使命感，讓我

選擇了這個吃力不討好的角色，所以既然選擇了就別無選

擇，只要在校長的職位上一天，就不斷絞盡腦汁讓每一位

學生，展現最佳的學習成效、完成基本能力的培養，更要
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帶領全校教職員工展現專業、攀向巔峯。 

德雷莎修女在加爾各答兒童之家希舒．巴滿牆上曾寫

道：「如果你成功以後，身邊盡是假的朋友和真的敵人，不

管怎樣，總是要成功；你所做的善事明天就被遺忘，不管

怎樣，總是要做善事；誠實與坦率後你易受攻擊，不管怎

樣，總是要誠實與坦率；你耗費數年所建設的可能毀於一

旦，不管怎樣，總是要建設……」。所謂「高處不勝寒」，

不斷的提醒秋鋒、憲昌兩位候用校長，擔任校長要有「我

不入地獄誰入地獄」的堅定勇氣，與「雖千萬人吾往矣」

的決心。 

經營一所學校，無不希望學校的表現是樣樣第一，但

現實的情境是學校不可能每一方面的表現都會很突出，要

有出色的表現端看師資及學生的結構，這是強求不來的，

學校教育的終極目標要建立在「適時、適性、適量」的基

礎上，這正是國立教育研究院籌備處何主任福田最近這幾

年積極強調的「三適連環教育」的理念。因此在我的辦學

方針中，總是將「生活教育」的加強擺在第一位，不論是

學生品格的陶冶或禮貌的養成、校園安全維護或是整潔保

持，都特別的注重，唯有在如此安全優雅的情境基礎下，

學生才能學得扎實而有效，校長也才能無後顧之憂的發展

出學校的特色。 
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辦學理念共分享 

以下謹將一星期以來與兩位實習校長的分享記述如

下： 

一、嘉北願景： 
(一)快樂學習：多元學習、凝聚智慧，養成積極學習的

態度。 
(二)健康成長：強健體魄、愉悅心靈，促進健康安全的

成長。 
(三)尊重關懷：尊重人我、關懷物己，營造溫馨友善的

校園。 
(四)創新卓越：了解自我、發展潛能，邁向成功卓越的

境界。 

二、學校經營～讓生活教育型塑學生品格 
(一)每天清晨巡視外導護區，關心全體教師及學生安

全。 
(二)每天定期巡堂，包括加強定期評量學生作答秩序的

要求。 
(三)對於各領域教學活動的全面重視，加強行政業務的

績效責任。 
(四)定期的行政會議，促進學校活動的流暢性，提升校

務參與率及暢通橫向溝通管道。 
(五)依法行政，減少困擾，提高行政運作效率。 
(六)適才適所，專人專用，增進學校行政效能。 
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(七)走動式管理，發現問題，即時解決，提供安全優質

學習環境。 
(八)重視生活教育，使學生常規良好，對師長有禮貌。 
(九)專款專用，經費使用透明化、公開化，促進教育經

費使用績效。 
(十)行政支援與服務教學，增進教師專業知能與學生學

習成效。 

三、校園規劃～建立安全舒適的健康校園 
(一)花台設置在兩根柱子之間，以避免設置在女兒牆之

外，造成學生攀爬危險及維護上的困難。 
(二)每一樓層花台，有系統規劃栽種各種不同植物，以

木本及籐本植物為主，並由班級學生負責認養。 
(三)筏式基礎、三段式伸縮縫的新建忠孝樓規劃，以及

避免短柱效應的窗台設置，極具防震效果。 
(四)大樓電梯設置在樓梯迴旋而上的中間位置，樓梯緊

緊包圍住電梯，可以避免校園安全死角的產生。 
(五)在校園前庭左側設計生態水池，具有親水性環境教

育之用。 
(六)為顧及草皮的美觀性及通道的方便性，會在草地的

適當地點擺設石板路，

讓學生穿梭其中，更親

近綠色植物，及優美庭

園。 
(七)校園圍牆及周邊人行道

的爭取經費設置，讓學

 



94 校長傳心三峽情 

校的環境更完整而安全。 
(八)校園藝術化的展現，從圍牆、中廊裝置藝術、迎曦

台旁的大幅壁畫及走廊的學生美術作品佈置等，都

展現出校長校園規劃的巧思。 
(九)廚房卸貨台的高度巧妙安排，可降低送貨處理的困

難。 

四、公共關係～社會資源運用在最適當處 
(一)待人寬一步，等於為自己留後路。 
(二)不忮不求，一切順其自然，不為一己之私求人，只

求學校永續發展，其他的留待社會公斷。 
(三)建立豐厚的人際資源，並且在最適當的時機運用出

來。 
(四)對於上級單位的關照，要據實以告，將自己的教育

方針與理念正確傳達，相信一定會獲得認同與支

持。 
(五)關心教師生活動態，對教師個人及家庭付出真誠關

懷照顧。 

五、人生哲學～回首來時路細看教育軌跡 
(一)對教育界各項人、事、物，希望都能或多或少了解，

以獲得更多教育資訊，了解教育脈動。 
(二)校長在處裡任何事務時要果決明快，對於現在校長

常被戲稱只有三權—委曲求全、有責無權、赤手空

拳的艱困情境下，要有尊嚴的在校長職務中屹立不

搖、持續不墜。 
(三)在改革開放潮流中要堅定教育的理念，為全體學生
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的未來發展打下良好基礎，是身為教育工作者的我

們積極要去完成的。 
(四)用人是一門藝術也是一種哲學，行政工作團隊的堅

實與否，對於學校的正常發展具有舉足輕重的影

響，所以學校主任、組長的任用，校長有絕對的權

責，因為最後真正要對學校的歷史負責任的人通常

會是校長一人，把每一個人都擺在適當的位置加以

運用，這是身為領導者所應具備的能力之一。洪蘭

教授曾說：「沒有不可用的人才，只有放錯位置的

長才。」  

師徒之情永流傳 

五天的實習活動一轉眼就過去了，對兩位實習校長有

些許的期許： 
(一)身為校長要掌穩教育本質，對於教育政策的推動要

依據學校實際現況做轉化，忌諱一成不變的套用。 
(二)校長要有校長格調，以當一位受人敬重校長為目

標。 
(三)凡事爲他人著想，將機會讓給他人，是激勵自己成

長的良機。 
(四)高關懷及同理心的領導行為，營造和諧校園氣氛。 
(五)堅持走正確的教育路，沉著冷靜進行思考判斷，勿

因人云亦云或以不當方式爭取強求。 
(六)熟悉教育相關法令，穩住陣腳，是遠離法網的最佳

 



96 校長傳心三峽情 

策略。 
(七)培養敏銳觀察力，發展真誠人脈關係及表現得體談

吐，有助學校問題的解決。 

還有許多想要分享的還未完全表達，所幸這一份師徒

之情才正開始，未來也希望他們在教育的路上走得穩健而

踏實。 

感謝國立教育研究院籌備處何主任福田的用心規劃，

從這一期的國小校長儲訓班開始建立「師傅校長」的制度，

為我國國小校長培訓開啟嶄新的一頁，同時讓我有機會成

為教育新血輪的互相學習者，將自己多年來的校長經驗回

顧、整理再傳承下去。 

今天把教育的傳燈傳下來，這不僅是一份理想的傳

承，更是教育命脈的延續，期盼這顆愛的種子能扎根、茁

壯，開出一片燦爛的花海，為國教界帶來清新的氣息。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


