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緊密串起中央-地方-學校課程與教學輔導網絡

～數學學習領域之實施與展望

洪雪芬
高雄市博愛國民小學教師

摘要

從2005年至今，經過五年的耕耘與努力，數學學習領域「中央-地方」課程與教

學輔導網絡已日益成長茁壯，甚至開花結果。因此，如何帶動「地方-學校」課程與

教學輔導網絡，以緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡，成為我們關注

的新焦點。本文以實務的觀點，透過文本分析，探討數學學習領域「中央-地方」課

程與教學輔導網絡的運作策略和軌跡，並以高雄市為例，探討數學學習領域「地方-

學校」課程與教學輔導網絡的運作策略和軌跡，進而分析比較「中央-地方、地方-學

校」課程與教學輔導網絡運作的異同，最後，針對如何緊密串起「中央-地方-學校」

課程與教學輔導網絡，提出以下建言：（一）「地方-學校」課程與教學輔導網絡之

規畫，若是能與「中央-地方」課程與教學輔導網絡之運作脈動相近，將可開啟緊密

串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡的契機。（二）「地方-學校」課程與

教學輔導網絡之運作與縣市教育主管科密切合作，是緊密串起「中央-地方-學校」課

程與教學輔導網絡的敲門磚。（三）縮短「中央-地方、地方-學校」課程與教學輔導

網絡運作之差異，是緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡的成功因素。

關鍵詞：數學學習領域、數學學習領域召集人、中央-地方-學校課程與教學輔導網絡
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壹、前言

2003年，教育部提出九年一貫課程深耕計畫，重新培訓縣市領域種子教師，當

完成「2+1+1」為期四週的課程培訓與實作後，25縣市數學學習領域的深耕種子均滿

懷期望能夠在縣市或學校中發芽茁壯，然而各縣市對於深耕計畫配套措施不同，有

的深耕種子返回縣市之後能結合數學輔導團持續帶領縣市教師成長，有的則僅止於

個人的進修成長，未能發揮其影響力。2005年，教育部成立中央課程與教學諮詢教

師團隊，並將中央團納入教育部九年一貫課程推動小組課程與教學輔導群，期望透

過學習領域學者專家和中央團教師有系統的帶領各縣市輔導員專業成長；到了2008

年，教育部除了進一步推動初階輔導員、進階輔導員及領導人認證制度，更配合精

進計畫審查和統合視導，掌握領域輔導員認證人數及服務績效，積極推動「中央-地

方」課程與教學輔導網絡。

數學學習領域輔導群從2005年至今，一直秉持著「支持、服務、專業」的理

念，透過到團服務輔導、分區研討交流、跨縣市工作坊、到縣市講座諮詢和網路溝

通互動等方式，與25縣市輔導員共同成長。經過五年的耕耘與努力，數學學習領域

「中央-地方」課程與教學輔導網絡已日益成長茁壯，甚至開花結果。因此，如何帶

動「地方-學校」課程與教學輔導網絡，以緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學

輔導網絡，成為我們關注的新焦點。

鍾靜（2009）指出以數學學習領域而言，「中央-地方-學校」課程與教學輔導

網絡的代表人物分別是中央層級的中央團教師、地方層級的數學學習領域輔導團員

和學校層級的數學學習領域召集人，而各層級代表人物之間的關係，如下圖所示，

實線部分指的是直接輔導關係，虛線部分則是間接輔導關係。鍾靜 （2009）也指出

未來必須積極培訓學校層級的數學學習領域召集人，明確附予活化數學學習領域學

習社群運作之任務，以提升學校教師之數學教學效能。也就是說，要活化「地方-學

校」課程與教學輔導網絡，必須從培訓學校層級的數學學習領域召集人著手，使數

學學習領域召集人成為教師領導者，帶動教師專業成長。
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圖一  不同層級教師領導者關係脈絡圖

關於教師領導，蔡進雄（2005）認為教師領導是教師對同儕產生積極正面影響

力的歷程，能促進教師同儕的積極正向變革。賴志峰（2009）指出對話與合作之情

境建立，是教師發揮領導能力的關鍵因素；教師領導者應具備的重要能力是反思與

實踐；教師基於會議討論機制及勇於挑戰的特質，會持續進行各項教學創新；若賦

予教師專業自主與成就感，將可提升教師領導的效果。吳百祿（2009）指出教師領

導是時代潮流、教育改革和領導理論發展的產物，但是，教師領導的執行隱藏著無

限的阻礙，包含學校組織結構的影響、專業支持系統之不足、以及學校文化的挑戰

等。所以，欲發揮教師領導的能量，需要審慎規劃，並且有效運作與執行，才能竟

其功。

筆者從2005年起擔任教育部中央課程與教學諮詢教師，積極參與「中央-地方」

課程與教學輔導工作，發揮教師領導的能量，帶動25縣市輔導員共同成長，成效

卓著；也從2001年開始擔任高雄市國教輔導團數學學習領域專任輔團員，親身參與

「地方-學校」課程與教學輔導工作，成績受到肯定；又於2008年起，以輔導員身分

返校帶領教師團隊專業成長，積極參與「學校-教師」層級之課程與教學輔導工作，

於2009年獲得高雄市教師專業社群特優獎、2010年獲得教育部教學卓越金質獎及全國

InnoSchool課程與教學特優獎；對於「中央-地方、地方-學校、學校-教師」各層級之

課程與教學輔導工作著力甚多。

本文以筆者參與數學學習領域運作實務的觀點，探討數學學習領域「中央-地

方」課程與教學輔導網絡的運作策略和軌跡，並以高雄市為例，探討數學學習領域
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「地方-學校」課程與教學輔導網絡的運作策略和軌跡，進而分析比較「中央-地方、

地方-學校」課程與教學輔導網絡運作的異同，尋找緊密串起「中央-地方-學校」課

程與教學輔導網絡的契機，並提出建言與展望。

貳、數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡的運作

一、數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡運作脈絡

數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡運作脈絡是慢慢發展出來的，

2005年，中央團成立之際，深耕輔導群還持續運作著，因此，中央團的任務以到各

縣市了解輔導團運作狀況及蒐集教學疑難問題為主，輔導群則持續輔導各縣市深耕

種子研發教學示例與多元評量示例，此時，乃中央團與深耕輔導群各自運作、相互

配合之磨合階段。

2006年，中央團正式納入教育部九年一貫課程推動小組課程與教學輔導群，數

學學習領域課程與教學輔導工作分為「以輔導員的個人成長」和「以帶領他人成

長」兩大主軸來進行，目標非常明確。95-96學年目標是培訓輔導員教學基本功；

97-98學年目標是增強輔導員教學創新能力；99-100學年則以培訓輔導員之領導能

力，落實帶領教師專業成長為目標。數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網

絡運作脈絡圖（教育部, 2010），如下：

圖二  數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡運作脈絡圖
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二、數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡實施架構

數學學習領域輔導群秉持著「支持、服務、專業」的理念，每年訂定適當的專

業成長主軸，透過到團服務輔導、分區研討交流、跨縣市工作坊、到縣市講座諮詢

和網路溝通互動等方式，與25縣市輔導員共同成長。94年度~95年度上半年主軸是

創新教學示例研發、多元評量示例研發及教學疑難問題蒐集；95~96學年主軸是教

學觀摩研討、數學教學疑難問題解決策略彙整及「各縣市數學輔導團精進課堂教學

計畫的規劃與實施之探討」論文撰寫；97~98學年主軸是ICT資源彙整與教學運用、

數學科普讀物推薦與教學運用、輔導實務經驗論文發表和一團一特色分享（教育部, 

2010）。數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡實施架構圖，如下：

圖三  數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡實施架構圖

三、數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡實施內容

（一）到團服務輔導－由中央團主辦，輔導群提供諮詢

94學年中央團成立之初，數學學習領域中央團員秉持著「服務和支持」的理

念，率先提著皮箱環島服務去，透過9小區到團輔導，了解縣市運作狀況及教學疑

難；95學年主軸是數學教學疑難問題與解決策略探討，透過8小區到團輔導，鼓勵

縣市輔導員針對教學疑難提出解決策略，最後完成數學教學疑難問題與解決策略彙

編；96學年主軸是了解各縣市數學輔導團精進課堂教學計畫的規劃與實施情形，透

過8小區到團輔導，先請輔導員填寫問卷，再透過問卷分析，完成「96學年各縣市數
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學輔導團精進課堂教學計畫的規劃與實施之探討」論文一篇；97學年主軸是提昇資

訊融入教學之TPCK知能，策略是「先個別後分區」，上學期由中央團員個別到17縣

市服務，分享及蒐集ICT教學示例，下學期再到另外的8縣市辦理8小區到團輔導，ㄧ

年之內將25縣市走透透，並完成資訊融入數學教學資源彙整；98學年主軸是挖掘縣

市輔導團特色，策略還是「先個別後分區」，上學期採責任分區服務，由中央團員

個別到25縣市服務，挖掘25縣市輔導團特色，出版「25縣市輔導團一團一特色」專

書，下學期透過8小區到團輔導，邀請縣市輔導員進行一團一特色發表與分享，促進

縣市輔導團看見自己的長處，也看見別人的優點（教育部, 2010）。

（二）分區研討交流－由輔導群主辦，中央團教師協辦

94年度及95年度上半年以團務運作及工作坊實務為主題，進行北、中、南分區

研討與經驗分享；95-96學年以實際教學觀摩與研討為主，首先由中央團教師擔任教

學演示，其次由縣市輔導員擔任教學演示，然後再由中央團教師和縣市輔導員聯手

擔任教學演示，分區進行數與量、幾何、代數及統計之系列性教學與研討，以深化

輔導員之數學教學PCK知能；97學年到98學年則以數學科普閱讀暨精進教學為主，透

過研討與分享，提升輔導員數學普及讀物教學運用和ICT融入數學教學能力；並於期

末研討會進行輔導實踐經驗論文之發表與分享，增進輔導員帶領教師專業成長之教

學領導知能（教育部, 2010）。

（三）跨縣市工作坊－由中央團主辦，輔導群指導

從2005年深耕種子培訓計畫結束之後，輔導員已不再有深耕時期「2+1+1」為

期四週的進修機會；為了持續提昇縣市輔導員之專業知能，乃積極規劃北、中、南

跨縣市工作坊，安排兼顧理論與實務之系列性的進修課程，協助各縣市輔導員在

服務與成長並進之下，不會產生被掏空的感覺。95學年由北區國中和中區國小率先

試辦跨縣市工作坊；96學年加入北區國小、南區國小跨縣市工作坊，中區則國中小

合辦；97學年再加入南區國中跨縣市工作坊，至此，跨縣市工作坊已在北、中、南

全面推廣開來；98學年則更精緻的採取北、中、南，國中、國小各自辦理方式來規

畫，期望跨縣市工作坊能成為各縣市輔導員厚植實力的後盾（教育部, 2010）。詳細

內容列表如下：
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表一  95-98學年跨縣市工作坊規畫

年度 區域別 跨縣市工作坊名稱

95學年
北區國中 數學教師專業發展教室觀察工作坊

96學年 增進國小數學學習領域教材教法知能工作坊
年度 區域別 跨縣市工作坊名稱

96學年

北區國中 數學史融入數學教學工作坊
北區國中 數學遊戲與思維策略在教學上的應用工作坊
北區國小 活用數學媒體暨教具工作坊

中區國中小 以資訊融入數學模式及內容精進教材教法工作坊
南區國小 數學教學示例與教具研發工作坊1
南區國小 數學教學示例與教具研發工作坊2

97學年

北區國中 數學科普讀物之閱讀與應用工作坊
北區國中 國中精緻化數學教學暨數學遊戲工作坊

北區國中小 探索國中小師與生適用之數學讀物工作坊
中區國中 數學課堂授課之數位教材設計工作坊
中區國小 數學教學知能（PCK）與數學日記應用工作坊
南區國中 海洋教育融入數學教學工作坊
南區國小 資訊融入數學教學工作坊

98學年

北區國中 國中數學試題設計工作坊
北區國小 樂讀好書學數學－閱讀教學/指導工作坊
中區國中 試卷編製與分析工作坊
中區國小 分數教材探討及教學演示影帶拍攝工作坊
南區國中 關鍵教學及ICT融入教學應用工作坊
南區國小 數學繪本教學工作坊

（四）到縣市講座諮詢－由輔導群主辦，中央團參與

「到縣市講座諮詢」是數學學習領域的一大特色，每學期期初，首先以e-mail邀

請所有輔導群委員填寫「可到縣市講座諮詢內容」和「可到縣市講座諮詢時段」，

其次，將所有輔導群委員所填寫的資料彙整，發文到各縣市，由各縣市輔導團根據

縣市需求提出「到縣市講座諮詢」之申請，最後，將各輔導群委員被邀約「到縣市

講座諮詢」場次彙整寄給該輔導群委員，請委員依縣市申請時間和主題進行「到縣

市講座諮詢」；各縣市ㄧ學年以申請5~6場講座諮詢為原則，講座鐘點費和交通費均

由輔導群支付；辦理場次統計如下：94年度112場次（336節）、95年度124場次（372

節）、95學年下學期69場次（207節）、96學年139場次（417節）、97學年125場次

（375節）、98學年140場次（420節）。整體而言，由於「到縣市講座諮詢」能提供

縣市輔導員數學教學專業和團務運作知能之及時幫助（教育部, 2010），因此，深受

縣市輔導團的喜愛。
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（五）網路溝通互動－由輔導群主辦，中央團協助

數學學習領域和各縣市輔導員互動的網站主要是「國教社群網和Math Seed數學

學習領域課程與教學輔導網」，國教社群網強調資源分享與互動，Math Seed數學學

習領域課程與教學輔導網則是將2003年深耕以來的團隊組織、工作計畫內容、專業

增能培訓課程、成果作品、文件表單等有系統的呈現出來，提供新舊團員之經驗傳

承。詳細內容請參閱http://mathseed.ntue.edu.tw/main.htm。

四、數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡實施內容分析

數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡主要實施內容包括到團服務輔

導、分區研討交流、跨縣市工作坊、縣市講座諮詢及網路溝通互動，茲將各項實施

內容分析如下表二，以了解其運作特色及日益成長茁壯的軌跡。

表二  數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡實施內容分析

實施項目 實施內容分析

到團服務
輔導

實施特色是因應輔導現況與趨勢，每年訂定不同的主題，進行深度的到
團服務輔導工作。實施成效為每年均有作品產出，95學年出版數學教學
疑難問題與解決策略Ⅰ、96學年出版數學教學疑難問題與解決策略Ⅱ、
97學年出版資訊融入數學教學資源彙編、98學年出版數學領域「一步一
腳印‧一團一特色」各縣市輔導團特色專輯。

分區研討
交流

實施特色是以「作品生成社群」的理念，鼓勵各縣市輔導員分享實務經
驗，透過作品的發表，帶動輔導員專業成長，凝聚輔導員的社群認同與
向心力。94年度及95年度上半年是磨合期，以團務運作及工作坊實務為
主題，進行經驗分享與研討；95-96學年以實際教學觀摩與研討為主，分
區進行數與量、幾何、代數及統計之系列性教學與研討，以深化輔導員
之數學教學PCK知能；97-98學年則以數學科普閱讀、ICT融入數學教學及
輔導實踐經驗之發表為主，增進輔導員自我成長及帶領教師專業成長之
教學領導知能。

跨縣市工
作坊

實施特色是由個案到一般，由特殊到普遍，95學年由北區國中，中區國
小試辦跨縣市工作坊；96-97學年鼓勵北、中、南自由申請辦理跨縣市
工作坊，國中小要分開辦理或合併辦理均可，有意願辦理的，一年可申
請一至二次；沒有意願辦理的，也不強求；98學年則更精緻的採取北、
中、南，國中、國小各自辦理方式來規畫，以達到全面、同步成長之效
益。

縣市講座
諮詢

實施特色是提供每個縣市一年5-6次之講座諮詢申請，經費由輔導群支
付，一來減輕縣市經費負擔、二來促進輔導群委員和縣市輔導員之互
動，讓理論與實務、學者與教師更加緊密結合。辦理場次統計如下：94
年度112場次、95年度124場次、95學年下學期69場次、96學年139場次、
97學年125場次、98學年140場次。
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實施項目 實施內容分析

網路溝通
互動

實施特色是將2003年深耕以來的團隊組織、工作計畫內容、專業增能培
訓課程、成果作品、文件表單等有系統的呈現出來，可達到知識管理及
新舊團員經驗傳承之功效。

參、�高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網
絡的運作

本節將以數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡的運作向度，來檢視

高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡的運作。

一、高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡運作脈絡

2001年，高雄市國教輔導團正式成立，七大學習領域輔導員均為專任輔導員，

每週回校上課4-5節課，集中於輔導團辦公室上班。

高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導的目標為精進教師教學能

力，提升學生學習效能。若要像「中央-地方」課程與教學輔導網絡一樣分為三階段

來看的話，高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡則要以培訓對象

來做區分，90-91學年培訓對象為一般教師；92-98學年培訓對象增加數學領航教師，

95-98學年培訓對象增加數學學習領域召集人，培訓內容則在98學年嘗試加入培訓教

師帶領學習社群之能力；99-100學年培訓對象依然是數學領航教師和數學學習領域召

集人，但培訓內容將相當注重教師帶領學習社群和領域運作能力之培養（高雄市國

民教育輔導團, 2010）。整體而言，高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔

導網絡運作脈絡和「中央-地方」課程與教學輔導網絡類似，也是分為「以教師個人

成長」和「以帶領他人成長」兩大主軸來耕耘。高雄市數學學習領域「地方-學校」

課程與教學輔導網絡運作脈絡圖，如下：
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圖四  高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡運作脈絡圖

二、高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡實施架構

高雄市國教輔導團數學學習領域課程與教學輔導工作聚焦在「人」，透過到校

（分區）諮詢服務、數學領域召集人增能、數學領航教師培訓、網路溝通互動和其

他教師增能活動等方式，與各校教師共同成長。行動策略為：（一）快速傳遞教育

政策與新知：90學年起，持續辦理到校（分區）諮詢服務，快速傳遞教育政策與新

知、說明課綱內涵、解答現場教學疑難問題；配合教育局主管科辦理教師增能活

動；維護輔導團網頁，將研習成果與教學資源作有系統的整理，便於教師參考使

用。（二）培訓優質人才、精進教學能力：92學年起，開始辦理領航教師工作坊，

引導教師掌握數學教學與命題之關鍵。（三）落實「中央－地方－學校」課程與教

學輔導網絡，活化數學學習領域專業社群運作：95學年起，開始辦理數學學習領域

召集人培訓，促進召集人對數學教學相關主題研究之瞭解，提升帶領專業社群運作

知能。鼓勵數學學習領域召集人返校帶領專業社群運作，並透過分享，逐步活化各

校之數學學習領域運作（高雄市國民教育輔導團, 2010）。高雄市數學學習領域「地

方-學校」課程與教學輔導網絡實施架構圖如下：
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圖五  高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡實施架構圖

三、高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡實施內容

（一）�到校（分區）諮詢服務－由輔導團行政辦公室主辦，數學學習領域協
辦

高雄市國教輔導團到校（分區）諮詢服務由輔導團行政辦公室統籌規畫，數學

學習領域協辦；92-95年度，配合教育部深耕計畫，在四年內完成全市各學校之到校

諮詢服務，當大家馬不停蹄的跑完全市各學校之後，不禁靜下來思考，帳面上數字

滿分，但實質效果有幾分？不容諱言，有很多所學校教師對於到校諮詢服務持正面

的評價，也有部分學校認為效果尚待加強。96年度，到校諮詢服務改為由學校自行

申請，不再主動出擊。97-99年度，則採分區諮詢服務方式進行，將全市分為6區，每

區約15個學校（高雄市國民教育輔導團, 2010），因此，一年之內數學學習領域輔導

團跟高雄市每個學校均能有所互動。

（二）數學學習領域召集人增能－由數學學習領域主辦

2006年起，高雄市國教輔導團數學學習領域開始培訓優質之學校層級數學學習

領域召集人，其目的在於讓領域召集人除了作行政聯繫之外，還能做到教學領導，

進而帶動各校數學教學之質變。95學年上學期，以說明歐洲中小學資訊融入數學教

學現況及港都數學步道規劃與執行成果為主，目的是讓各校數學學習領域召集人瞭
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解國際教學趨勢及本土教學創意。95學年下學期-97學年，培訓內容以數學教材教

法之深度探討及創新教學為主，目的是提升各校數學學習領域召集人之教學專業知

能。98學年，則以探討數學學習領域召集人之角色與定位及如何帶動教師專業成長

為主，目的是鼓勵數學學習領域召集人返校帶領專業社群運作，並透過分享，逐步

活化各校之數學學習領域運作；若是領域召集人能返校帶領教師成長並回報實施成

果，即給予嘉獎鼓勵（高雄市國民教育輔導團, 2010）。課程規劃如下：

表三  數學學習領域召集人增能課程規劃

期  程 課  程  內  涵 研習時數

95學年上學期
1.歐洲中小學資訊融入數學教學現況。
2.港都數學步道規劃與執行成果。

9小時

95學年下學期
1.數與量教材脈絡分析。2.幾何教材脈絡分析。
3.代數教材脈絡分析。4.統計教材脈絡分析。

12小時

96學年上學期
1.數學遊戲在教學上的運用。
2.數學遊戲教學發表與分享。

6小時

96學年下學期
1.具有爭議性的數學題目之討論與處理。
2.數學教學疑難問題及因應策略探討。 

6小時

97學年上學期
1.萬用揭示板在數學教學上的運用。
2.資訊融入數學教學 。

6小時

97學年下學期
1.分數教學策略探討。
2.因數倍數教學策略探討。

6小時

98學年上學期
1.數學學習領域召集人之角色與定位。
2.如何帶動教師專業成長。
3.帶動教師專業成長實務分享。

9小時

98學年下學期
1.數學繪本教學理念與實務。
2.數學繪本教學設計分享。
3.帶動教師專業成長實務分享。

9小時

（三）數學領航教師培訓－由數學學習領域主辦

高雄市數學領航教師培訓活動從92學年開鑼，宗旨為培養e世代數學領航教師，

擔任輔導團外圍種子團隊，協助推動國中小數學學習領域教學。內涵包括課程綱要、

教材分析、教法探討、多元評量及資訊融入教學等。92學年，上、下學期各辦理一次

數學領航教師工作坊；93-95學年，改為一學年辦一次數學領航教師工作坊；96-98學

年，又恢復一個學期辦一次數學領航教師工作坊；參與培訓之教師需累計完成三個階

段的培訓課程，始能獲得數學領航教師證書（高雄市國民教育輔導團, 2010），由於

課程相當嚴謹，因此對教師專業素養之提昇，成績斐然。課程規劃如下：
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表四  數學領航教師工作坊課程規劃

階  段 期  程 課  程  內  涵 研習時數
第一期第一階段 92學年上學期 教材教法與多元評量 21小時
第一期第二階段 92學年下學期 數學教學策略理論與實作 21小時
第一期第三階段 93學年上學期 數學多元評量理論與實作 21小時
第二期第一階段 94學年下學期 數學精進教學工作坊 33小時
第二期第二階段 95學年下學期 數學教學評量工作坊 24小時
第二期第三階段 96學年上學期 教學示例研發工作坊Ι 24小時
第三期第一階段 96學年下學期 教學示例研發工作坊Π 24小時
第三期第二階段 97學年上學期 資訊融入數學教學工作坊 24小時
第三期第三階段 97學年下學期 資訊融入數學教學工作坊 24小時
第四期第一階段 98學年上學期 數學教材DST工作坊 24小時
第四期第二階段 98學年下學期 數學繪本教學工作坊 24小時

（四）網路溝通互動－由輔導團行政辦公室主辦，數學學習領域協辦

高雄市國教輔導團數學學習領域和各校教師互動的網站有K12網路平台、電子報

和國教輔導團網站；在K12網路平台開設數學領域召集人工作坊作為意見溝通及資源

交流之用；每月發行的電子報主要功能是提供教育新知和研習資訊；國教輔導團網

站則將2001年以來辦理教師研習的成果和輔導團員研發的教材有系統的呈現出來，

提供教師教學參考。詳細內容請參閱http://www.ceag.kh.edu.tw/math/index10.htm

（五）其他教師增能活動－由教育局主管科主辦，數學學習領域協助

高雄市國教輔導團數學學習領域從2001年成立至今，常常協助教育局主管科辦

理教師增能活動。90-97學年協助教育局一科辦理K12教師網路進修，92-95學年協助

教育局三科辦理數學課程銜接及新舊課綱比較說明，95年度協助教育局三科辦理數

學步道系列活動，97-98學年協助教育局七科辦理數學創意運動會，98學年協助教育

局三科辦理數學創意教師培訓。

以98學年協助教育局三科辦理數學創意教師培訓為例，說明如下：此次辦理數學

創意教師培訓目的是透過教學觀摩、實作與研討，引導教師探討數學創意教學活動策

略。作法是鼓勵教師組隊參與2010年2月的數學創意教師培訓，每隊三人，全勤之團

隊可獲得教育局三科補助購置數學教具之經費，但需於2010年7月進階班活動中分享

返校實際教學成果。此次，完成全程培訓課程而獲得經費補助的21個團隊，分布在17

所學校，將作為未來推動數學學習領域學習社群之種子團隊。活動規畫如下：
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表五 �數學創意教師培訓活動規畫

期程 課程內涵 研習時數 備  註

2010.02.01-
2010.02.03

1.幾何創意活動－實作與探討
2.數與量創意活動－實作與探討
3.數學遊戲推理活動－實作與探討

18小時
數學學習領域高年級教師
三人一組，組隊參加。

2010.02.04-
2010.02.06

1.幾何創意活動－實作與探討
2.數與量創意活動－實作與探討
3.數學遊戲推理活動－實作與探討

18小時
數學學習領域中年級教師
三人一組，組隊參加。

2010.07.19-
2010.07.20

1.返校教學實務分享
2.數學創意教學進階活動教學
3.數學主題研究教學

12小時
參與2010年2月數學創意

教師研習之團隊。

四、�高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡實施內容

分析

高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡主要實施內容包括到校

（分區）諮詢服務、數學領域召集人增能、數學領航教師培訓、網路溝通互動及其

他教師增能活動，茲將各項實施內容分析如表六，以了解其運作特色及軌跡，進而

與「中央-地方」課程與教學輔導網絡之實施內容相互對照比較。

表六  高雄市數學學習領域「地方-學校」課程與教學輔導網絡實施內容分析

實施項目  實施內容分析

到校
（分 區）
諮詢服務

（一）�92-95年度，在四年內完成全市約90所學校之到校諮詢服務； 96
年度，到校諮詢服務改為由學校自行申請；97-99年度，則採分
區諮詢，每區約15校，一年內跟每個學校均能有所互動。

（二）�「地方-學校」層級之到校（分區）諮詢服務，類似「中央-地
方」層級之到團輔導，有異曲同工之妙。

數學領域
召集人增能

（一）�95學年起，開始辦理各校數學學習領域召集人增能研習，98學
年更加入數學召集人返校帶領教師成長機制，只要領域召集人
返校帶領教師成長並分享成果，即給予嘉獎鼓勵。目的是期望
數學領域召集人能做到教學領導，進而帶動各校數學教學之質
變，但是由於目前各校數學學習領域召集人多數採輪流制，因
此實施結果，每期均只有10所以下的數學學習領域召集人完成
使命，成長的空間還很大。 

（二）�「地方-學校」層級之數學學習領域召集人增能，類似「中央-地
方」層級之分區研討，所不同的是分區研討中，縣市輔導員分
享的氛圍相當熱絡，分享機制已然形成，但「地方-學校」層級
之數學學習領域召集人之分享機制，則尚待思考如何改進。
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實施項目  實施內容分析

數學領航
教師培訓

（一） �92學年起，以工作坊性質辦理數學領航教師培訓，並透過產出
與分享，達到專業成長之效益。

（二） �「地方-學校」層級之數學領航教師培訓，類似「中央-地方」層
級之跨縣市工作坊，對教師專業成長助益甚大。

網路溝通
互動

（一） �高雄市國教輔導團網站有系統的呈現歷年來之研習成果與輔導
員研發知教學設計與作品，可提供教師教學參考。

（二） �「地方-學校」層級之網路溝通互動方式與「中央-地方」層級之
作法類似，可惜的是高雄市國教輔導團網站上只呈現研習成果
與作品，未能將歷年來的所有計畫及表單列表整理，因此無法
達到提供新舊輔導團員或各校新舊數學領域召集人經驗傳承之
功效。

其他教師
增能活動

（一） �數學學習領域從2001年成立至今，常常協助教育局主管科辦理  
教師增能活動，有K12教師網路進修、數學課程銜接、新舊課綱
比較、數學步道系列活動、數學創意運動會及數學創意教師培
訓等。以98學年數學創意教師培訓為例，其目的是透過教學觀
摩、實作與研討，引導教師探討數學創意教學活動策略。作法
是鼓勵教師組隊參與數學創意教師培訓，每隊三人，全勤之團
隊可獲得教育局三科補助購置數學教具之經費，團隊則須分享
返校實際教學之成果。

（二） �「地方-學校」層級之數學創意教師培訓，為高雄市之特色，由
教育局三科主辦、輔導員協助，是「中央-地方」層級沒有的項
目；而「中央-地方」層級的縣市講座諮詢則是「地方-學校」層
級所做不到的。

肆、�數學學習領域「中央-地方、地方-學校」課程與教學輔
導網絡運作異同比較

本節以筆者參與數學學習領域運作的實務觀點，分析比較「中央-地方」、「地

方-學校」課程與教學輔導網絡運作的異同，以尋找緊密串起「中央-地方-學校」課

程與教學輔導網絡的契機。

一、「中央-地方、地方-學校」課程與教學輔導網絡運作相同之處

（一）�提供諮詢服務：「中央-地方」之到團輔導與「地方-學校」之到校諮詢服

務，有異曲同工之妙。

（二）�協助專業成長：「中央-地方」之跨縣市工作坊與「地方-學校」之數學領

航教師培訓類似，對教師專業成長助益甚大。

（三）�善用網路平台：「中央-地方、地方-學校」之課程與教學輔導均透過網路

平台作溝通互動與知識管理。
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（四）�發揮會議功能：「中央-地方」善用輔導群會議、中央團工作會議溝通協

調，工作績效卓著；「地方-學校」善用召集人會議、輔導員會議溝通協

調，成效頗受肯定。

（五）�掌握教育趨勢：從課程及主題規畫可看出「中央-地方」之輔導群教授、

中央團教師和「地方-學校」之輔導員均善於掌握教育趨勢，創造學習優

勢。輔導內涵列表比較如下：

表七  「中央-地方、地方-學校」之輔導內涵比較

學年 「中央-地方」之輔導內涵 「地方-學校」之輔導內涵
95-96 1.數學教學疑難問題。

2.分區進行數與量、幾何、代數及統計
之系列性教學觀摩與研討。

1.數學教學疑難問題。
2.數與量、幾何、代數、統計教材脈絡
分析。
3.數學遊戲在教學上的運用。

跨縣市工作坊：數學教學示例與教具
研發工作坊1、2

領航教師工作坊：數學教學示例與教
具研發工作坊1、2

97-98 1.ICT教學運用及資源彙編
2.數學普及讀物、數學繪本教學

1.萬用揭示板之教學運用。
2.數學繪本教學設計
3.分數、因數、倍數教學策略探討。

跨縣市工作坊：資訊融入數學教學工
作坊、數學繪本教學工作坊

領航教師工作坊：資訊融入數學教學
工作坊、數學繪本教學工作坊

上表可以看出「中央-地方」、「地方-學校」之輔導內涵之連貫性和緊密性甚

高，也就是說，中央之政策已然貫徹到地方。

二、「中央-地方、地方-學校」課程與教學輔導網絡運作不同之處

（一）�輔導對象之明確：「中央-地方」之輔導對象為各縣市輔導員，對象明確

且均有附予明確任務；「地方-學校」之輔導對象包含一般教師、領航

教師和各校數學學習領域召集人，雖然，輔導之主要對象已逐漸鎖定領

航教師和各校數學學習領域召集人，但是由於領航教師係自由參加，而

目前各校數學學習領域召集人又多數採輪流制，因此，輔導對象較不明

確，無法附予明確任務。

（二）�運作經費之補助：「中央-地方」課程與教學輔導網絡在經費上有教育部

的支持，每年提供縣市輔導團員團務運作經費；「地方-學校」輔導之主

要對象為領航教師和各校數學學習領域召集人，但各縣市教育局處並沒有

提供領航教師和各校數學學習領域召集人社群運作經費或領域運作經費。
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（三）�團員角色之定位：「中央-地方」之中央團員與縣市團之工作重疊，雖然

工作量大、負擔重，但由於中央團員對於所在縣市輔導團團務運作有助

益，因此，中央團員在縣市團中頗受到重視；「地方-學校」之高雄市輔

導團員，採專任制，在學校只擔任四節課之教學，對學校的貢獻相對減

少，因此，高雄市輔導團員在學校易被邊緣化。

（四）�經費人力之支援：「中央-地方」之輔導群運作經費較多，每年約兩百多萬

元，人員包含輔導群教授及中央團團員，人力較為充沛；「地方-學校」之

高雄市國教輔導團數學領域運作經費較少，每年約18萬，人員包含督學、

召集校長、專任輔導員及兼任輔導員，沒有常設之輔導教授支援，人力較

為單薄。

（五）�分享機制之建立：「中央-地方」層級之分區研討，提供縣市輔導員分享

觀摩機制，由於縣市輔導員是由縣市聘任，有附予明確任務，因此，縣

市輔導員成長動機強，觀摩分享的氛圍相當熱絡，分享機制已然形成。

「地方-學校」層級之數學學習領域召集人增能活動，雖然提供分享機

制，但是由於數學學習領域召集人採輪流制，且沒有附予明確任務，因

此，約束力較弱，同儕互相觀摩分享的氛圍尚待建立。

伍、如何緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡

根據前述之分析，筆者針對如何緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網

絡，提出以下幾點看法：

一、�「地方-學校」課程與教學輔導之規畫，若是能與「中央-地方」課

程與教學輔導網絡之運作脈動相近，將可開啟緊密串起「中央-地

方-學校」課程與教學輔導網絡的契機。

高雄市國教輔導團數學學習領域輔導工作績效一直受到各界的肯定，根據前述

分析，我們可以說其績效受到肯定的因素之一應該是過去多年來高雄市數學學習領

域「地方-學校」課程與教學輔導網絡的運作脈絡、實施架構均和數學學習領域「中

央-地方」課程與教學輔導網絡非常相似所致。而未來高雄市數學學習領域在緊密串

起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡方面，也即將作更積極的努力。

以100年精進計畫為例，高雄市數學學習領域100年精進計畫以「精進教師教學

與評量」為主軸，強調透過教科書內涵深究與分析，增進教師數學教學基本功；透

過習作評析與命題關鍵探討，提升數學命題關鍵能力；藉由數學創新教學與多元評
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量理念探討與實作，厚植教師數學創新教學與多元評量能力（高雄市國民教育輔導

團, 2010），架構如下：

圖六  高雄市國小數學學習領域精進教師教學與評量架構圖

而數學學習領域「中央-地方」課程與教學輔導網絡未來三年之計畫是以「精進

數學教學與評量、數學學習領域永續經營」為主軸，在精進數學教學與評量方面，

將引導輔導員深入探討數學教學及命題關鍵，提升輔導員教學及命題實力。在數學

學習領域永續經營方面，將以「數學學習領域永續經營之經驗與分享」為主軸，邀

請各縣市輔導員做「縣市輔導團培訓學校層級領域召集人及輔導團員在校專業領導

或服務」之經驗分享。

將高雄市數學學習領域100年精進計畫與數學學習領域「中央-地方」課程與教學

輔導網絡未來三年之計畫相互對照，可明顯看出「地方-學校」課程與教學輔導網絡

隨著「中央-地方」之運作脈動來規畫的軌跡，也可看出高雄市數學學習領域在緊密

串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡方面所作的努力。

總之，「地方-學校」課程與教學輔導之規畫，若是能與「中央-地方」課程與教

學輔導網絡之運作脈動相近，將可開啟緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導

網絡的契機。
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二、�「地方-學校」課程與教學輔導網絡之運作與縣市教育主管科密切

合作，是緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡的敲門

磚。

在數學學習領域永續經營方面，高雄市數學學習領域從95學年起開始培訓數學

學習領域召集人，幾年下來，數學學習領域召集人的教學專業增能不少，但是數學

學習領域召集人返校帶領教師成長的效果未能彰顯。

經過分析，發現「中央-地方」由輔導群負責規劃課程培訓初階、進階輔導員和

領導人，由教育部給予認證的機制，可作為高雄市規劃「培訓各國小數學教學領頭

羊-數學學習領域召集人」的參考，也就是由輔導團負責規劃培訓課程，由教育局主

管科給予認證。

2010年10月經由鍾靜教授、教育局三科和國教輔導團數學學習領域三方深度對

談，決議結合「高雄市100年度提升國民小學數學學習領域教師教學知能計畫」積極

培訓各國小數學學習領域召集人，此計畫由教育局三科和國教輔導團數學學習領域

共同辦理，從2011年開始，逐年實施。相關規定如下： 

（一）�數學學習領域召集人資格認證：參與數學學習領域召集人專業知能研習

30小時，給予數學學習領域召集人資格認證（高雄市國民教育輔導團, 

2010）。

（二）�數學學習領域召集人權利義務：1、經過認證且擔任數學學習領域召集人

者，一學年補助學習領域社群運作經費5000元，學期末工作績優者予以

敘獎。2、擔任數學學習領域召集人須在校內帶領數學專業學習社群，

進行專業對話及成長，並分享領域運作成果（高雄市國民教育輔導團, 

2010）。

（三）�數學學習領域召集人培訓工作：1、行政方面：教育局公布學校層級國小

數學學習領域召集人培訓及認證辦法；並將國小數學學習領域召集人之

培訓及認證納入子計畫一，與國教輔導團數學學習領域合作，逐年辦理

國小數學學習領域召集人之培訓及認證；並提供有意願參與（或申請）

之學校數學學習領域召集人相關獎勵及領域運作經費。2、理論方面：教

授提供學校層級數學學習領域召集人培訓理論架構和課程架構，並擔任

數學學習領域召集人培訓工作。3.實務方面：國教輔導團數學學習領域積

極掌握學校層級數學學習領域召集人返校帶領教師成長之運作實務與成

果（高雄市國民教育輔導團, 2010）。研習課程規劃如下：
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貳、學術論文

表八  國小數學學習領域召集人專業知能研習課程表

項次 課程名稱 時數
1 數學教學基本功-數學教科書解讀與評析 6
2 數學評量基本功-數量形等概念命題實務 6
3 數學創意教學－數學繪本、數學遊戲與生活數學 6
4 數學命題實務－低中高年級段考試題分析 6
5 「中央-地方-學校」三層級課程與教學輔導實務

6
6 數學學習領域教師領導者之角色與任務

從高雄市積極培訓各國小數學教學領頭羊「數學學習領域召集人」的作法，展

望數學學習領域運作之活化，應該指日可待。相信「地方-學校」層級之輔導團與教

育主管科密切合作，是緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡的敲門磚；

因為唯有行政、理論、實務相輔相成，才能有效提升國小數學教師教學知能。

三、�縮短「中央-地方、地方-學校」課程與教學輔導網絡運作之差異，

是緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡的成功因素。

根據前述分析，「中央-地方」、「地方-學校」課程與教學輔導運作相同之處有

提供諮詢服務、協助專業成長、善用網路平台、發揮會議功能及把握教育趨勢；建

議「中央-地方」、「地方-學校」繼續保留上述之運作特色，以促進「中央-地方-學

校」課程與教學輔導網絡之緊密連結。而「中央-地方」、「地方-學校」課程與教學

輔導運作不同之處則需努力縮短其差異，建議如下：

（一）輔導對象明確

「中央-地方」課程與教學輔導網絡之輔導對象為各縣市輔導員，對象明確，且

有附予明確任務，因此，輔導工作績效卓著；建議「地方-學校」課程與教學輔導網

絡之輔導對象以培訓各校數學學習領域召集人為主，給予認證，並附予明確任務，

如此一來，輔導對象明確，輔導績效將更能彰顯。

（二）�運作經費補助

「中央-地方」課程與教學輔導網絡在經費上有教育部的支持，每年提供縣市輔

導團員團務運作經費；建議「地方-學校」課程與教學輔導網絡也能尋求教育局處主

管科的支援，每年提供各校數學學習領域召集人領域運作經費。



七、緊密串起中央-地方-學校課程與教學輔導網絡~數學學習領域之實施與展望
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（三）團員角色定位

「中央-地方」課程與教學輔導網絡之中央團員多數身兼縣市輔導員身分，有利

於掌握教育脈動提升輔導團務運作效益，因此，中央團員在縣市輔導輔導團中，頗

受到重視；建議「地方-學校」課程與教學輔導網絡之縣市輔導團員，能像筆者一

樣，返校帶領教師團隊專業成長，活化數學學習領域之運作，以充分發揮數學學習

領域教師領導者之功能。

（四）經費人力支援

「中央-地方」課程與教學輔導網絡之運作經費多，人員包含輔導群教授及中央

團員，經費及人力均較為充沛；「地方-學校」課程與教學輔導網絡之運作經費及人

力較少，建議在經費方面能結合主管科辦理活動，尋求其經費支援；在人力方面，

則可盡量聘請數學學習領域輔導群教授支援與指導。

（五）分享機制建立

「中央-地方」課程與教學輔導網絡之分享觀摩機制是透過北、中、南分區研

討，讓輔導員彼此分享教學創意和團務運作經驗，由於輔導員有被附予明確任務，

成長動機強烈，因此，同儕互相分享觀摩氣氛非常熱絡；建議「地方-學校」課程與

教學輔導網絡之分享機制，可藉由數學召集人之培訓、認證、明確附予權利和義務

等系列規畫，激發數學召集人之成長動機與榮譽感，那麼，「地方-學校」層級的同

儕互相分享觀摩氛圍之建立，將指日可待。

總之，從數學學習領域「中央-地方、地方-學校」課程與教學輔導的運作軌跡來

看，努力縮短「中央-地方、地方-學校」課程與教學輔導網絡運作之差異，將是緊密

串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡的成功因素。

本文以實務的觀點，透過文本分析「中央-地方、地方-學校」課程與教學輔導網

絡運作的異同，最後，針對如何緊密串起「中央-地方-學校」課程與教學輔導網絡提

出建言；期望能提供縣市教育局（處）及輔導團規畫「地方-學校」課程與教學輔導

網絡之參考。
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