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根據大學研究所委員會和教育考試服務中心四月聯合公佈的一份報告指

出，到 2020 年，市場上將有 260 萬個需要受過高等學歷的新就業機會。各個

研究所在學生就業準備和就業經歷追踪工作上需要做得更好。 這項名為「通

過大學研究所進入職場的通路」報告預測指出，未來八年裡，要求碩士學位的

工作會增加超過 22％，要求博士或專業學位的工作數量將增加 20％。  

報告同時預警這條通過研究所進入職業生涯的途徑是障礙重重，這些阻礙

也將影響美國運用這些具高知識和高技能的人力資源，除非大學和雇主聯手合

作加強研究生的在校培訓以因應工作的需求。 這些障礙之一是研究生缺乏對

自己專業的全方位職業選擇的認知。因為學界終身教職位置縮減，在研究所畢

業後，越來越多研究生需要探索學術界以外的職業，這些可能應用到自己專業

的產業訊息是至關重要的。 「迄今為止，很少有研究確認研究生是否了解他

們的研究和未來的職業選擇之間的關係，」研究報合著者，同時也是教育考試

服務中心主任凱蒂溫德勒女士指出。 「如果我們能點出就業途徑，我們將確

保學生有一個藍圖或框架，並在合理範圍內作出明智的選擇。不只雇主能了解

員工和雇主雙贏不可或缺的關鍵因素，大學也能夠適應市場改變和改進課程規

劃，滿足有效工作的需求。」 

這項最新的研究是一個 2010 年報告，「前進的道路：美國研究生教育的

未來」的後續，當時研究者發現，大約一半獲得博士學位的人是在學術界以外

的職場工作。但完成該報告後，其作者仍然不知道學生如何選擇職業。 新的

研究著眼在了解研究生在進入研究所之前，修習學位時和完成學位後對他們的

職業選擇知道多少。在解析學生如何了解可行的職業選擇和研究生課程在指導

學生進入職業生涯中發揮的作用後，研究人員發現了研究生，尤其是在博士程

度，職業選擇缺乏透明度。  

該報告發現，只有約三分之一的研究生在進入研究所之前有獲得足夠的有

關職業選擇全方位的資料，在讀研究所期間，許多學生依賴教授來提供職業生

涯的資訊。但這些職業選擇的資訊是非常有限，因為教授只知道自己的職業生

涯環境，而不熟悉超出學術界的其他產業。許多受訪查的研究所所長告訴研究

人員他們的學生對職業選擇的知識不是很豐富。雖然有一些研究所會提供資料

或開有關職業選擇的課程，就業輔導在各大學理並不是一個高度優先事項。從

調查結果中，仍不能明確看出現在和未來誰應負責提供學生有關全方位職業選

擇的資訊。 美國印第安納大學研究所所長詹姆斯·溫布希說，研究所需要針對

他們的學生獲得什麼樣的工作以及他們的事業如何進展來了解學生職業生涯成

果並做好有系統的追踪。 「如果學校知道畢業生們在哪工作，我們將能更好



 

的準備學生去適應各種不同的職業生涯，」溫布希所長說。「研究生也更清楚

將來有哪些職業可供他們選擇。」 

大學研究所委員會還與一系列在企業和政府的雇主訪談到他們對具有研究

所學歷的新員工如何衡量工作表現的成功和各種行業內部升遷的管道，以更加

強了解雇主的期望。 雇主肯定具研究所學位的畢業生帶給他們的組織有價值

的貢獻，因為他們有快速學習和解決複雜問題的能力，但雇主也認為，這些研

究生缺乏一些在商業環境成功所需的，如精通團隊精神和表達技巧，這些必要

專業技能。該報告強調，研究生需要學習創新，將他們的專業知識應用到其他

領域，並要有企業家的眼光和想法。 最後，該報告建議，校方應追踪其畢業

研究生的職業生涯的發展，提供更強的職業生涯輔導服務;加強與研究所畢業

校友更多的聯繫，擴大研究生教育的重點，包括發展更多產業需求的專業技能;

並建立更多的機會讓研究所的教授和學生與企業、政府機構和其他非學術性的

雇主進行互動。  
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